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CTRKQPK[TYZC\GLSTGE\GNVRKCZM\FPHGQNPYGOBIZ-FZCKTYCIRGLFMFQ[CEZGQ,
ZCGPG"XCYZNKQSJGNKQKZG[\"G,Z"MP[R\EGEYZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\/SKMLN[OXN

GRPNLTNKFNT[G\FCK\BKVSGNP[GO\T[FGNBPQFT[GK-FZCIKKOKXIYJZCKNG,
YZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\/CTRKQMKCGSNYJRKOC[CGT[INCG\"C-FZCKIKBNGKEZ,ZC
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MKFQMEKKQC[RKKJBL[CB[MRHCCK\EKRG[NFZCEP\BZCKBCZFO

GGBNZ[JKKQ)CTNPBPZBCZFO-VKGZEB\YK"H(.

CBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"BPS’567RPXBMZLGCGPSM\G\HCIKO,PRIG\
GCMGZG\EVGSVZRYVGZJEPKKQ\V"B,P\GLF["SCGFDFGCDNKGRG\KGPBG\XKGRKO
\KYGRKOGIKEG[KOCM\CKEG.

CDNKGRG\YVF,YVG,YVHGYXC,FEVSRGVZJKON\GNEG\KG,GXKNGOPM\"K,KIE
TOFTZG\KGNPS’HCIKOGPS’CMGZG\.CDNKGQHFBRGPEVKSKOB\FTZG\KGCVZYKO
B-GPSM\PRIG\.

KXGKKQMKC["SEVGSVVE"PNBREVSGFDFG\FC"IG[KJP"YGPSGZ\F["S
GNVTPKOFDFG\KGIGVVG\NECZKSVZKOBNG.

FFTZG\GFXKGRKORTZMGT"KFZCKTYCFMFQ[CEZGQPI[GCKNGPEK’MGNN
YE[KO’YZNKQSJGNKQ,DCT\HBC.
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1TKKQXBQYE[KO[\KZWMTKQHF,T"[.

2GBPBKNBBPZJTRFHG,EFKKRGMEKNBGYPKZK[BRPKMZCK[PTGQMPGFSKVB.
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3H"N[O:GFRMGQCSEZFYPKXF,GFGBFBPGZCSGUCECZKF\NPGEBPZOPNBYGPXGMEYPXKBR[KPNB

IVRKGMEIVRKBR[K,GREIGECZKPK[BPZ[FKBPTCGEG\Y[G\[CPYE[G[K[CFYG[KGEYEGYPZGCF.

TM"N.GMGR\GFGBNECZKZCVVBCPSYR\FDP’[BPZV[KJBNKPNBYGPXGMEYPXKBKR[K,GFZPC"O

S"NEZCVVBIGNYTNSGDK\FDP’GSGCZ[FYPKXFRT[FTOBZCTBXCTG\GNMQBKRFTCGEFY[F,

GS"NEFVK’MEYPXKBKR[KFGBMPGCFG"BCDP’EBPZNKFBCKKNZCBMKXEYGPXKQGBPZNKFMEYPXK

BKR[K,G[ONMG"TFVKZG[FGBTOBZCTBXCTG\,EFBT"HPY[KRQCDP’ERT[FZYTO[N[FBXCTG\.

BNBEF[\BNPSYR\FDP’VKZ[Z["KMEYPXKBKR[KCBGVQBIZ,GFZPC"OVKZ[MEYPXKBKR[KFBPGZ

MBQMPGFBPGZNTKNEFKKRGTOBZCTBXCTG\.GMQVSYFZPC"OCFN’PT[FFYZCRG\)VK"DFK"D(GH"N:

MKXEYGPXKQPRIG\FRYPXG\,MEZL[YGPWMNFBEOVG[JBXCTG\KGTNVSKEGGYGPW.

4H"N:GBRKBGPZ,[BKQVKZG[MEYPXKBKR[KBNB[PMRKSXEKBXCTG\KGCYPIGPMRKSFYPICXEK

BXCTG\KGN\GLKEG,BCNBKRGRGJNYPIBNBPNB[N[BXCTG\KGTNVSKEGGNBKG\Z,GMEK[NBKFKF

PCGZWGPCXCWGKGXB,PGIYPNPJFCBXCTYJRFGPNPTNFCDGEN.GNBREIGMNNECZKFBGPZ[HG

TCGEFY[FPTCGEG\Y[G\[CPYE[,G[KJ\FDPZBMECZK,GMQVKZ[GFMNZCG\K.

5CMSUP[RF[OC\IKN\ECZKGFCKBECZKPFZ"KYGZYGS[R\Y[FTNECZKFZPC"O,GH"N:GM\CFZ"K

YGZYGSH"N,K[N\PGFTNZCKRG[NBM\CD’BXCTG\GM\CMB[ZYGPWBEO,MKNBR\CBZCDPZBMGGR\

N[GQHFGFGBFVLPSYR\FDPZB,DOK[N\PGFNPFNBM\C[HGPTCGEG\FY[G\[CPYE[,GZBK\K

[M\CCVZG[FP[RFFBP\CSEZFYPKXFGFGBPF[NPERGPFDPZBPF[BPZPNBYPXGMEYPXK

BKR[KGREIGECZKFBGPZ[FGBPFTCGEG\FY[G\,TM"N,RZBF[SPLTNPF[BPZZCVVBC\ZFMK

V[KJBNKMEYPXKBKR[K,GIGNYTNP"[C[N[BXCTG\NCEG[PGIYG[K[CFYG[K.GP"PBKRKKGET

BKLKINGYZCVVBTNFCZKK\B,GBKLRVSGYMZCVVBFVLFCZKK\B,TM"N.

6MNGPZ\KZGWFDP’NTKNEPF[BPZZCBMEYPXKBKR[KFKKRGNF[GG\.

7P\ZWCHFYG[K\FNIOP[RFTNFMSUP[RFPR"NNFZPC"OEZCVVBPEIKFCZKK\B.
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39H"NFMSUP[RF:GP[PTENZCKRGFMKVKZG[G,ZKC"NSCZBKQYGPWVIG\P[RKHK\KOGP[GOFMKY\RK

P\RK’FYJKZYGPXFVTPKO,MNGPZ[FYJKZCMNVTOIXKYGPWEFKKRGMHK\M[KZF,BCNBOFYJKZYGPXF

CVTPKVTPKOEFKKRG[KYJKZCMNVTOVIG\PMHK\VSGNFEBKQFYJZFVIG\FPMHK\,GNVKHFBOFKF

FYGPWDEGN[K[CGMPFHK\KOBVK’FYJKZGCMPFVTPKOM[KZF,GFGB[NBKFBCMNYGPWVIG\PMHK\.

40GFKKRGENZKC"NPKKZKFP[RFCBGVQ[FKFFYPKXF[RKHK\KO,GCVIG\PHFVSGN,GNMQKMGNNFYJKZ

YGPXFZYC[RKVTPKO,EBKQFYJZFVIG\FPMHK\.GNZCKKGIRQPKKZKFP[RFCK[CFVIG\P[RKHK\KO,

GBTV"MKMGNNFYJKZFC[RKVTPKO,GS"NEK[FYJZFVIG\PMHK\.

41EBEOBIEYGZBQGBKQPVSKYCKR\KKOMEKNTPGEBIZGNYZG\.

42[M\CGC[OF"ZP[GNO[FKFPVZ[NPTGJK[NBKYZB["WTPG.

43GMQCKBZFZ"Q)PDKNFMB.E"F[PRF(C[KJ\Z["K.GMTKQHFM\CFZ"KPDB"[)C[KJP"YC"CJG.E"F

[PRF(T"VVKZG[G.GT"TP["MFPBKZK)YZK\SVZPBPZF’I"B(.

44GMQFY[FC[KJFPYGCX\)BG\D(,EFKMB[PTKRQNFBPPKN\BEZCFGRB,FBZCFGRBNBBKKZKBNB

CV\IBIENPTNFGBIENPJFHFNVRKHF,G[RKFOZDKNKO,[FMNRMRSKOGKGXBKOCHF,GT"[[FCKB

VKZG[BIZCECZKZCFGRBC[OFZ"OGENBMZ["K.GZBFTGEPF[M\CCHFFZ["[.
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45EFKKRG[T[FMNBZCT\QNCQBGMNBZCT\Q\MN\.

46GBVKNGT[FBZCTIGJKQBOFOPPKQBIEVSGN.

47FKKRGYG[K\FDP’EPECZKZCKHKZBEBPZFJKNNPGJN\M[ZFPGMIEBKQVSGN\T[FGNBPQFT[GK.EBKQ

N\ZW\KZGXG[NZCB,[\KZWEMKGQEFGKCN\GSKUM[FJKNFXKXKG\FBIZGRG\,NMQNBRI[CPT[F

C[T\FFJNF,GZYIK\GLFXKXKG\FZB[GRG\[PM[KZB\FBIZGRG\RI[CNPT[F,GRPXBEC[T\PT[F

FCDEIKKCCXKXK\,GT"HYBKYG[K\FDP’,EPPBKER\MGKQNBGSGVKENPBNBR\MGGQNFGSKUGBKRGTGCZTN

CN\GSKU,GB"MRI[CMCZPT[FC[T\FFJNF[NFXKXKG\FBIZGRG\,GPT[FHFFGBCVSGNMKGQ

[CBG\F[TFNBFK\FFJNK\IKKC\CBG\QXKXKG\,G[GCPGMIENKMBVSGNE\T[FGNBPQFT[GK.

48GBV[ZEDOZCKHKZBES"NFJKNNPGJN\M[ZFBKRGIGNYTNFEKQ\T[FGNBPQFT[GK,BNBEPKKZK

CBGVQ[R\MGGQNFGSKUGNMQNBRI[CPT[FC[T\FFJNFZYC[T\FIK\GLGNBFGKPQFT[GK,GBF"R

[BONBR\MGGQNFGSKUEBHRI[CPT[FFFJNFPT[F,GRT[FCVSGN,GBI"MC[T\IK\GLFGKPQ

FT[GK,KGEFEVSGNP[GO\T[FGNBPQFT[GK.

49H"N:GFBEB\YKUNKFZCVVBNBGNBFEGZKYG[KBNEGM\BB\BMEVKZ[Z["K,BNBNGPZ[FKFY[F

CTKRKGECZKZCBEBPZES\PBNBGSGVKPMGKQEENPBNCJGNKPMGKQ.

50[KJ\FZPC"OFGBNFKVLP[KJ\Z["K,GS"NEBOR\MGGQNCJNB\FZB[GRG\IG\MFGM[ZF,GBO

R\MGGQNFGSKUBUTNVK[I\LVSGNF.GFBZKLFCK\KGSUNCBZMNPFNLFDP’T"VFZPC"O.

51[FZKYG[K\FDP’F[\BFKBEPGMIEBKQVSGN[N\T[FGNBPQFT[GK.GMQFDKFFC"I)BG\B(,GMQ

DGZSKOF[KJFPYGCX\GFXBQYE[KO,BPROFPFZ["BDZSMDKZSB[NVRKRG,GNDZS\GXZKLNEIGYEYBK

TN’GNBBPZKRQ’[M\CZ["KNTKN.GZBFTGECZ["[GC[NPK\GEFPF[M\CGCECZKZ["K.
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52FSGCZKOEJNK\MVGNFIKKC\CXKXK\,EFKKRGEXZKLN\NG\FXKXK\CPYGOFMVN.

53FSGCZEJNK\MVGNFVJGZFPXKXK\,GFKKRGEVJGZFPXKXK\CPYGOFMVNBCNIKKCNFJKNXKXK\CMRVG\

FV[GJG\,MPCGBZCDPZBENBIZ[FSKZB\FJNK\BPZNGZCFEMKGQEIGC\JNK\FGBXZKLNFJKNCG

XKXK\GP[PTEBKRGVJGZNDPZK,GMQPCGBZCCK\KGSU)BG"ISKPQK’E"FGET(.BPROFEZMKP[F[O

IGNYGSGCZENZ"[VJGZNDPZK,GTKKQCBIZGRKOCCKBGZ[KJ\G.

54[VKZ[ECZKFDPZB[OCBGVQBIZ,GNVKHFP\GZWYG[K\Z["K.GYG[KBHG[FY[FMBQFY[FDO[O

NVKZG[ZB[GQ[O.

55GMQ\KZWC[KJFPYGCX\)BG\B’(GCCZM\FHCI.GZBFCZCKRGDZ[GO)E"FGCNCE([VKZ[ECZKFDP’

CBGVQBIZ.

56MTKQHF\KZWCSVZ[BN\FMFRKO\GZF)E"FGK[NK[C(.

57H"NFZBC"E:B"BFNMFHGCFVL.GM\CFMSUP[RFGH"N:GNMBGZFP[PTEFNMFMZ"[GZ"[CQRRS

EZCKORKRFG,GTGEEKFCKJTPBNPKN\KKFGGMG’,GK[N\PGFTNZCKRG[VSYMZ"T,GH"[FZBC"EFNMFHG

CFVLTM"N.

58H"N:GK"NNET\ZCKRG[FGBSGCZEP"PFNMFMZ"TEFGBPBZKFEDPZBJVKPFRL\RBK,GJTPBECQRRS

FBBKVZL,GJTPBEZCK[PTGQBKMBNPKEIKEBT"DEZ"[KFKCJTPB[NIOCNBMC[KOBKQNKPKK\KZRG

BKMBNPKPZEBT"DEM[FNIOCBTOFMC[KOFMC[KOP\KZKQB\FNIOM[FNIOCBNCEGFGBTXPG



�Æ�"��ł���Ø,ªª�œ�ł
Æ"����
ª�ØØœØ�
�æ�	ª	
"��"Æ,ªø��ł��ªłÆ�
�łÆØ�æ	�łÆ�ø�Ø�ŁłØ�łÆØ�ØÆ�59,�"�,�"ø.

�
’ºø�œ�
�Ø��	�łØ���Ø	Ø��Ø�����	��		�Æ�Ø�Æ�		�
���		�Æ�Ø�Æ�		
	���
��*
�ø�
�łÆ��
ø����ªØ��łÆÆ
ªÆł�
�ø�
�łÆœ�łœº��Ø�	��łÆ
Æ
ªÆł�º�’.�"Æ.��º��ł��Ø��
�Æ�
�ø�
ł��
��º�’60.�ł�ØœØÆ�Øł�ø�
ø��
��ł
Æ"�øºœÆøÆ��ÆØª��Ø�ø���łØÆ��Æ
ªÆł
�ø�
�łÆœ�łœº��Ø�,�Æ���
�Ø�æÆłø�����
�łØ�º��Æœ�łœº��Ø�����
�łØ�Æ��
ø���ªØ�,�
��
�Ø��ø�Ø�
łÆÆ
ªÆł
�ø��ºłÆœ�łœº��Ø�,��ºŒºø�
łłÆØ�ØÆ�����Æ�Ø�Æ�����
�º�’,
�
ł��
��º�’,�"�.�Æ���Ø�Øł�øłø"ØÆª"����
�łÆœ�łœº��Ø�,
ø
�ªªÆłØłÆØ
�ØÆ����Ø������ºÆøØ�øÆœ�łœº��Ø�,���ØªÆłØ��ø�Ł�����Ø��
��61.

�ł��
ØøØ-º	�
���œÆ��œ
��
ª���.

�
’�"	
ł��Łł�ÆłØ�ªłÆ
łØ	łÆØ��,	łÆØØ��ª��
Ø
�Øª�ØœłÆØ�ØœłÆØ
�Øª	�
�ØœłÆØ	��ØœłÆØ,�ºØœØ
��Ø	�
ŁØ��ł�����
Ø��œØœØÆÆ�Ø��Æ,æ
Øº�
����	Øøœ���ł�
Ø�Ø��œØœØÆÆ�Ø��Æ,�	�ø�
ª�ł�œ	�Ø	�Ø��*�º��
Øø�

ª�ł�œ	�Ø	�Ø���º�’.�"Æ.ºœÆ���ªøØ�)ª"����(��"�:�Øø�ªª,ºØ��ª�øœ��œłÆØ
�æ
Øº�æª"��œłÆØ�
Ø�����ºª�Øœ���Ø�,
ø���ºØ�Ø�ŁłØŒ’��œ�’,�Øø�ØØøÆ,�º"�.

�Æ�"��ł���Ø�ºØ,ª��ª�Øº��ªª��łÆØ��,�
�Ø�
łœØ���łÆØØ��ª���ø�
�øØ�œ
ł��Łł�,���Æ��ØæÆłØ
Ø���Ø,ª�œ�æ��œ�ø���Ø�)��:(Æª"����Ø���œłÆØ
Ææ
Øº�,���Øº�º
�łÆ��œªÆ�Øæ
Øº�ø��Æ�Ø����,�œØł��ª����
Ø��ªØœ�ł�
ª’�ø�Øł’�æ
Øº�������Ø.�����Ø�Æ�,ªłÆØ��æÆłºœØł�ıœ�æ��œ��ºŒ�łÆØØ��ª�
�Ø��,�
ł��Łł�æÆłº�øØœœ�æ��œ,��Øœ�Ø���ØæÆł�ª’�ø�Øł’�Ø�
Ø������ª��
�ÆØæ
Øº�ºœØÆ,��ºŒ
�Øª���œłÆØ���œłÆØ,�"�.

œ�æ’ª"��	��Ø��ø��ŁÆ����.Ææ�"ªª
æÆł��Øœ	�	
Ø
łºØ��ø�ø�ØŁ�Æ����
����ªØ�ø��Ł�º��
�Æ	*ª
�Øø��.�"Æ.��æÆł���œ
œłıÆæ�łÆłºœ��Æ�
�
ø�ø�łø"ØÆª"�ªłÆØ��ØØ��º�’,ø��łÆØ��ØØ��Ø
���œ�Æ�������
Æ�Æ����,
ªØø��
łª��Øª�Ø��
æÆł�ªºØ��ª�ø��Ł�Ø��łØŒ��
�ªÆ��������ªØ��
Æ�ª
�Ø
ø��º
�øºœÆ�œ�æ��œ,�����ºł�Œ�œØ��œ����ł�œª
Æ�Æ����62,�"�.

5

ø
�����Ø���)���(Ł�

P\KZB\TXPG.GTGEECDPZBBPZKRQP"JEZCKTYKCBDPZKFKGP\FKKRFPFNFNQNIOBUMBQNIO,GCQ

RRSDPZKFKGKFKGPFNFNQMC[KOBUMBQMC[KO,G[YKNGJZKDPZBGCSGUYPFJTR\Z"T,GNVKMLVSY

MGG\KF.GTGEEBK\BF\OCDPZB)EUR"G(\"Z[\KFNIOFCBG\CVRKTXPQKGRVGMG’TEBU[\KFNIO

RPKNBMKNF,GFBKCZKK\BMZ"TB\KB,GPE[YNKGJZGCFBPGZBKP[PTESCZKEFNM\BMGG\KF.

59EFO[YNGGJZGNCBZFCZKK\BE’[\KFNIOFCBG\CVRKTXPQKGRVGG\TGCZXGZ\QGKXBGNCK\F[ZKVF,

GCZKK\BHGBNKCBEZ"TFGB.

60MNGPZFKBLIHKRQPFBEFBPGZCIGP[FVYGEKOCBKQCDNNTXPQ,EYZCGCPECZ.

61EPBIZ[FMC[KO[C\GZ\MFRKOCBKQCDNNNIO,RPXB[NBYZCGCPECZMKGQ[TEKKQNBR\IKKCGCNIO.

62C[KJFPYGCX\)BG\KH(\KZWCBGVQBIZ,EPS\CZBEPKTGJBB[GIJESPKLNKFYBKEM\KCG[IJ

BG\G,GPENBPPTJBNBBG\GPMNNEPYCNCXVGQ.
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�ØØÆÆ�	��Æ
øł�œ.�"Æ.�Øº��
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æØ)�"Æ(Ł��ªłÆØ�ØÆ�
ø���Øœ��
��œ������łŒ�������
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63NVKDKZS\FC"I)BG\B(V[GJEMLFGBVKZG[Z["K,EDZSN"BKNVKRQPFGRUGFGZO,GPPKNGBKOKNVKRQ

N[BZ\RGVG\.

64MQVKZ[CJFZ\FYGE[)CZ["KE"F[\K(.

65GMQ\KZWFIYR\Q,GZBFTGEPF[\KZXGFXBQYE[KO,FCZM\FHCIGFYZCQBFZQ)\G"MBPGZVK"DI(.

66GNBVGYKPFJTO[BPZZCMFRBCFG"BEPKZGIFYE[BKRGVGJZ.
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ł���ª�ØœØÆØ���œł�
œ�Æ�łı�æ�ł��
ª
�œ,�Æ���Ø�æÆł���
ł

ªłÆ��,
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67GMQK[NEYEYYX\PN[GQZCKRGDZ[GO)E"FPKZGI(,GH"N:BT"DEPKZIGM[FGBFYE[,’NM[KVEF’BKRG

VJGZPQFPT[ZGMG’.GMQ\KZWFYZQBGZFGH"N:GNKRZBFET"MNBYBPZEPKZGIFYE[BKRGVGJZFKKRG

M[VEBG,ENBFGKBNBPKZGIFYE[GBKRGVGJZ,BCNM[FGBCKEFYE[PGEFZ"TEBKQTNKGIKGCPT[Z,

G[VKZFGKPP[YFK[ZBN,GFBE\RKB)TKKQVSIKOP"IT"B(EBKQPCKBKQPRIG\PQFJCNFKKRGM[FKF

CZ[G\FEKGJ,GINTNKGBKSGZJCNCKEFEKGJ,BCNFMBNBINTNKGBKSGZJCNMNN,ER\PZICKEFYE[

GMG’.T"M.GT"[TGECECZKG[FCKBZBKFNHF.GZBFTGECSVZIPE\ERKBNGR\KCG\FYGE[[\KZXGMTKQ

HFGCKBZGJTOFECZ.BPROCJFZ\FYGE[GCTGN\[NPFEIG\KZGWHF,T"[.

68GNBIZ\KZGWFDP’EFGBPEZCRQDHKZFP[GOCTNKMKSKQXZKLNGPZM\KZGXKF\GS’,T"[.

69CEVGSKO[NVRKRGFGSKVGCPGSDZB\FDKZSBFRMGRFC\GSVG\T"VECZKFXBQYE[KOGFCZM\FHCI.

GTKKQCJFZ\FYGE[[FDKFCBGVQBIZ.

70GBOMQBKQNGPZEZCKPBKZSGCZMZ"[,EFBZCKPBKZS"NEDOYGXZNBEOPVSKYGMPG[VKZ[Z["K

)E"FNBEO(PFBEBPZZ"PFYGXZN[I\PVSKYGNBIKNYNGPZEZYFYGXZN[I\NCFPFPVSKY,GMPG

EPY[KRQCDP’NTKNTNF\KZGWEZCKPBKZC[KJ\ZCKKFGEFBPZF.
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Ø�łŒ,�Æ��øœ�ª�œØ����ºØªłÆØØ��ª����ØØłØ���
�Æ�
�ª��º���Øœ�œ�œ��Ø,��º�łÆØø
���ª�Ø�
Ø��ªÆłØłÆØØ��ª�
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�Æ�
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��ªºłø
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��Ø���
ł��ªºœÆ�œ�æ��œÆº�"���Ø
�Ø�ø��ØØ��Ø�º�’�ØØ�����øØ�œ�ØœØÆØ�
łÆ���º�’72,���
Ø�Ø��,ª���Ø��Ø���Ø���
łŁ�ØłÆØ
�ØłÆøØŁœłÆØØ��ª��
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��
łæÆłºłÆØø
���Æ�ª����Ø�Æ�ª�73,�"�.

$ $ $
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71GBOMQPCGBZC\GSVG\EB"BN\ZWMQGNGPZBKPZE[PT\NKFNZCK[PTGQNCFPFNBEOPK[PT\NKF.

72GT"HNBRGMNN\ZWBKPZE[PT\NKFNZ"[NCFPFNBEOPK[PT\NKFMP["MF\GS’NTKN.

73ETEKVBNKFNGPZEB\KMIE\RBCMGNFPNGPZESCZMPG\GZYCIEB,GZYCSGUFDP’ENBB\KM[GO

P"EMV[GJGFGMZINGPZESCZMZ"TCIEBGVNKDTNKFCIEB,GF[\B[GCB"BNGPZMQC[KJ\Z"[

MPG[R\CBZP[GOENBEOPK[PT\NKF.



łÆØ��ł���Ł����"	
RGNECM"GBKKZ\YR"ENBCKGFDBGQZCKKGSUYGJRBHX"NBCE"YJBJGS
[CBZWFDZ.NPEBXNZCK[NGOBGNPQ)IZKU(BC"ENBYTRCBL,GNBIP"MBXN
FDBGQCTNI\OSGVZHX"NGFKFN\NPKEGFPGCFY.

FKFI\QFDBGQZCKP[FNKKCNTCNHX"NBCE"YEBZEB.NBIZVJKZ\BCKG
C[R\\YV"JR\PRFTNPYGPGMZCGBC"EJBJGS,TNVKFPNX\ZCGFI\OSGVZ
[M\CCPM\CNCRKFYFKNF:"...NFG[KCCRG,\NPKEKFZCFPBFD"EPFG’BFZQR"K
TNMSBFBCHX"N,FPPNBPYGPGCIMPFGKZB\IJB...\RIPGMKCZMMOE’CCRG
\NPKEKFZCFDEGNFPPGNBC\GZFGKZB\E’,KGZFGKEKQGKNPETOE’EZMKE’GTN
PKPRGIG\KRFNO...".

CYFKN\JBJKSFKF\GVSK[KCFGMVK[FTKETNKGZCGFDEGNCTNI\OSGVZ
HX"NCFSMP\GNSVZ[BZK\KGSU:"...GMT\CRGFZCFR"NKG[CTNMSBFGZBF[O,
GPTKRG\KGKVGXGIGXF,PTPKE\NPKEKOGPIHKYK[KCF[K[CFSPKMF".RNC"TK"C
MSNG[R\\ZN"E.TNPXC\GRIZ\MKFG\KZBIZKGIKCGZKOZCKOTNF["SGSVZK
BDE\B.PFOREVSGSVZ’[BZK\KGSU’)BGKCQ\YX"E(FDFG\TNET\HYRKOPCTNK
F\GSVG\,GSVZ’P[I\BFZQ’)VBY[\ZS"B(TNPSM\REF[REVSTNKEKCRGZCK
[NGO.GNBIZGRFREVSPPRGSVZ’FEZ\BFZQ’)KZG[NKO\[S"F(TNMPFPSM\G\.

RHMZC[G"\ZCGFDBGQFI\OSGVZINYIG[QP[VJSK’YR"HGINYBFT"HI"C
SK’YS"J"N\NPKEKFZCFPGVNDC\GZFGKZB\F’M["\PGFZ"ZBFZQ..."GMQ
RHMZCSVZBPZKB[INYKG"ESK’X’.

CRKGFKGFDBGRKOZCK[NGOBC"EBKKHR[JBJGZCKP[FKFGEFNKKCBC"E
SBCBEYB,GCQC\GFKFFDBGQZCKKGSURBCTN[NBIZVJKZ\HYRGMKFQMPPNB
PYGPGCJBJKSGNBIZHPQFKDZNB[MRHGMKFQMZCGZ"PCFNCZ[JJ.

CBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"B)PS’43(RPXBKO[\KPICZG\CM\CKEGFPMKNKO
IKEG[KOTNPSM\G\CZMG\,[C\,TKZGCKQ,VSIKO,Z"F,KGPB,SGMF,PDKNF,
M\GCG\,YKEG[KQ,CCBYPB,CCBPXKTB,PMG\,IGNKQ,PFOFEVSRGCDNKGQMF
YGRJZSCSGDKBEIE[,GTP"SSGMFCDNKGRG\NREGYDGMT\BRGPEVKSKOTGE
PIKEG[KGTP"SSGMF.
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EGEKHYRKZ’VRIS[NPFFNGKZKKHN’S4)NFNQ:ZV["Z(RGNEC[R\\Z"E)1844(
CYKZGC.F\DGZZCTKKZFNGECKVGNFKBSTNK[JDEGNCN[GQFKFGEKO[CICNGGFNKQ)MKGO,
FTKKZFSGSRGCF[C\IGPKBGYZBKRF(.ZV["ZGP[VI\GRPRGTNISKEKFZCKPSJGNKQ
GF\VNNGCYNGKH[NSJGNKQ[VTNCTKKZ\ONGECKVGN5.RZBF[FKFNFODOY[ZPFNIXZ
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1CK[GTG\PNMGNZ’K[ZBNKFG[TJZGRY,[G"\KG"ESK’P,TP’38PGCB\\[GCF[PGVRK\N"P[F

[PGBN[KIK’GPF"GBNJZCQXKGQPGZKFGZBFCY"YHGGTFN".MQPGHMZDOBXN["RDGJNKC,BFNK[O,

VKRSY\ZT"C,TP’97MSGPLNFGZBF.

2Z’KXIY[NPFKGBNRGNEC[R\\Z"ENBCKGZ’[PGBN[ZPQ,\NPKEG[NZ’[RKBGZHNPQPNGCNKQ.NBIZ

RK[GBKG,NPECZBEKQTOF’IVWIKKO’,FS\GVUCXNFBEPG"ZZCKK[ZBNRIPRKH’KQ,NPECDZGERFGTGE.

RSPLNFGZBFTNKEKMPFPDEGNKFEGZ.C[R\\ZM"HR\PRFNZCCBFNBGKGCCZSBQGFDNKN,GNBIP"M

CTKKZFYNKKZKYF,GC[R\\ZP"FR\PRFNBCE"YZGCRF,[ODOFKFCKQPKKSEKFK[KCFGFKFZGTFRBPQ

NTE\G.VZSO\[GCG\ZCG\,GPGCBG\P[PG\[GCG\C’[EKIPE’.CKQSVZKGDO’CK\K[K’C[RKINYKO,

’V\IK[TZKO’GTGE.TV"KZGCRF:SVZHMZGQ,CTZKM\B’BCJKIK,\N-BCKC\[K"H,TP’422-423,ZBF[O

DOTEG\G[NZK"NVK[PQ]PKKPGQ[TNVDK[\GTOFZC[FZBFNGMPFMZMKOCM\CKE[IKCZTNF["S,

TNFZPC"O,TNBZCTFINYK’[GNIQTZGL’GDO[BNG\G\[GCG\NPBG\.CTNF’[EKIPE’MG\CTNKG:

"ZCDEGNCEGZRGBIEFPKGIEPKEKEKRV[KPRK"ZFDBGQFPVGZSOIZKUGCYKTXGOGZCMY["\PGFZ"Z

KXIY[NPFKGBNKX"GFBC"EETGC"KZBGGRBKT"B[NINKVNVNBIZKVB...".

3Z’[PGBN)MGRFZ’[PGNKYN(RGNENBCKGZ’[PTGQZGJRCZDCTZLC[R\\Z"E,RXZN[N[N\ZCRKO

PVGZSP\CP[LNPTNFPT[ZKOEGZG\,M-35[RF[KP[MEKKQGPGZFFGZBFCPYGOBCKGTENVJKZ\G

C[R\\ZT"J.ZBFZGCRF:SVZHMZGQ,CTZKM\B’BCJKIK,\N-BCKC\[K"H,TP’.424

4[PGFKEGTFGBZKKHN’S)=CRF[NZKKHN(.BXNZ’PZEMKHBCCRG[NZV["Z,BRGPGXBKONZB[GRFB\

F[O[GGZXPQ,MRZBFCPSDZ\IKGCF[NJGRG\N[B\[OP[VIF,CTKYZNXZMKDCKK\PKSKOGDKGS

NXCB.XBXBKG[TNGNBZWK[ZBN,TCZ\GB\F[ON’[IGZK’.ZV["ZFKFBIKF[NPZ\PNMFB[\Z’

[PTGQVKKZCZD,FGZKFO[NFSGVZGFP[GZZPZEMKHBCVKKZCZDGBIG\GTJN[RK[BFNZ’[NPF[GIJ

BCKG[NHYRKZ’[PTGQ[GIJH"NGFOF\DGZZGCTKKZFCZHRFFSPGMFNNGECKVGN.

5NVKECZKPZKGSKTGVZ,XBXBG[NZV["Z.CK\FMRS\SJGNKQRHMZDOCPBPZG[NK’ZCZ,’CDKB

FFZKDF’,CSVZFYFKNF)NFNQFTZF19(,TP’.101K[NXKKQNCKJGKRGSUNF[\KKMG\FP[VIFNSJGNKQ,

MB[ZPBGIZKG\Z,MVK[TGNFPPM\C-FPXGKBUFGBCKEKPZTGVZ-[R[NIC\BZKL26NBVZ’1935

PNGECKVGNNZ’PZEMKHBCCQZV["ZNBIZ[TNFBZXF,GCKQFK\ZRM\CCGMKFZF"YZ’P[FPSJGNKQ

CCKYGZGCTKZFCKBTPGEZK[\[NGOPCKYGZGCBZWK[ZBN.

*F\GEFPYZCNCNFKSJGZKGQPZKGSKTGVZB[ZBNPNB[YKE\GGPSKZG\G,NBFKFPBPZHFZGBFBGZ

TGNO.CRV[IVXFGCSCZVRKOKVG\BK[ZB\VZSGPO[NPM\CKOI[GCKOBNGFPXGKKOCBZMKGRG,

GFHMGKG\FPNBG\TNFPM\CKO[PGZG\NG.PZTGVZTGSYCCRKK\BZMKGQZICPPEKOC[O’DGNF

G\YGPF’FT\KENFKG\V\GINXKCGZFZIC,M[TKYZ\IGPKINYF’DGNF’TGSYCBHGZKFSVZFVGNRK,CTCZ

ICNKGGFNKQGDNKXKFFPHZIK\GMKGOPTZCBGYZBKRF.



PBYZGC6.ZV["ZPKHDC\GMGKZB\[PKKOYVERK\GJGCNC,YRBG\GBFC\FCZKG\.[RKO
ZCG\FS\DUGK[QTNDCKBCQ.RGETN[OCPT[KFXEYF[T[BOTKYZIKKG.VKHZB\MSVG
CKEZICFNXZMKXEYFGFGBGCRKCK\GFS\VYGCPGTJGIKGIKKEIYG\.FKFRGFDN[NGI
P\RG\[C\GIDNCTNKPNBMFHYRKOGTRKKO,NFZIKCET\O.CK\GFKFYGE[NFMRS\
BGZIKO-ZCRKO,P[GNIKO,EZ[RKO,PGMZKSVZKOGS\OTRKKTPL,[FKGRGEEKOBH
CFPGRKFOPTKKZFNTKKZF.FKFHFKZCMCGEBGZIKG,GBVKNGFOYNKOC\GZFGCEZLBZW,
GFYVKENFXKTPXTKFOCPGKEKG.RNC"TCNKNIDFSGMG\,BGZNJ"G\[ZK\ZT"F.
\RXC"F7.

CBZMKGQFFKSJGZK[NPMGCEKPZKGSKTGVZ-’DGNFG\YGPF’,R[\PZGPSVZPM\CKO
B[ZRM\CGTNKEKPSVZZCRKYFKNG\NIKHGYKEKZV["ZRDEFYPKONDGHNG.P\GL
FPM\CKOTXPOBT[FRKSKGQN[ZJJCPSVZ[GZG\B\FVZ[KF[TPEFBHTNFVZY.

ł�"ø-
��?

\IKNFK[NFYEKOBGEG\FPG[DZI"[.C\VGXG\K[ZBNZGGIPRFDNVKG’MNKFYGE[’
CTKZFKGHGMKOCIHYFC[O’ZI"[’.ZI"[FGBZB[K\KCG\[N’ZC,IHQ,[P[/[GIJ",
BR[KOBNGFKGPYCNKOPSMSVKPBR[KO[I\PGTN[JZ’\RBKO’BGIK\RGB\KNEKFO.
C[JZF\RBKODGVGFKGMG\CKOTNPKPGJNKOEPKFZI"[.PRFDKOEGPKORFDGMPTJCMN
\VGXG\K[ZBN,B[MRHKOGSVZEKO,ISKEKOGNKJBKO,CXGZFHGBGBIZ\.
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VKZGJNDCKFPRFDC[T\FRK[GBKQPGCBPECZKCTNF’RIN\[CTF’,TNVKZ’B[Z
BR[KNDZKRGGBNEFPYXZB\ECZKG:"ZI"[ZB[K\KCG\’ZCIHQ[P[’BG[GIJ,GC[NIQ
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6CBZMKGRG[NPZTGVZPXGKPM\C[R[NINZV["ZPB\FBEPG"ZZP"PJCZSYKPPBYZGCGCGFGB

PCY[G[KTHGZN[NKIGNBSGUB\PTG\FEZ[FBG\QFKFPYGCNN\\MP\R\I\GRF,MRZBFNYZB\

I\GRF[F\YKKPFCIXZPBYZGC,GMLFGBMG\CNG:"MCGEKEKEKFISKEPG"FVRIS[NPF[G"C,KCZLF’

IKNGGVGTNKEKGKZXF.FRFBRMK[GNIPNBMKNPIROYGE[B\KEKEKFISKE...NBSGUBNKEGNPTRKB\

\ZGP\FCZMFCZM\EZ"[]=EZ[FDT[BRY[B[ZKR\QPB\KEKEKBR"[NPRI\HMZGQPHMZ\BFCF...E’

P[FPZEMKCFZCFPVGZSKOPG"FKTYCKXIYHXGYNNF"F".NBRZBF[FZCK[NINGB\FPM\CC\GZ

TSYQXKCGZK,ECZFRGDEB\BGVKG,BNBRZBFKG\Z[FKFNGY[ZPSGKONZCKPPBYZGC.

7P\GLECZKO[RM\CGNHMZG[NHGSKF[IGZK)[GGZXPQ(RMEG[NZV["ZTNKEKBIKGPRIO[IGZK,C\GL

FIGCZ\HGSKF[IGZK:ECZKICZKONHMZGCPNBG\[RFNPG\G,\NBCKC\ZX"J,TP’.20

8"PQF[EMRG\BKRONGYIKOVZSMNN,BNBCIRO,GMQPQFYKEG[KQGIGVFBKRGNGYINBFBC"EGNBFIHQ

GNBF[P[[GOECZBVKNGVZGJFYJRF,GMQPQFDKJKQGFINKXG\BKROPYCNKO[GOVZSNBFZCGNB

FTEKOBNBFSGVZNGYICTEFDGKNGFM\KCFMPGGGKK[-DZB[K"Q")[’BSU,’BDZG\PXV\’,YCWTNKE,

SEZFIE[F,D]KD[)\"[(,TP’YMF(.

9BRXKYNGVEKF[NFGGKGPSGZ\CKFEG\,\NBCKC\[N"G,C,TP’.723



FTHZSK’G’STKUH’M\C[FKFZDKNG\N[NOHB\PTG\NZCFYFNFC[TF[MKCEGBG\G
NSEZYKEG[KQ,GFCKB[FPRFDFKFN[NOF[MZPFREGRKB,GCMZO[NPFB"TSK’R’BG\
I’FCKB[ZYPFREGRKB[NFMNFGNBPFI\Q"10.EPKFZI"[FKGPTGDRKOCIGY\FYFKNF
PF[DZONT\KONGGKMGIKOPPGRKKOCKQFZI"[NCKQBR[KFYFKNF[NBTPEGC\[NGOHF,
GMVK[TGNFP\[GCG\FNM\KG\11.

GBU[CPHZIBKZGVFTSYKRQ,RK\QNNPGEDOPPYGZPPTZCBKZGVF.CVRYSYFKN\JZKZ
FDZPRK\PPVRFFPBG\FK"IGFK"JPGVKTM\CPKRGKNIHQP[R\1787,C\GMGRM\CML:
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��łÆØ�œ��Æ,�
�ª�œ���øŁł�œ�Ø�Ø�13Æø�œ��œ���...�
ºœØÆœ�ºœ�Æ�...�º�
ºøØø�łłøÆ�Ø�Æ��œ�ÆøÆØ��Ø��ªœ...�
º��œØ
�øØ�œ������
��ØÆ�Æ��ªº�"�

ª��Øœ�����Ø"ø14...

FSCZNPRFDRK\QTNKEK[RKMG\CKPRFDKOGJTPKO[SVZOREVSCGGZ[FCBG\F[RF.
ZB[GRFMG\CZ’BCZFOBNKTHZFKZ[GCKW:"RG\RKOZI"[...P[GOEM\KC’BK[MP\R\KEG
MCZM\E’B[ZR\QNL[GVJKOG[GJZKO’GDG’NZPH[K\RGNF[GVJKOGF[GJZKOPTG\
CZDNGCMNT\[PCZMGF[K"\CMNPKRK[PIFBGCI\GRFBGCCZK\PKNFGMFRFCMNT\
[PYCNCZMFPB\E’XZKLNFFRBG\D"MNFZCGNIHQGN[P[)CTF"J[GVJKO(.GPF
[YGZKOBG\G’ZI"[’NVK[\KCFHGM\GCC\FNKOP"F[P\IKN’ZI"[’GPECZ[OPTRKRK
I\QGMNF..."15.

GCPYCKNBNKGPSCKZZ’KXIYNKVKW:"JTONPRFD[FIHRKOGF[P[KOGFPNPEKO...
GPQFR[GBKQRG\RKQNFOZI"[Z"\ZCIHQ[P[GK[NHFYXCFMPFPDKTPMNPBF.FTRKQ
[CKPKOFZB[GRKOM[FKGPPRKQZCBGIHQBG[P[N[P[FYFNBGPNPE\KRGYG\FKG
YGXCKQNFOCTEVZRS\OVZSPFR[GBKQGPTG\IRGMFGVGZKOMEK[KFGGNFOMEKPHGRO
GKGMNGNF\TSYCZCRG\GCXZMKFYFNFGKFKFCEZLMCGE"16.
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RIHGZNZV["ZPKGETRG.MVKFTGNFPFPM\CKO,FIHKYZV["ZCFIHY\FZI"[
[RYZBFDO’FMRS\FIHRG\’17,TGECKZG[FPKPKBCG\KGB[ZFGCJINFOCM\CP[R\
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10YKXGZRIN\[CTF,B,CRKCZY\[S"J,TP’ND.

11ZBFNEGDPFZ’BCZFOCGZR[JKKQ,[G"\BCRKRHZ,E-IG"P,SK’MC[PCKBPECZKF\GCTGBUP[KCNG:

"...BNPRFPVFXTKZFNKPKOR[B\NBK[GFMRKSFNGSL[PGRFBNVKOZG"MNREGRKB.GMB[Z\CT\K

PPRFFZI"[FPDKTNKNVKF\IKKCG\BR[KFTKZCM\CFZCRG\[NKFK\FPTRFCVK’[PBNPRFBKRG

PDKTZI"[.GBRKNB[PT\K[KFK’IKNGYCKQBNPRFNC\GNFMKGQ[FK’NFPTG\BNGCPHGPRKOPKZG[\

FCTNGR[B\NBIZNET\KPDKTNKFZI"[C[NKPG\.GFGSMOBXNFBNPRFNSPGLTNKFI\GOPJFCHF.

\[GCF:MRKOECZKG[BKQIKNGYCKQC\GNFNBNPRFEPBK[RB.DOBKQIKNGYCKQR[GBKQZB[GRKON[RKKO.

FDO[MCZ[NPFVTOBI\CR[GBKQZB[GRKO.GHMGZRKCFKG\KCYZB[RTGGKJWG[OP[NPKOZI"[

C\RBKOD"MGFZCFVTPKOR\CJNGF[KEGMKOGR[\EMFNBIZMPFGMPFVTPKOG[NPGZI"[PMN\RBKO

G\RBKO.GF"RCHF...".

12FTZ\FPFEKZ:MRZBFYR"S=YRKKQSGEZ.

13FTZ\FPFEKZ:X"NYRKRKO.

14\NPKEKFSPKRBZKGQ...C\GNEG\TOK[ZBNBGRKCZSKJ\\N-BCKC,’P\GLVRYSYFKN\JZKZ’,PKMBN,C

)\[N"D(,TP’RE.

15BGXZMNPRFDKK[GZGQ,GGZ[F\Z"T,TP’.50

16SVZPJTPKO:PYGZKOJGCKTNPRFDKK[ZBNPYGE[KO,GGZ[F\Z"T,TP’.26

17F[GGFDOZB"PDNRXZ,BDOPKO,RKGKGZY\[N"F,TP’YJ.



\ZM"JCF\IKKCG\PNBFMKPIXK\P’FMRS\FIHRG\’[NFTKZNGECKVGNGFSCKCF[KKM\
NFOGNXBXBKFONTGNO.ZV["ZFKF[GIJGCGEY,GMMN[KEKT\RGPDT\,FGBNB[KP[
IHQ.BOMKBKQNET\CGGEBG\,BLRZBFMKPIP\PNBM\F[IKJFHMFCIHY\PIXK\
FZI"[,[RYZBF’FMRS\FIHRG\’BU[FGBTXPGNB[KP[MIHQ.

CKGOCFKZ,MVKFRZBFCSCKCG\[R\\Z"S,18YPGPSVZBR[KOPCK\FMRS\[N
FIKKJKOGFINKJGNF\TNOCFVDR\KG\P\TGE\FIHYFCFPIHKYZV["Z,\GL[FO
PTCKZKOB\EPKFZI"[NIHQ[NFO.ZV["Z,[MT\RG[NPINYP[PTG\KPVZRS\G,RHTY
TNMLPZF.

NBIZ[ZCFTKKZFZCKPZEMKPZYKN19NBRINWNSKKTNGBNPGNTG[YKG,[PBPIP\
VIEPBR[KOBNKPKO,RBNWZV["ZNIHZTNV\IO[NPSVZZCRKOPVGZSPKOPTZK
FSCKCF,CMEK[KM\CGNGPM\CRIZWNZCFYFKNF[NG,GKTPKEGBG\GTNIGC\GGIGC\
FYFKNFNFXKNT[GYPKEKTG[YKG.GBMQCPFNLIGE[[CJ[NBG\F[RFKXBZV["Z
PTKKZ\GNGECKVGNGFDKTNTKZHGGKTFN)RGCGFZE-GGNKRSYK(FPXGKFPHZIK\-EZGPK\NF,
[OYKCNC\BZKLG’[CJPM\CPFBC"EZCKP[F[PGBN.FGBFP[KLCPSTPTZCF
GMTCGZ[CGTKKOFDKTDONTKZZGCRF)ZGCRG(PZMHGFMNMNK[NMNVNLGGFNKQ,M-100
Y"PPTZCF,[OYKCNC\BZKLM"D[CJPM\CKOPB\ZCKKXIY-[NPFKGBN[ZPQB[Z
FGSKUB\ECZKGTNBG\OEVKOGMFP[LNPM\CZP"[PHGGKTFNGPPGZFFGZBFPYGPK
RGSUC[OZCK[PGBNZGKJTRCBZD.

œ�º�
ºœÆØ�łÆ�Ø�

FZCRKOBMQM\CGPM\CKOIZKVKO,CFOTPEGTNPSVZRYGEG\:\GYVF[NIHY\G[N
ZV["Z,DHNFIHYFGFPXGGFNFXKNT[GYPKEKTG[YG,M[ZG\G[NFIHQFIE[[PIP\
FDHN[CKEGFZKFGBZ[TGNBK\MQ[K[P[MIHQ[FNGB\VN\G\GTCFGBKQCMGIGNFGXKB
B\FZCKOKEKIGC\O,FPSKKTKOCKEGRYZBKOPIHKYKKEKTGCZKTCKZF,GCRGSUIGC\G[N
ZCFTKKZFNFKMRSNTGCKFYGZFGNSKKTCKEKZV["Z.

ZP"[PHGGKTFNPGSKUNEGQCHKY\G[NFZCNVZ[F,GFGBPXKKQ[BOPRFDNGECKVGN
FGBMPGCYFKNG\PSGKPG\[EPKFZI"[TGCZKOEZLFZC,GFZCFGBHF[PTCKZB\
FMSUNCTNKFIHYG\,BSGZNGNZCNFTCKZB\FMSUNIHQFIE[,GK\ZFPHB\,BSGZNG
NFINKJ[TYCFPINGY\FGBRPRTNDPZKPNYCNB\FZI"[MEKNFTCKZOEZMG,P[GO
[TNKGNFXKNT[GYPKEKTG[YGGBKQNGNCJNPRFDFRFGDP[RKOYEPGRKG\[FZCPYCN
B\FZI"[.

ZP"[PGSKUMKFTGCEF[FGBVGSYCNB[PKT\FXEF[RK,G[NBMREZ[CEKRK
PPGRG\,P[GO[M\CFIHYFDNGKNVRKGGEKQHFBKRG\NGKCJTRG\,GPNCEHB\-FGB
PP[KLPKE-BOK[NXEF[RKJTRG\,TNKFONVRG\NZCGNEGQCEKQ\GZF,BLMNTGE
[BKROTG[KOML,BSGZNDHGNPINYG[NZV["ZGNGVZGJFBI\.
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18NFNQFSCZMKXEFDT\KN\BZKMKOENFNQ.CZB[K\FPM\CFZB[GQRM\CMRZBF’KGOIPK[KNSEZCB

[R\\Z"SPGL’FKKRGKGOF’NVZ[\CBC[R\\Z"S]FKKRG\KGZK[SP)G(L,MVK[FKFRFGDNM\GC

NVTPKO[,GCPM\CF[RKCBG\GPSPLRM\CKGOD’NSEZ’GBNFFP[VJKO...’C[R\’IKKOGCZMFG[PIF’

NVZJ,FKKRGCDKPJZKB\Z"S.CPM\CF[NK[KRM\C’BGZNKGOD’M"D[CJ\ZS"N’]=\Z"SNV"Y[,GBMQ
KGOHFKXBCBG\F[RFCVZ[\P[VJKO,PF[\GBONPM\CF[RK[RM\CBUFGBCBG\G\BZKLCZGCRF.

RPXBBOMQ[FPM\CFZB[GQPZ’P[F[PGBNPHGGKTFNRM\CC\BZKLG’[CJ\Z"S,GFPM\CKOF[RK

GF[NK[KPZ’KXIY[NPFKGBN[ZPQGZ’[PGBNZGKJTRCBZDPZGCRFRM\CGC\BZKLM"D[CJ\Z"S.

19Z’PZEMKPZYKNBNKGPPGTQFPM\CFZB[GQRHMZDOCPBPZG[N[’DGZVKRYN,’EPGKG\]C[’,C\GL:SVZ
HMZGQNYFKN\NGECKVGN)SNK[JDEGN(,\NBCKC\[M"F,TP’28,GMQCPBPZG[NFR"N,’CK\FPEZ[,Z’

VRIS[NPF[G"CGZ’KFG[T[G"C’,[O,TP’.52



ZK["KPZGCRF,[M\CB\PM\CGTNBG\GEU[NPM\CG[NZP"[,PBZKLCPYGZG\
FNM\KKOBGEG\IKGCG[NFZCNF\TZCCPINGY\HG,NFGMKIB\FDHNQGNFXKNT[GYPEK
TG[YKG.GMPXJZUNZP"[FGBPIHYB\ECZKG,GBUPXKTNZ’PZEMKPZYKN[BOFGB
P\KKZBPBG\OBR[KO,[KXKTNFONTPGECEKQ\GZFNVRKZP"[BGCVRKZCBIZKZB
BNGYKO.

Z["ZPZGCRFMG\CBUFGBMTKQECZKFZCRKO,GFGBPTGZZB\Z’PZYKNMKIKKCFGB
NFTPKENEKQ\GZFB\[RKFXEEKOGNZBG\PKFGFXGEY.
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20FM\KC’FPVGZSKO’ZGGICTKYZBXNFISKEKONPKNF’FPVGZSO’GRZBF[HGJTG\PMGGR\.

21BGNKFMGGRFNZ’IKKOZVVGZJ,[G"\PKOIKKO,C,IG"PSK’G,HKJGPKZ\ZK"I,EURCT"C-RDT"B.
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23[G"\[G"TFZC,SK’J,NDCK[GIJPSKDDCGN.

24Z’[NPFYNGDZ,[G"\JGCJTOGET\,PFE’\NK\BK,NCGC\ZP"E.

25"GK[PK[M\CEPMNPYGORGFDKQTM[KG[NBNPIG\CTGCZKTCKZF,P[GO[K[SMRFCECZ,[NBKPSZRG

NBRSKQ".
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�łÆØ�Æ���	�Ø�

Æ�Ø��Ø�Æ��ºłœØ	��ØÆ��Æ��	�ø��º	ÆØ��"º
FZPC"O)CZMG\V"BFN’KJ(M\CGH"N,

MNFBGMNECZFBSGZCKQCHEGQCKQC[GDD

BKRGPCZLTNKGNBC\IKNFGNBCSGU,

MKXEFZK[BMNJCNGBVKNGJCNEECZKFO

BG[BMNPT[ZZB[GQ[NBRJNGMN

\ZGPG\KGBGPT[Z[RKGFYE[[NBRVEG

MFNM\QBKRGPCZL,GBKQXZKLNGPZBOBMN

RCNG\GJZKVG\BG[\FKKQRSLGMKGXBCFQ

TM"N.GCF[DG\FZBC"EM\CGH"NB"B

JTFCHFJTG\DEGNF[NBBPZGBKQ

PCZMKQBNB[BKQPHPRKQTNKFONGPZ[BKQ

NFOYCKTG\NHKPGQFGBKNGBGMNKQECZ

FBSGZ,GFGBMTKQBMKN\VKZG\[BKQNFO

YCTNHKPGQ,BCNCZMF\INFGSGUNPFNB

KCZMGFGBKNGRFRFTM"N.

GCPS’CZMG\)EUPF.(PGMIPECZK

Z["KMECZKFZPC"O,[M\CCE"FGF[P[

GH"N,GCMNFRKBKXJZKLNB[PGTKRQBT"D

EEPGNBKSGZBKQMBQCZMFCTCKZF

MEPVZ[GBHKNCDP’TM"N.GP[PTPECZKG

[BOBMNBKSGZPP[MPGJCNGMEGPFBKRG

PCZLP[GOEFGKPXGFFCBFCTCKZF.

GCFDFG\PKKPGRK[OCBG\K’M\CGH"N:

GIGNF[K[CGSMRF[BGMNCKGOFMVGZKO

BGPZPTKQFPBGZTCCZM\FPHGQ,GECZ

V[GJFGBMKGQECFK\ZBYBMKNGBEZCF

PXGFYBTCKEEFGKNEKEKFKGOFMVGZKO

MPGNEKEQ[BZKG"JTM"N.

GFZB"FCPS’CZMG\[OVSYMFZPC"O

[BKQPCZMKQM[BGMNBKSGZBCNIGNF

[BGMNECZBKSGZP[GOSMRFMKGQ[NIGNF

PBMNHFPG\ZPCZLGPSKKOGH"N,BCNPK

[FGXZLNBMGNCKGOFMKVGZKOPIP\IGNK

BT"V[PG\Z,RZBFGEBKEBKQNGNCZLMNN

CKQNVRKGCKQNBIZKGENBGFRBFFGBNG

BNBXTZB,GBT"DENBBV[ZENBP\FRK

FGFNKFMB[FEMKGQEFGK\IN\FCBGRS

BT"V[SGVFCZXGQI[CKRQNKFBGRS

TM"N.RPXB[NFZB"FIGNF[BGMN

CKGFM"VBKRGPCZL,BPRONFDFG\

PKKPGRKPCZLGPHMKZKTNFGKCGB.

FPICZC[G"TCSK’YXG)STK’B’(VSY

GH"NBMNECZBKSGZBUTNVK[BKRGBSGZ

BNBPEZCRQBKQPHPRKQTNKGGBKQPCZMKQ

TNKGNBC\IKNFGNBCSGUTM"N.GPCGBZ

[VSYMFZPC"O[BKQPCZMKQTNBMKN\

ECZFBSGZ.GC[G"TCSK’\ZK"I)STKUK’(

M\CGH"NIGNF[BMNCKGF"MGR\KK[C

ET\GCTRKQ[KMGNNCZL,XZKLNFHMKZ[N

KGF"MCCZM\FPHGQ,[BGPZ:KTNFGKCB,

CCGRFKZG[NKOTM"N.GPYGZFECZKOCJGZ

[O.

GFC"K)CSK’ZE(M\CGH"N,GZCKRGKZGIO

)RJ"HI"BYPD:(M\CGHFN[GRG[\F[GO

ECZNZVGBFBGBMNNBKCZLTNKG[BO

FGBECZBSGZGBMNG[NBCPYGOSMRFNB

KCZLGBOFGBCPYGOSMRFDOMQNBKCZL

GHFFMNNMNPKEKENZVGBFNBKCZLTNKG

MEBPZKRQFBKPBQEIRY\KFBGPXBML

M\CFZP"FC\[GCFTEMBQN[GRG,

G\PFRKTNPF[VJZPCZMFN[G\FECZ

7

�Øª�øØœ�ł�

��



NZVGBF[FZKCDPZB[M\C\KCSPGL

BPZKRQCFEKBEBT"DENZVGBFPMGKQMKGQ

EBK\NKFFRBFPKRKFCTKCZGMK.GPF

[VJZPCZMFBGMNECZBKSGZCPYGOSMRF

BKQMQET\FZB"[[FZKM\C[IGNF

[BMNCKGOFMVGZKOPCZLGPHMKZ[NKGO

FMVGZKOCCZM\FPHGQGMQM\CGFDFG\

PKKPGQCV"BPFNMG\CZMG\)CSGVGCEVGS

YG[JB(GTGE[MCZR\CBZCSKPQYX"G

[FZB"[)V"HSK’C(SGCZMFZBC"E

)F[DG\NCZMG\V"BFK"J([BGMNECZ

BKSGZPCZLTNKGG[OR\CBZENFZPC"O

)CZMG\V"BFK"J(BKRGPCZLTNKGGPKFG

FKMB[BGMNECZBKSGZNZVGB\IGNKRZBF

ENFZPC"ORPKPCZLTNKGTM"N.GFC"I

[OIGNYTNKG[BKQPCZMKQM[IGNFBGMN

ECZBKSGZ,GEIFFZBK’PFZB"[[FBGMN

CKGM"VPCZLE[BRKF\O[BGMNFK\ZGZY

FHPQBSGZGTNMQPG\ZNCZL,GP[B"M

M[BGMNECZFBSGZBVKNGP[GOSMRFBKRG

PCZL,GFP\CBZ[DON[KJ\FC"I

M[BGMNCKGM"VPCZLTNKGMP["MFJGZ

CSK’\ZK"I.

GFRFFJ"H)CSY"K(FY[F[\KYG[KG\

TNEKQHF[XZKLNFHMKZKTNFGKCGB

CKGM"V,GH"NG\KPBNKPPFEBK\BCPS’

[C\)EUME(FNM\BKGM"V[INNFKG\

C[C\FP\VNNRTKNFXZKLNFHMKZ[N

[C\KGOFGB[R\IKKCCBZCT\VKNG\,

GVZMKRQPFBEBPZZCBKG"J[INNFKG\

C[C\["WFKGZENVRKF\KCFTZCK\B"X

NFHMKZ[NKG"J[BNPNB[C\BKQ["W

KGZENVRKF\KCFTZCK\,GP[RKFMKF[\B

F\OCEKQFGBEBVKNGC[C\RPKNBXZKL

GZCRQFGBE\KYGQP[GOSMRFBCNFMBKGO

FGB[R\IKKCCE’\VKNG\.B"MIHKRQEGYB

PKEKEYCKTG\FGBNHFFKGOBHEGYBPHMKZ

FKGOMPGRTKNF[FKGODGZONIKGCNGPZ

BG\FF\VKNFMPG[BZ\VKNG\T"MFGGKQ

F\VKNG\[GG\,P[B"MC\VN\TZCK\

[BKQFKGODGZONIKGCBBNBPVRK\YR\

IMPKOPVRKFSMRFBKQNGEPKGQN[BZ

F\VKNG\[FOIKGCKONKGOHF,B"M

FECZKOY"GMBQ[NBKHMKZCCFP"HEFB

F\OK[TM"VIKGCPXEFKGONGPZTZCK\

PXEF\YRF,BVKNGFMKBKRGPHMKZMKGQ

[BKRGIKGCDPGZNKGOHFM[BZF\VKNG\

Y"GCZM\FPHGQ[NHF[BKQFKGODGZO,

EBEZCFSEZFKGOFGB[NBNCZLCZM\

FPHGQMKBKQCGBMKNFZYPXEFPYZF

[BKZTNHFBGRS[PCKBGNCZM\FPHGQ,

FBKLRBPZMBQ[FKGODGZO,EB"\[FKGO

DGZOBOKCGBNKEKMLF"RRKPBNTRKQ

TZCK\BT"V[BKQIKGCDPGZTNKGBNB

GEBK[HFBKRG,GHFNBEPKN[BZKG"J[K[

TNKGIKGCPXEFKGONBMGNEBSGZNFKGO

CNBBMKNFP[B"MMBQFGBNFKVLBNB

[FBGRSDGZOFBMKNFYEG[\KG"MPBKCTK

FMB.GTGEZBKKFPP"[CSK’ZV"EEZ"I

[INC[C\BKQPHMKZKQZ"ICFVJZFMKGQ

[BKQRCKBCZ"IM"[MBQEBKQCZFP"H

CKGM"V,MRNT"EE[CGBN\T[FTEKUCHF

[NBNFHMKZKTNFGKCGBCHF,ECZFP"H

DGVKFK[CGPINGY\BOKCZLTNBKSGZ

CPYGOSMRFMPGHMZSK’YX"GCECZKRGGFCG

ENBNGSKUTNFNGPZKTNFGKCGBGNFHMKZ

KGM"VEHFTNFNTRKQ\"CRZBFMQTM"N.

GK[NCBZET\FJGZGFPICZFKBLK\ZXG

FGMIG\FJ"H.

GFRFFPD"BCS"YKM\CC[OFMRS\

FDEGNF[K[IKGCNCXGTTNNIOP[RF

CIGNF[BGMNCKGM"V,BPROFPD"BIGNY

TNKG,GPVZ[FPIXF"[[MNFJTO[K[

IKGCNIOP[RFFGBHMZNPQ,GCKGOMKVGZ

NBBMNGGNBFGXZMGPQNKGOHFEFBXZKL

NF\TRG\GTNMQNBKZEFPQVK[RKOCTZC

KGM"V,GBT"V[KZEYX\PQC[CKN

F\KRGYG\GFIGNKOC[CKNHFNB\YRG

IMPKONIOP[RFP[GO[ZGCBEZGCB

PMNNK[ZBNNBBMNGTM"E.GX"TPFG

SCZ\FMRS\FDEGNF[K[IKGCNIOP[RF

CKGM"V.

GFRFCPS’KGPB)EUVB:(E\RKIKKBCZ

ZCPEKV\KGTRK\OB\RV[G\KMOC\[TF
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NIGE[GMKC\[TFP\TRKQGFNBCT[GZ

P\TRKQBNBNGPZNLMNFBGMNG[G\F

C\[KTKPTNFTNKGFM\GCMBKNGF\TRF

\[KTKGT[KZKT"M.GPVZ[Z["K)CE"FMN(

NFMKP[PTYZBGTRK\OC\[TFMNGPZ

F\YQTXPLC\[TF[\GMNNF\TRG\

CT[ZFGPEBVYKFYZBCN[GQTKRGKNGPZ

NLFZKFGBMBKNGP\TRFC\[TKTM"N.GMQ

M\CFZB"[)CSK’M"C(MNGPZFMKRG

TXPMOC\[TFNIGE[NF\IHYCBMKNF

GC[\KFMEK[\GMNGNF\TRG\NPIZ

NFZBG\IKC\G[NFPYGOC"FNK[ZBN

TM"N.NV"HFPXGFNBMGNCTZCKGM"VFGB

ZYMEKNT[G\FMRFNKGM"V,GK[

PFBIZGRKO[M\CG[K[XENGPZ[PK

[BKRGP\TRFCKGM"VP[GO[FGBIGNFBKQ

IKGCNBMGNCTZCKGFM"V,TKKQC[G"\

M\"SSK’YK"C,GMQERGCPK[KGET[KGMN

NF\TRG\BVKNGBOBKRGBGMNCTZCKGM"V

[BKQTNKGIKGCNBMGNCTZCKGM"V,TKKQ

RXK"CCFTPY[BNFGC[E"IPTZM\KGM"V

S’BS"YD.

GZCKRGKGRFC[TZK\[GCF)C[TZEBG\

B(M\CJTORGSUGH"NGF[RK\MKC[BZ

KPKOJGCKOBRIRGYGCTKOSTGEFN[PI\

FPXGFMKKDENGK[RFPBE[MZFPXGFTN

F[PIFMPG[RBPZGT\FTPLFRPXBGVF

ZBK\KC[PIFNF\RECNL,GRBPZ\I\

B[ZNBTCE\B\F’BNYKLC[PIFGCJGC

NCC,GPVRK[FXGOCKGOMVGZKOR\IKKCG

NYCGTFSTGEFTN[PI\FPXGFCTZCKGO

MKVGZKOTM"N.PCGBZCECZKG[K[IKGC

STGEFCKGOMKVGZMPGMNKG"JBNBPVRK

[CKGOMKVGZTXPGBKQBV[ZG\NBMGN

P[GOFXGOTNMQYCTGFSTGEFCTZC

KGM"V,BCNP[GOTXOFKG"JK[IKGC

STGEFMPGCMNKG"J,GFRFNVKJTOHFK[

IKGCZYNBMGNMHK\P[GOSTGE\KG"J,

BPRONVKZ["KGFZB"[[IKGCFBMKNF

CTZKG"MFGBFMRFMEK[KGMNNF\TRG\

NMBGZFK[IKGCNFZCG\CBMKNFGBKRG

KGXBZYBOBGMNMHK\MEKNXB\IKGC

STGEF,GMQRVY"PENVKJTOFZCKRGKGRF

EFGKSTGE\KG"JK[IKGCNBMGNBVKNGBO

KMGNNF\TRG\CNKNBMGNTKGM"V,GDOIGNF

PIGKCNBMGNCTKGM"V[FGBPXGFP[GO

IKGCSTGE\KG"J.

GNBGZECZKFZCKRGKGRFK[NKK[C

YG[KG\FJ"H,[FY[F[RKYG[KG\TN

FPICZ[VSY[IGNF[BMNCKGM"VPHMKZ

KGM"VCCFP"H,PEGT["WFKGZENVRK

F\KCFCKG"J[INNFKG\C[C\BKRGPHMKZ

[NKG"J,GDOPZ"I[INC[C\[BKRG

PHMKZ[NZ"ICFVJZFP[GO[BKQ

PVJKZKQCZ"I,G\PGFPEGTM[BGMN

CKGM"V[KGOHFBSGZCBMKNFPIKKCKO

BG\GNFHMKZKGM"VCCZM\FPHGQ,GK[

NKK[CNVKFZCKRGKGRF[CBP\K[RGIKGC

NYCGTSTGEFCKGM"VMPGCMNKG"J,BNB

[BKBV[ZNBMGNP[GO[K[IKGCXGO

BCNFKGOTXPGPIKKCNBMGNSTGEFGTNMQ

IGNF[BGMNGEBKXZKLNGPZKTNFGKCGB,

GP[B"MFHMZ\KG"JCCZM\PTKQ[CT

[\YRFHGBKQNF[KKMG\NKG"J,TNMQBKRG

PHMKZ[NKG"J[FZKFKG"JBKRGSKCF

NFHMZFHG,GCHFPKG[CDOFYG[KBF[RKF

[IKGCFFVJZFFGBIKGCZYC[C\GKG"J

GCZB[IGE[BKQ[GOEKQFVJZFGTNMQ

BKRGPHMKZZ"ICCZM\FFVJZF,GCHF

BV[ZNKK[CECZKFMRF"D[XZKLNCXGT

[\KMMZG\PEKQNIOP[RF,GSCZ\GFGB

[CTXOK[IKGC[NSTGE\KG"JBNB[K[

PRKTFPXEFXGO[BKBV[ZNYKKOFSTGEF

P[GOFIKGCNF\TRG\,GTNMQIGNF[PG\Z

NGNBMGNGK[NGIKGCSTGE\KG"JXZKL

NCXGTTN[\KMMZG\MPGCMNKG"J.

BMQKN"TCPF[M\CRGNKK[C,EFZK

Z["KGFZB"[CKBZGEIKGCFBMKNF

CTZKG"MFGBMEK[KGMNNXGOCKG"JGNB

M\CGEFGKPEKQKG"J,GNVK"HPGMINMBG’

EVNKDKTNFZCKRGKGRF,GFEZBFYG[KB

NEGM\BPEGTIKKCKONFHMKZKTNFGKCGB

CKGF"M,[FZKR\CBZ[K[RVY"PNFNMF

CKQFJTPKO,ENVKZ["KGFZB"[BKQIKGC
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NBMGNNIGNFCTZKG"M,GN[KJFHGFEZB

YG[KK\FJ"H.GBGNKBV[ZNEIGY[FZB"[

PSMKODONJTPG[NZCKRGKGRFBNB[RYJ

NTKYZFJTOP[GOFMRFNKGM"V,BCN

CBP\FGBIG[[DONJTOFZCKRGKGRFEFGK

IKGCPVRKSTGE\KG"J,GMQPXB\KCPFZK"N

CPRFDKTZCKGM"V[CS"YH’M\C,PXGF

NFZCG\CSTGE\TKGM"V[KGMNNSCGN

F\TRK\[NPIZ,GCS"YJM\C,[BNG

NFZ"KSD"NTNB[F[REZF[NBNBMGN

C[ZGNBN[\G\KKQZYC[C\G\GKG"J,PF

EKRFCTKGM"VGF[KC[PG\Z\N[PGINCF

CKGOHFERPKP\YZKKG"JTM"N.GP[PT

[FJTO[PG\Z\NBMGNCTKGM"VP[GO

[RI[CMPGBMKN\STGEFCKG"J,EBN"M

PEGTPG\ZNFNBMGNMPGCKG"J,GPGMI

PECZKFPFZK"N[SGCZM[RKFJTPKO.

GCBGV"BK"NEDONZ["KGFZB"[[NB

M\CGMFZCKRGKGRF,D"MPGEKONTKYZFKSGE

[KGF"MFGKKG"J[PIKKCNBMGNSTGE\

KG"JMPGC[BZKG"J,BNBES"NNFRK

ZB[GRKO[F\GZFNBIKKCFNBMGNSTGE\

FKG"J[NKGM"VCTZKG"M,[BKBV[Z

NF[NKOSTGE\FKG"JCBMKNFCTZCKG"J,

BPRONIGNF[KMGNNBMGNCKG"J,MKGQ

[NDCKGBKQPRKTFPNBMGNCKG"J,TNMQ

EKRGMPGMNKG"J[PIGKCCSTGEF,G[VKZ

K[TNKGIKGCNFHMKZKTNFGKCGB,GCHF

RINYGFZB[GRKOGFJ"H,EFZB[GRKOS"N

EFBEBKQIKGCBMKNFCKGF"MFGBPVRK

[K[IKGCNF\TRG\,GTNMQNBRYCTIKGC

NBMGNSTGE\KG"J,GIGNF[KMGNNBMGN

IKKCNBMGNFSTGEF,BPROFJ"HS"N

[MKGQ[K[IKGCNF\TRG\CKGOHF,TNMQ

NBYCTFF\GZFMNNIKGCSTGE\KG"J

CKGF"M,GDOIGNFRVJZPNBMGNSTGE\

KG"J,GEG"Y.

$ $ $
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CDPZB)PRIG\EUX"DT"B,GCTZMKQEU

C’T"B,GC\PGZFEUC’T"B(RINYGZ’

PBKZGZ’KFGEFCSPKMFCYZCQ[G\VKO,

EZ’PBKZPZCFPYZCRGK\KZBNZCG\MN

CTNKIGCZKQ][G\VKO[NSPKMF[MGNO

SGPMKQTNFYZCQ,GZ’KFGEFIGNYTNKG,

GVKZ["KCPRIG\GC\PGZFENZ’KFGEFBKQ

BIEPFOSGPL,BLCTZMKQCKBZENZ’

KFGEFSGPLBIEPFONMGNO,GMQM\CG

\GS’CTZMKQGCPRIG\,GFGMKIG\GS’ENZ’

KFGEFSGPLBIETNMGNOPFBEBPZKRQ

CPRIG\)EUX"FT"B(ENZ’PBKZFGXZL

YZCRGK\KZBNZCG\MNCTNKIGCZKQ

NSPKMFMEK[NBREPFGNEKQCTNK

IGCZKQC\RGVF[BIEPRKUNMGNO,

GP[PTENZ’KFGEFEVNKDGBKRGPZCFMN

CTNKIGCZKQNSPKMFFGKEKRGM\RGVFGBIE

SGPLNMGNO.

GCK[GCECZKZ["K[NBVKZ[[RK

FSGDKG\MBIE,RZBFES"NESGDKG\

INGYG\FOCET\Z’KFGEF,GN[GQFDPZB

FMZKIGNVZ[OC[RKTRKKRKO,ECTZMKQ

DZSKRQGZCKKFGEFCTNKIGCZKQNSPKMF

NK\NKF,GPCGBZEBKRGIGNYTNZ’PBKZ

CTKYZSCZ\GBNBEBKQNGVSGYPKGIE

NZCG\O,]EKNKUPYZCRGNPTJFKGZ[,G[GC

BKQNGPYGZNZCG\MNCTNKIGCZKQ

NSPKMF[,GNMQPEPFGN\RGVF[[RKFO

FOPXG\FCTNKOCYZCRO,GC[RKFOKFKF

FEKQECYZCQ[G\VKOSGPLGPRKUBIE

NMGNO,GENBMZ’PBKZ[ZKCFMGNO

NSPKMFPYZCRGK\KZB.

BLCTZMKQGCPRIG\DZSKRQGZCKKFGEF

CTNKIGCZKQNSPKMFNK\NKF,��ØŁ��
ª�����Ø	ª�łÆ�ªØª��,GMCZTPE

FZB"[)C[KJP"YCPRIG\[O(CEKGY

N[GQFDPZBEP[PTENBINYZ’KFGEF

CEZ[\FVSGYDZKEBBNB[INYPSCZB

ES"NEBKQSPKMFBNBCCTNKOPKGIEKO

CYZCQ,GCYZCQF[G\VKO[BKQFYZCQ

PKGIENBIEPFOBKQBUBIESGPLTNKG

MNN.

Æ.Øø�Æ��øØœ�œ�æ’
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GCK[GCYG[K\F\GS’PFDPZBCPRIG\

)EUX"FT"B(EPEPFSPKMFN\RGVFRZBF

EK[NEGQCFB[BPZFF\GZFESPKMFBKRF

BNBCCTNKO,FBOMGGR\F\GZFFGB

MV[GJG[PXG\SPKMFFGBPXGFCYZCQ

FPGJN\TNFCTNKOGNMQBKQBIZSGPL

C[CKNG,BGEMGR\F\GZFBKRGPEKQCTNKO

DZKEB,BNBEMKGQEPXG\SPKMFFGBMEK

NF\GEG\TNFYZCQGNF\MVZGNF\ZXG\CG,

PPKNBPK[BKRGCTNFYZCQGFP\MVZBU

BKKSPGLTNFCFPFBKRGBNBMP[\P[

CYE[KOGBKRGSPKMFMNN,]GBUEGKEGKTN

FSPKMFBKRGPTMCP"PTKYZXGZ\PXG\G

FGB[K\GEFTNFSPKMF[.

GFRFC\RGVFNBPXBRG[KFKFINY

PXGZ\FMVZF,GCHF[VKZBV[ZNGPZEFB

EBKQ\RGVFBNBCCTNKOFGBPEKQCTNKO

DZKEBEDHKZ\FM\GCFGBEEZ[KRQKEGGNB

KE[NGIG[FJKNFF\GZFPXG\\RGVFTN

FCTNKONIGEKKFG,GB"MBKRKPBESPKMF

CCTNKOFGBDOMQP[GONK\BECTNKO

DZKEB,BH[VKZBV[ZEKNVK[RKFOPFEEK,

GMKGQEC\RGVFPXBRGEBU[BKRGRGFDBNB

CCTNKOP"PC[G\VKOPRKUBIENMGNO,

F"FECNBZKCGKBEYZBNZCG\SPKMF

CCTNKIGCZKQKFKFFEKQEBIESGPLTN

MGNO,EKNVKPFEEKE[RKFOCIEJTPB

RKRFG.
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BLBKRKPBEFBEBKQBIZSGPLBKRG

P[GO[OCTNKODZKEB,BNBP[GOENB

[KKLSPKMFBNBNFP\MVZCGGPK[BKRG

P\MVZBKRG[KKLNFSPKMFMNN,B"MBKQ

NEPG\EKQSPKMFNEKQ\RGVFEFZK[RK

EKRKOG[RKJTPKOFO.

GCHFRINYGZ’PBKZGZ’KFGEF,EZ’PBKZ

S"NEFBEBKQSPKMFBNBCCTNKOFGB

P[GOPXG\CTNKODZKEB,GNMQFGXZL

NYZCRGK\KZBNZCG\MNCTNKIGCZKQ

NSPKMFMEK[NBREPFGN\RGVF,GZ’

KFGEFS"NEFBEBKQBIZSGPLBKRG

P[GO[FGBPXG\CTNKO,BNBESPKM\

BIZBKRFSPKMFMNN,GBVKNGCNBZKCGK

FYZBEYZCRGNBFKKRGPEPKOSPKMF

N\RGVF,EC\RGVF[VKZP\YKKOPXG\

\RGVFCCTNKOTNKEK[KRKUBIEPCTNK

FYZCQ,GCSPKMFNB[KKLSPKMFTNKEK

BIZBNBEPK[PCKBYZCQGP\MVZCG

SGPLGPK[BKQP\MVZCGBKRGSGPL,GTGE

KG\ZPHFS"NNZ’KFGEFENBZYECTKRQ

[K\MVZCGBNB[KFKFPKGIENF\MVZCG

FGBNCEGGNBDOICKZG,GBU[Z’PBKZ

EKPFSPKMFN\RGVFP"PNZ’KFGEFBKRO

EGPKOGNBKNVKHFPHF.

GPEGKYCHF[KRGKFN[GQCKQFSGDKB

ETZMKQNFSGDKBEPRIG\G\PGZF,ECTZMKQ

NBRINYZ’KFGEFTNZ’PBKZCTKYZEKQ

SPKMFBNBENBBKK\ZNKFYZBNSPKMF,

GNMQSGPLBIETNMGNOMC\RGVF,BL

CPRIG\GC\PGZFPCGBZENZ’KFGEFCTKRQ

[\FKFFMVZFPKGIE\NFSGPLGBKBKQ

FMVZFPKGIE\NGBKRGSGPL,GBKQNEPG\G

N\RGVFMNN,GNMQCYZCQ[G\VKOBKQBIE

PFOSGPLMNN.

�.æ
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GBUECTCGE\KGF"MPXBRG[SGPLFMFQ

DEGNGPMVZTNMNK[ZBN,GNBINYZ’

KFGEFP[GOENBPKKIEYZCQEKEKF,K"N

CV[KJG\E[BRKSPKM\MFQDEGNCKGF"M

PSPKM\BIEPCTNKIGCZKQCYZCQ

F[G\VKO,E[G\VKOGXKCGZ\ZKPKNK

RKRFG,EFZKYZCQF[G\VKOPXETXO

FYZCQFZKK[NGIPK[FCTNKO

FP\MVZKO,GMNBIEGBIEFGBCTNKO

GP\MVZNRV[KFGHF[R[\\VGCYZCQBKRG

BNBPIP\INYOCEPKFYZCQ,BCNCTXO

FMVZFNBR[\\VGGNBRT[FMVZ\

[G\VKO,GNMQM[CBBIEGSPLTNKEK

MGNQS"NNZ’KFGEFENBPFRKSPKM\GEFZK

BKQFMVZFPKGIE\NG.

P[B"MCSPKM\MFQDEGNCKGF"MCYZCQ

XKCGZBKQXKZGVO[NK[ZBNCYZCQHF

PIP\[G\V\QCEPKFYZCQ[CBFP[YNK

FXKCGZ,BNB[F\GZFYCTF[MVZ\KGF"M

FKBCYZCQP[G\UGRT[GMGNOBIECTXO

FMVZF,GMQPXEFPCKB[NFYZCQ,[YCTF

F\GZF[SPKM\MFQDEGNCKGF"MBKRG

MSPKM\BIEPCTNKIGCZKQBNB[BPZF

\GZF[MVZ\MNK[ZBN\FKFTNKEGGMGNO

\NGKQCGCCIKR\RV[FMGNN\[MGNNCGMN

K[ZBNGPMVZNMNK[ZBNCSPKM\GGTCGE\

FKGO,GNMQFGKSPKM\GMSPKM\MGNO,

G[VKZPKGIEFMVZFNGGMGNOP\MVZKO

CMVZ\G,GCHFPGEFZ’KFGEF[MFQDEGN

SGPLTNKEKMGNO[FZKFMVZFPKGIE\TN

KEG.
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GTNEZLHFPXBRGCVZFTNOECZ[N

XKCGZ[HYRKFTEFPCKBKQFYZCQGSGPMKQ

GPMVZKQTNMNK[ZBN,[FIJB\NGK

CZB[O[NTKRKFTEFNFCKBMVZ\O[N

K[ZBN,GRINYGCFZ’PBKZGZ’KFGEF

)CFGZKG\EUE’T"C(BKPCKBKQVZBIE

NMNK[ZBNBGVZNMN[CJG[CJ,EZ’

KFGEFSCZEMN[CJG[CJPCKBVZ

NTXPG,GVKZ["K[OES"NEFYFNPCKB

FVZGNBFC"E,GNMQPCKBKQMNYFNVZ

CVRKTXPG,GZ’PBKZSCZEC"EPCKBKQ

YZCQBIENMNK[ZBN.
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GCCKBGZPINYG\QRZBFEBUES"NNZ’

KFGEFEBKQC"EPCKBKQYZCQBIENMN

K[ZBN,TM"HPGEFNZ’PBKZ[BKQMNBIE

GBIEPK[ZBNPCKBYZCQGSGPLNTXPG,

BNBEMNYFNG[CJPCKBYZCQBIEGHYRK

FTEFSGPMKQTNKEKFO,[FZKBPZF\GZF

[MNFYFNKCKBGYZCQXKCGZKIE,GBKRG

MYZCQF[G\VKO[K[CGMPFCTNKO

P[G\VKO,BNBEK[NG[OCTNKOBIE

GFGBFYFNMGNG,GMQPXEFPMVZKOBPZF

\GZF[MVZ\IJB\FYFNPSGZFNHYRK

FTEFGCSPKM\OGGKEGKOK\MVZGMNK[ZBN,

GBKRGMYZCQF[G\VKO[BKQBIESGPL

NICKZG,BNBMTKQSPKM\MFQDEGNTN

F[TKZCKGF"M.

BPROBU[PGEFZ’KFGEF[MKGQ

[FMVZFPSGZFNC"E[VKZPXGNSPGL

NMNK[ZBNGFOSGPMKQTNMNFVZKO,TM"H

S"NEMNYFNGYFNPCKBVZNTXPGGBKRO

KMGNKONF[\\UKIECVZBIEGNPSZG

NHYRKFTEFNMVZTNMGNO,MEPCGBZ

CSGDKB[OP[GOE\N\BYFNKM\KCK

GIKE[FF\GZF[MNYFNXZKLMVZF

NRV[KF.

GCKBGZFECZRZBFEMPGES"NNZ’

KFGEFENB[KKLSPKMFCIPK[F[R[\\VG

GBIESGPLTNMGNO,GBUEMGNOCTNK

FYZCQFO,P"PSPKMFBKRGPEKQCTNKO

DZKEBBNBEFGKINYPFMVZFGNB[KKL

NF\MVZCSPKMFGGKEGK[NBIZ,GBVKNG

M[FSGPLDOMQP\MVZCGGMQBVKNGBK

KSPMGMGNOP"PNB[KKLSPKMFBNBNPK

[FMVZFPKGIE\NG,FGBFEKQEBU

C[G\VG\[NMPFYFNG\DOMQBKQBIE

SGPLTNMGNO,ESPKMFNMPFYFNG\FGK

MSPKMFNMPFKIKEKOCYZCQ[G\VKO,GBU

[MVZ\MGNOPSGZFNTKRKFTEFP"P

PBIZ[IKNYFF\GZFMVZ\QBKQC[K\GVO

BNBM[G\VG\[NCTNKIGCZKQ[MN

[G\V\O\NGKFCEPKF[\\VG\OGNB

CTXOFMVZF,GNMQBKQBIESGPLTNMGNO.

P[B"MNZ’PBKZES"NEEKQSPKMFBKRG

EKQCP\MVZPP[GMEPCGBZNTKN,BNB

PXG\FCTNKOFGBGNMQS"NEDOC[G\VKO

CEPKODZKEBKMGNBIEPQF[G\VKONSPGL

TNFYZCQ,BNBEPZKCGKEYZCRGNZCG\MN

CTNKIGCZKQNSPKMFPXZKL[KSPMGMN

CTNKIGCZKQ,B"MFGBFEKQCVZFTNOECZ

[NXKCGZE[VKZPCKBKQMNFXKCGZVZ

BIEGP\MVZKOKIE,GFBEBPZKRQ[OENK\

NKFYFNK\KZBGP[PTEBOFKFEGZ[YFN

K\KZBFKFPIKKCMNYFNNFCKBYZCQ

NRV[KFBKQFMGGRF[KCKBGMNYFNYZCQ

PKGIENRV[KFG,EFZKS"N[KIKEKOKMGNKO

NF[\\UGNF\MVZKIE,BNBEFG"BECTKRQ

SPKMFPKGIE\NMN[CJG[CJMSPKM\

CTNKIGCZKQ,GMKGQENBEZK[YFNK\KZF

NMQNPE[NBIKNYFF\GZFCMVZ\QBNB

PSZMVZ\QNHYRKFTEF,GNMQSDKNFO

CSPKMFBI\NMNK[ZBN.

GKF"Z[RHMFNPBPZFRCKB"GHZY\K

TNKMOPKOJFGZKOGJFZ\OPMN

JPBG\KMOGPMNDNGNKMOBJFZB\MO,

GR\\KNMONCIE[GZGIIE[FB\Q

CYZCMO".

$ $ $
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CBEZ\BNKFGSG"VP[VJKO:"’GID

FBSKUCXB\F[RF’)[PG\MDJH(.BO

DENF[NK[TESGMG\,CXB\F[RF,[KKL

N[RF[TCZF,[FGNMKQBIZ[RF[TCZF.

’CBSVLB\PT[KLPQF[EF’,[KFKGDENKO

EGYBTNZGCD[PKOP[RF[TCZF".

GKSGEECZKGCZ"FK"DB’,GBOBKQJ"S

CREVS,P[PT[DOBOFCKB[NK[C[RF

FIE[FYGEOSGMG\P\T[ZN[TCZ.GFKKRG

[DOFDENTESGMG\RI[CMDENPMID[PK

[RF[TCZF.G"BSKU"FGBMV[GJG,[BGSU

PF[YXZTESGMG\.GM"HNBMSGDKBCZ"F.

GBGNKS"N[FSGDKBCIDKDFK"IB’C[O

Z’KGIRQE"IDFBSKU"FKKRGHPQBSKVF

VNKDBTNFSGDKBCZ"F,BT"V[CZ"FERG

BNKCBEZ’KGIRQ.]GYG[KK\Z’HKZBCZ"FNB
I[KCK[ONJZIB,ENBPS\CZNFGFG"B

[\KP[L[CKTK\TESGMG\.[GTKKQKZG[NPK
[CKTK\V"CF"F.GTKKQC[RG\BNKFGNV"K

P"IE[CKTK\[PVZ[PBKEM\KC"CPGTE

[R\F[PKJFCIDFSGMG\GDG’"MV[GJG

ETKYZ[PKJFFKBC[RF[PKRK\.]Z"N
[TKYZPDP\F[PKJFP\YKKP\CFYFN,

"NPTQKNPEGNKZBF".GMKG"CTKYZ[PKJ\

MSVKOFKBCF[PJFC[PKRK\,MK[PKJF

P[PJ\CSGVF[.GB"MK\MQ[DOB\FM\GC

"GIDFBSKUCXB\F[RF"FDZ"BPVZ[

MV[GJG,[ZYCSGMG\KGXB\F[RFFYGEP\

NTRKQPT[ZG\MR"NGX"T.

B.GFRFCKZG[NPKPT"[V"FF"D:

"’PYXF[N[[RKO\GXKBB\MNPT[Z

\CGB\LC[RFFFKB’)ECZKOKEMI(,C[RF

FFKBB\HYGYNCTZ,GBKQB\HYGYNCTZ

KZY[KXBPZB[F[RFTEVSI".GVK’

FDZ"BEYPN"Q[BT"V[FDKTNTGR\

FPT[ZG\YGEOFCKTGZ,P"PCTKRQ[KDKT

NTGR\FPT[ZG\C[RFF[NK[K\.GX"T,

FZKCKZYBHNKRQC\ZNYKJFNYCKT\

FPT[ZGPBKYBPZ[BOKXBTEZ"F

HYGYNCTZ.

GRZBFNCBZNVP"[CKZG[NPKCMGZKO

V"CF"ENTRKQB\ZGD,EZ’KGIRQBPZC[BZ

[RK[CGTB\PFNLCGMKZYGC[CKTK\B\

PFNLCGMBKNQ.FKBLTCKEB,PIPK[K\

N[K[K\[[K\,P[[K\N[CKTK\[[K\.

TGEBPZG[ONFNQNDKZS\FZ["S)CTP’

NH(GFDZ"B:RMRSPIPK[K\N[[K\

G[CKTK\NYJGC[CKTK\IP[K\.GVK’

FZ["SEPGEKZCRQEB\ZGDFGFBKNQ,

BNBP[GOEEZMGNKDENTNMNPKO,M"H

ENBPVYTPKRKFPT[ZEKKRKQCKFEKQKZY,

GMKPVYTPKRKFEKQPT[ZEKKRKQCKFEKQ

BKNQ.G[OCKZG[NPKNFNQ:RMRSPIP[K\

N[[K\G[CKTK\,NYJGC[CKTK\,[[K\,

GVK’FZ["S)CTP’NI(EPS\CZN[EG\

C\ZF[RFFYZGCF.GX"T.

GNMBGZFKN"VES"NM[KJFFPGCB\

CZKJC"BZ"FE[TGZKYCKTG\[R\FPT[Z

PSZF\GZFNIMPKOMZGCEKRKF\GZF,GHGFK

FMGGRFCPF[M\CEPGEGZCRQEFGKBKNQ,

Z"N[FEZ[FCZ"FK"EB’"PFDGZQGKYC

PKGIEKQ[DEKNKQTNZGCPKOGP\T[ZKQ

N[RF[TCZF,BUMN[DEKNKQTNZGCPKO

MG’KXBGKZYG\MG’",BKRGPCJNEKQTGR\

FPT[ZG\E[NK[BGEIRJFPFDENTNMN

PKO,BNBECBNGR\RF\GZFZ[G\NIMPKO

NYCGTTGE[TGZKO.

C.BGNONVK"HX"NEPT[ZBKNQTM"V

PF"\,GBKNGPECZKFZ["SCPT[ZG\V"B

F"B[FBZKLCEKQPT[ZBKNQBOFGB

PF"\BGPEZCRQGNBFHMKZECZKFKZG[NPK

MBQ,P[PT[BKRGPVZ[MBQEGYBNP"E

EFGBPF"\.GDOPECZKGC[CKTK\V"C

P[PT[RGYJM[KJ\FZ"[G[BZZB[GRKO

[BK"HPSGZNIMPKO.

4
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D.GX"NEMGGR\GNCBZFSCZBN[RG\EKQ

B\ZGDP[T\NYKJF,BT"V[DOPXE

DHF"MGDOPXEFSCZBFEKQRG\Q[[T\

NYKJFYGCT\MEKNVKRQCZ"F[FDENTNMN

PKOP\T[ZM[T\NYKJF,NMQPCBZ

FZ["S[P"PFB\ZGDCMNNBKNQGNBCJN

NDPZKEKQFYCKTG\[N[T\IRJF,BNB

[[T\NYKJFTEKVF,GM[B"B[K\IKKC

C[T\NYKJFP\IKKCPPKNBC[T\IRJF.

GHFCKQBOPT[ZBKNRG\PF"\BGPEZCRQ.

GMQSCZ\GCRMRSPIPK[K\N[[K\

G[CKTK\,D"MKN"VCBGVQEGPF,

[M[K[RF[RFFPIGKKC\CPT[ZCKQ

IRJFNNYKJF,KG\ZPS\CZ[EKQ[RF

FBIZGRFNIKGCGYGCT\PF"\.MQK[

NEIGYC[KJ\FZ["S.

E.GFRFNSCZBFZB[GRF[CZ["SRPXB

[DOB\ZGD[T\FIRJFFKB[T\IKGC

MBKNQBNBEM[KMGNNF\IKKCC[T\NYKJF

BHNKRQC\ZNYKJF,GHGFKDOFSCZBNVK

DKZS\FDZ"BEDOCRMRSPIP[K\N[[K\

G[CKTK\P\T[ZMIPK[K\.GSCZBHGK"N

DOCFCB\[NK[CKZY.GHFGDOFCKBGZ

CKZG[NPK[CKTK\V"HF"CNDCKSKBF

GBKHGCGYGZRSBGNDCKNGNCKHZEKQECRMRSG

P[[K\N[CKTK\P\T[ZKQM[K[K\TKK"[.

F.GNVK"HKN"VP"[CPT"[V"FPK"B:

"’NBTCZ\KPPXG\KL’)ECZKOMGKD(,NB

FVZ[\KPQFIE[TNFK[QMG’".GX"T,FZK

CMF"DBKQFPT[ZINMNNGBKQHFRMRS

CMNNGKEGK.GNFR"NK"N,EPBIZ[DOIRJF

EB\ZGDBGFCB\[NK[CKZYFO[T\

MG[Z,GFOZBGKKOPXETXPONFKG\[T\

IKGC,NMQDOM[BKRORI[CKONTGR\

FPT[ZG\P[GO[K[NFO[T\IKGC

TEKVB,P"PINTNKEOEKQPT[ZG\[N

Z[G\,GBOTG[FPB\ZGD[IRJC[RF

ZB[GRFBGPKZY[FCKB[NK[CZB[GRF

GRNYJGC[RKF,PT[ZTNPF[RNYJ

CZB[GRF,FGKPT[Z,BNB[NBVJZB\

IGC\PT[Z[CFO.GTKKQCBG"[FN’

\ZGPG\V"CF"BCEKQPT[ZG\[N

Z[G\,GT"HYBKFGKEGK[NBTK[Z

PFIE[TNFK[QGPFK[QTNFIE[.

GNVK"HKN"VECZKFKZG[NPKCPT"[

FR"N[KZY[KXBTEZ"F[NZCKTK\K[NG

CKTGZCZCKTK\,[NVK’FDZ"BPKKZKCFCKB

[NK[C[NK[K\,[PBIZ[FCB\[NK[DO

FKBPGTKNFCKZYNEKQPT[ZG\[NZ[G\,

FKBRG\R\CGEKQKZY[N[NK[K\TM"V

NTRKQIKGCCKTGZ.

G.BPROKN"TNTRKQIKGCPT"[GPT"T

CKZY[FCKB[NK[C[NK[K\GRNYJ

CZCKTK\,[NVKFR"NK\MQ[KT[ZGP\GMG

[RKPKRKPT[ZG\PT"[GPT"T,GX"T.

BGNOK\MQ[HFGCBP\FCKBGZC\ZDGO

KGR\QVZ’\CGBTF"M)ECZKOMGKC("MK

\MNFNT[ZGDG’","BZGO\[KXGQNT[ZB

K\MNPT[ZTNN\LC[\B\NK\K\B

E[PKJK\BG\\RGQPT[ZBYPBFNNKGBK,

PT[ZB\RKKRBFGBPT[ZPSMRKBGDG’

GPT[Z\NK\BK\KSYGDG’",GP[PT[K\MRG

[N[FPT[ZG\C[RFBI\,GX"T.GMCZ

TPET"HFBEZ"\CBIZK\F[RKO.GNFR"N

KN"V[FMGGRFCMF"D[K[CGPT"T[N

IGCFGPT"[[NZ[G\.GMLKN"VC\GSV\B

\ZGPG\V"EFK"B,FKFFGNLNFVZK[

PT"[C[T\FVZ[\G,BPZPT"T,FZKHF

PT[ZTRK,GDO[OKN"V[PKKZKCBGVQ

FR"N.

H.GTKK"[C\GSV’FJ"G:"FK\FNG

TZKPFPPGZI\,ZXFNT[G\F\ZGPFTN

PYGOBIZTG[FMG’,RGJNPT"[,ZXF

NT[G\BG\FPT"TTNPYGOBIZTG[F",

GX"T.GMBQB"BNVZ[MR"N[FZKPKKZK

C\CGBF.GFRFCX"VFN’P\R"TV"GF"F

M\C[VKZG\IG"N[DENGC[RKFGRDPZG

CB"KC[NK[K\P\T[ZKQM[NK[K\.GFKKRG

[DODPKZ\PNBMFNPT[ZZBGKFNYCGT

B\EKQ[R\FPT[Z,BNB[CVKZG\B"KIN

YGEOYCKTG\ETGR\FPT[ZG\,GCVKZG\

IG"N[RDPZGCB"KRYCTEKQ[R\FPT[Z

M[T\DPZPNBM\Q.GB"MK"N[DOC\CGB\

B"K[FCKBF[NK[C[RKFGR\PZIF

5
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C[NK[K\K[CFDOEKQPT[ZTRK[N

Z[G\,MKGQ[TM"VFPKZGIFGB[T\

YCKTG\N[R\PT[Z,GMTKQ[R\C"N

CYCKTG\[NIRJFCB\ZGDG[NK[CKZY.

GNVK"HPCGBZ\F\GSV’FR"N,[FZKPKKZK

C\CGBF[R\PZIFGCMF"D[KKLCFPT"T

[NZ[G\MR"N.GNMQRYJGEGYBC\CGBF

[R\PZIF.GDOCZK[BE\GSV\BHGEPKKZK

NDCK\ZGPF,FIKEG[FGB[BT"V[RYCTF

N\ZGPFTNTXPF,P"PKMGNNT[G\B\

MGNF\ZGPFTNPYG"B,GMQKN"VCFP[L

ECZKF\GSV\BNDCKPT["ZGMG’.

I.GFRFBORBPZ[VKZG\[DENG

C[CKTK\CZ[G\RMZKCB"KGRDPZGCKE

K[ZBNP\T[ZKOPT[ZTRKGRK\RKONTRKKO

MEKQVKZG\TPGQGPGBC,MEK[KSPMGTNKFO

TRKKO,PS\CZ[EKQHFBKRGINM[FO

CZ[G\FRMZK,[BKRGIKKCCR\KRFDO

CPT"T[PF"\,GZYP[CBGNZ[G\

K[ZBN,BGNBIZ[RDPZFPNBM\Q

CZ[G\G,INEKQPT[ZTRKHF.GK\MQDO

[BONBKCBGNZ[G\K[ZBNBNBNBIZ

[CKTK\NBINMNNEKQHFEPT[ZTRK,

GB"MK"NECMNBGVQK[CVKZG\BNGDOEKQ

PT"[[NZ[G\,[INCFCB\[NK[,BNB

[BI"MM[CBNZ[G\K[ZBNINF\YRFHG

EPT[ZTRK.

J.GNVKFR"NKN"V[DONET\FDZ"B

FR"NCBEZ\BNKFG,TKYZFPT[ZRYCT

CZ"FGP"PK[DOPT[Z[NZ[G\NVK[RF

[PS\KKP\CSGMG\.GX"TCMNHF.

$ $ $
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ERGFBIZGRKOBOTCEK’SVYSVKYBCBGVQ[BIEFSVYG\BKRRG[YGN,GKSGEFREGQFGB

FBOBPZK’[FGBKNGS"SFGBMTKQZGCXEEKO,T"MK[NGPZ[MN[K[ZGCFPMZKTB\

BIEFSVYG\\GNBSNKYNPRKRB,GRPXB[NBR[BZZYSVYBIE,BMQPBKELK[NEGQ

[BUXEPKTGJPXJZUNS"SGMTKQPBKEBPZK’SPGLPKTGJBNPIXF.

GREGQHFFGBRZICPBGE,FQPXEFPYGZG\[K[NHFP["SGPZB[GRKO,GFQPIP\HF

[FGBRVY"PNPYGPG\ZCKOG[GRKOTEPBGE,GT"MNB[KKLNFYKUB\FRG[BMECTK

CPBPZYXZ,BPROBTV"MNBRPRT\KPNM\GCPF[K[CGEKNTR"ENCZZFNMFTPGPFHG.

�.ªœłÆ�œ��Æ	Ø�œ�æ’Æ��

B.ZB[GQNXKGQFNBFPFF\GS’M\GCG\

J.E"FBC"B,[M\CG[NBPXK’NPTCE

S"SCB"B[RPXBV\IFV\GI[PBNB

RCTNF\I\KGG[PBCBGRS)[FNBBKQB[\

K[ZBNRBSZ\TNCTNFBNBCHRG\\I\KG

GCZXGQ(,EMKGQ[NBKXBYGN[RBRSF\NK’

[GEBKCZXGQRCTNFGNKMBM"BSVYBIE

)BO\I\KGBGCFKG\FVRGKF(,BB"MRBPZ

[BKRGZGCPEBGZKK\B.GIHK’[NBTCEK’

S"SM[B’FSVYG\BKRG[YGN,)GMQFGMKIG

PECZKF\GS’F\F"ESK’YXB]GYS"G[
GFPFZ"OPKRWSK’X"F(,GM"MC\GS’ZB"[

G\GS’[BRW[O)GT"TC\GZB"[KD.

GC\[GCFMNNC’SK’B’GT"TCVZK[F

ZX"DBG\F’GCMPFPYGPG\(.

C.GT"T[OC\GS’KD.E"FGBKQ

)GMECZKFOM\CD"MFZB"F[OJG:(.

GT["TJ.C\GS’Z"KFNCQE"F[YKCN,

GM"FET\\GZ"VC"YKB.E"FPBK.GM"P

C\GS’T"HPB.E"FSVY]T"[C\GZB"[[
GFPTKKQKPXB[M"PC\GS’CMGZG\M.E"F

GBC"B][NBB\GTNFPXES"SENPB

FMRKSFCPGW]GNBR\IKKCFC\ZG"P[G[PB
TK[Z[,)GNMBG’M"FET\PFZ"OC\GZB"[

M\G’K"C.E"FGNIG[,GK"N(.

D.GP"[C[G"\TKQKXIYNFY’P\GS’

G\GZB"[REFPF.[NMBG’RZBFPECZKFO

EN"C[YGNKO,EF\GS’[OM\CG[NVKFXE

CDP’[FCBTNYJRFVIG\FPD"[GKGOB’

BU[YKP"N[C\GNKFR[BZKOP"PK[

PKTGJ[BUC\GNKYJRFKGXBKO,GBV"F

CECZKFOBI"MXZVGB\FXE[KXBG

FC\GNKO\GLD"[GKGOBIENS"S

MKTG"[,GPCGBZNMBG’[B"X[KFKG

FSVYG\[YGNKO,GMCZFTKZG[ECZKG

\PGFKO,[FQBP\[CS\PBBKQIG[[KO

[KXBGFC\GNKO\GLD’[RKO,BPROC\GS’

[OBKKZKCBGVQ[FCZKZFF[RKFZIGYF

TGEKG\Z][FKBZGBFREFCYJRG\FGDO

FKBHKR\F[,GCBGVQFHFV[GJ[FXE

[KXBGFC\GNKOCYJRG\BKRRGPKTGJMNN,

GH"C.

GMPEG’[K[NFGMKIPECZKFONFKVGL,

EBOBK\B[N"C[YGNKOGPXZVKOFXE

[BX\EG\GLD"[NS"S,B"MPVRKPF

FGXZMGNGPZECCB\GLD"[GBIZK"CK[

S"S,GNBBPZGECMNVTO[PGXBV"V

RKPB[PB\GLD"[)GN"[CKBF(G[PB

CBGRSGT"M[B"HPXJZU.

GP"[NFGMKIP\GS’REFKI.[TCEK’

S"S[BKRG[YGN,BKRRGZBKFMP"[ZGC

FBIZGRKO
1

)T’CVP"DC[G[R\FTPYKO
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1M\CGF\GS’CREFKIPHFNDCK[NKB[KXBFPYX\F[BV[ZNGPZSPGLPKTGJB[BKQC[NKBGNE

NPIXF[NBKXBZGCG,GFG"NZGC[BKRGKNGE,GNF\KZTV"HB\F[NKBCBMKNF,GPCGBZNMBG’[TCEK’

S"S[BKRG[YGN,EFBPXZVK’B\FXEPKTGJ][BKQCFGNE[NXEF[YGN][NBKXBZGCFGNE[,GM\CG



MNNJ"GGNCKR\BEO[TF"YBG\R"F

GNIG"ESY"KMNNKS"SSYK"BGCK\KXIY

]ICZSK’R"I[,GCTKRKMNIKVNBD’KCMGZG\

GTGE(.

GMQPF\GS’VSIKOH.BKQZBKFNR"E,

EMNECZRG[BKQNT[G\S"S[BKRG[YGN

FGBP[GO[FGMZTFSVYG\GNBSNKY

NPRKRBBMQCBGVQ[K[RO[RKSVYG\

8
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FBI’[BKQMGGR\F\GS’NS"SM"BNSPGLPKTGJBNPIXF[FGBTRKQ[GRFPS"S,[BKRRGZGCXEEKO

GBV[ZGKG\CNCE]MEK[RBPZ[MNXE[FGMZTPSKCFMN[FKBBKRRGPXJZUNPIXF[,BNBFGBZGC

DPGZEFBKETK’[FBV[ZG\FFKB]CR"E[KXBZGCGNE[FKBPKTGJGNBYVEKRQTNFKG\GZGCPMPF

XZGVKO[FBIEPFOPKTGJ,GSCZBHGPVGZ[\CZKC"[SK’[T"CMRGET.

GCBP\[MQPVGZ[D"MCZB"[CMGZG\J.[M\CNDCKS"SNVJGZPVEKGQVJZIPGZEMKGQ[BV[Z

C\YR\BEFVZ[\JNFBIE]GNVEG\CG[GNBYPVSKEGNBPEK[FZKFGBIGNKQGFGBNTXPG,T"MNK\NKF

NPSPLBFK\KZBE\ZKSVKYK,EB[MIQRPKETNZGCBNBSPMK’NFVJZPEKQJNFGFGBNTXPG,[FZK

[RKRGCZK[BHMZGRYCFPVZK[JNFGFGBNTXPG,GBT"V[K[MBQZGCBNVJGZFEPIXFKGNEG\RYCF

\IKNFGRFKRPKEKNEFHMZ\IKNFPKTGJBRVKYPYX\RYCFCFEKHMZPYPKFERVKYNKFZGCZB[GMG’

TM"E.GFRF\IKN\ECZKGEQDCKS"SNVJGZGT"HM\CEB[MIQRPKETNZGCBMG’GPPKNBMKFKMKETN

ZGCBNBSPMK’CVVJ"IMLF"FTNS"S)[FGBMTKQZGC(,GFBGVQ[FCKBFZC[NBSPMK’TNZGCBKKZK

CSPGLPKTGJBNPIXF,GPVGZ[[BKRGS"SM"BZGC.GM"PCZPC"OV"EF"KPCMGZG\[M[FHMKZB\EKQ

SPGLPKTGJBNPIXF,FEDK[CECZKG[FPIXFFGBPIXFDPGZGNBZYSVY[YGN[BKQKEGTRJKFNBIE

FXEEKO,GP[PT[BNPNBMQBMQNBFKF[KKLNSPGLNSVYF[YGNXEPKTGJ,GFJTOMBPGZ[M[BKRG

PIXFCKEGTBNBZYSVY[YGNNB[KKLNXZUBNKGTGEXEEKONT[G\GZGC,EFBBKQZGCCZGZ,GNBB\K’

TNFBNBPMISCZ\ZGCXEEKO,GCMEKNFXJZUNZGCXEEKOXZKL[NBKGMZTFSVYPBKHFSKCF.

GKSGEFSCZBPVGZ[\NMBGZFCDP’KCPG\SH:NDCKSPGLPKTGJPVKNG\NPIXFRYCG\,[BPZK’CDP’

EPBQEIKK[NPKTGJBCMNPYGO,BUMBQIKK[NXEFPKTGJ,GBKRRGSGPLNF\KZTNSCZ\SPGLPKTGJB

NPIXFT"[,GFRFECZKEGTFGB[BUZ"PEIKK[NPKTGJBP"PCGEBKPGEF[BKQIG[[KONPKTGJ

CS"S,)T’M\GCG\KEST"B[BUNZ’PBKZK[NF\KZCBNPR\TKSF,BU[FFK\ZCFFGBPJTOS"S

)GCZB[GRKO[ORZBF[FGBBVK’M[BKQTGEXZGU[NZGC,T"[C\GS’[BRW(,GMQT’C\GS’REFMH.E"F

IGPZ,GC\GZB"[M\GCG\J:,GZKJC"BREFMH.SE"FK\KCGCZKC"[[T"C,[MGNOM\CGCV[KJG\

[TCEK’S"SGBU[YKKPKC[KJ\Z"P,GT"TC\GS’IGNKQKB.GZ"VFB[FC\ZBGTGE[NBFGMKIG[NB

YK"NMZ"PEIKK[NPKTGJBPFBESPMK’CM"PTNS"S,GP[PT[BUNZ"P[VKZSPMK’TNS"S,

GBMP"N(,GB"MK[N\PGFP"JBPZK’CDP’[Z"PIKK[NPKTGJBNDCKSPGLPN"P,BNBGEBKEF\OFGB

PEKQZGCGNBS"SMNN,)GBKQNEIG\GNGPZEBU[Z"PSPKLTNS"S,P"PFR"PCS"SF[YGN][EGYBCG
XEFPKTGJFGBMPKTGJBEPKTGJB[BLCS"S[BKRG[YGN,BUNXE[MQTCEK’GSPMK’TNKF,TM"HBKRRG

RI[CMZGCBEZGCB.BPROH"BECDP’REFRJ:PGMITM"VNINYPFZB[GRKO[TCEK’S"SBU[BKRG[YGN

NET\Z"P]CBGVRKO[FMNPGEKOCFO[BKQNIG[NFKG\GS"S[BKRG[YGN,MDGQ[ZYFSVYF[RKFCB

BI"MBKRG[YGN[,GMQC\GS’HCIKOTC]FGC"ETRUD’BG\C’[[VZ[GCP[RFV"DETZNFEBKMBNPTCE

CREGQFFGBS"SGFSVYF[RKBKRG[YGNTNBUEP\RK’EF\OMZ"PMKTG"[,GMKG"CPCGBZC\GZB"[M\G’

J.[PGEFZ"P[TCEK’S"SCBGVQ[BIEFSVYG\K[MRDEGZGCBEZCRQ,GB"MMKGQ[Z"PNBPINYCS"S

GCMNBGVQNBIKK[NPKTGJBCTNMGZIRG[PFEIKK[NPKTGJBCSPGLPKTGJBNPIXFFGBP[GO[F\O

FGBZGCGNBS"S.

GCT"M[HGMGGR\F\GS’CREFKI.[M\CGESPMK’PKTGJ[BKQC[NKFGNENPIXF[NBKXBZGCG,P[GO

[S\O[NKFPIXFK[CFGNEGPIXFBKQCFGNE.GBU[PSCZBPFPYGOK[NGPZ[MQFGBEZLF[NKG\

[PIXK\QCKEGT[K"CZGCGNEGIXKKQBKQCGZGC.BLN[GQ\GS’PGZFNFEKB[PEKQZGCYB\KTNFGS"N

[BMQMLFGB,[FZKFBZKMGNFEDK[[S\O[NKB[KXBFPYX\FGK"CGNEPIXFK[CFZGCGNEGPIXF

B"CZGCGNETM"N,GIHK’ENBB\GTNFPXEFKG\FXEEKO[YGNKO,BNBP[GO[TNEZLMNNF"HPT"P

]EBN"MPBKFBKEM\CG[S\O[NKBGMG’GNBM\CG[CMNF[NKG\FKGXBG\K[SVY[YGNBOK"CZGC

GNE[,GD"MFGMKIGPM"P[BPZK’SPGLPKTGJBNPIXF,GPPKNBF"RFG"NZGC,)GCT"MXN"FEFBF\GS’

G\GZB"[CM"PS"N[CTK’[YGNKO,GBUFZB"[S"NCVSYKGNCMGZG\FR"N[SPGLPKTGJBNPIXFBKRG

PEKQS"SMNN(,GBM\KX"TFSCZBCHFGFK"T.



FRGXZKOHFBIZHF]MDGQSVYBORMRSBZK

GB\"N[MQRMRSP"P[PBNBEZS[,BU

BOFSVYF[RKBKRRG[YGNP"PMKGQ[FGB

RGNEZYCFXJZVG\NSVYYKKO,CPYZF

[MHFNB[KKLNGPZ[FGBFGMZTGCJN,

ENBN\ZM[ERKOTNKGCXZGUNTGESVYFGB

RI[CMINYPZGCGBKQP[DKIKOCHF[FGB

PKTGJGBMP"N,GT’CFTZFYX\EGDPBG\

NHFPFZB[GRKO]GFBZMRGCHFFZCF

CPY"BCTRKQSVYG\F[YGNKO[,GP["F

BKQZBKFPECZKF\GS’NR"EEBKRFGTCEK

S"S[PBFPTG\[RPXBGCXESGIZK

CFPFRVNGPPIXFPGMZKOG[PBBB\"N

[RVNGPNYGIG\P"P[PBPPKTGJIGNKQ

[K[BXNOGRPXB[ZYFSVYF[RKBKRRG

[YGN.

Æ.ªœø�łł�ø��Ø�Æ��
GM"FET\FZPC"QGFZ[C"BFZB"F

GFZKJC"BGFZ"QGPBKZKGZ’YZ[Y[

M\GCG\J.)GCC"KBF"TS’G’FCKBMQ

P[OFP"PCET\FZPC"O(,[M\CGNDCK

B[F[RPXBV\IFV\GI[NBPXZVK’SVY

[PBFKBPGM\TWNS"S,MKGQ[NB[MKI

[\FBPGM"TG\NK’[FKBRCTNFPBK[,

GPCGBZ[BKQPXZVKOXEPKTGJNS"S

]GBVK’MHF[FGBPKTGJE[MKIT’FTZF[2.
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2GNBPS\CZMNNNPKPZ[PGM"TFGBPKTGJBEPKTGJB,GEGYBFGBNBPXJZUNS"SGBMQPKTGJDZKEB

SGPMKONSVYBIZNT[G\GS"S,)MPEG’[M"MC[G"\YGNBNKFGSK’G’(.BPROB"BNGPZMQEECZCZGZ

FGB[PGM\TWFGBPKTGJDEGNGPXGK,GM"PCKZG[NPKM\GCG\B:)PTNG\[NCK\BCBDCGFG\GMG’(

GCDP’[C\SD:[BUT"KVSKTFDSFGME’YZGC[\FBTK"MPMG"T,GBKLRBPZ[BKRRGPXGKMNN.GM"P

NFEKBCZ[C"B[MNMGGR\FZB[GRKOZYNGPZ[BKRGECZFPXGK)[FY[FPFZBKFPHF[BKQPIHKYKO

CS\PB[FKBPGM\TWNHF[NBRIG[NPGM\TWCPYGO[K[ZTG\BNIG[NHF,G\ZW[BF"RZY[P"P

[PTRG[BKRRGECZFZDKNM"MGPPKNBBUBKQ\GNKOCHFBONBJTRFFKBT"[GPVGZ[[MNMGGR\OFKB

ZY[BKRRGECZFZDKNPBGE,)GFYGNBNKFGNBZBFG(,GTGE[MNZBK\FZB[GRKOEPGM"TNB[MKIB

PFDP’NG.FKBBKRRFBNB[BKQNFIHKY[PS\PBFKBPGM\TW)NTRKQHF[NBKGMNNJTGQJTR\C\GNKO,

EFBMRSFCIHY\PGM"T(BLNB[F"HPKTGJBEPKTGJB,GTGE[NSGPMGS]GZ"D[GEBKF"H[MKIGN"P

NBVG[KVNGD\KKFG.

GTGEEFBM\CCIK’Z’YZ[Y[NG:[S\OSGPBFKBCIHY\PGM"T]BVK’[BKQCFZTG\B[RPXBV"V[
FGBKNGBDCTGGZGRFFICJPXGKCFKG\ZGPS\PBR[ZGC\GNKFT"K[RICJF,GB"MBKLK\MQ[VYI\

[RPXBV\IFV\GIFBV[ZG\[FKBPGM"TT"KICJFFKRFPKTGJBEPKTGJBBVK’CKISNBV[ZG\

F[RKF][FKBHKR\F[BU[D"MHRG\FGBECZ[BKRGPXGK)GBKNGCSGPBBVK’YGEO[PXBV"VFKBCIHY\

PGM"T(.

GBUCDP’KC:BPZK’[K[NFPDG[KMNFNJTGQ[FKBPGM"T,GN"IMPDGEFTHF[BKQNGPZPDGTNSPL

JTRFVNBK\,GT"M[PGM"TBKRRFPKN\BE\PKFBM"M)GT’CZ[C"BI"ESK’[S"J[EQBO[KKLPDG

[FKBPGM"T,BPROCGEBKBOBK\B[FGBNB[MKIMNNEKQFGB[NBKFRKCKFPDG(,GTGE[M\CG

[CJGTR\[FKBPGM"TGEBKBRGIG[[KO[MQFGF)GBKRGP[GORBPRG\[NFBNB[FGBYX\ZDN"E[MQ

FGF(,GPHF[CXZGUSKGTMNEFGBRGIG[[KONHFNT[G\GSVY[YGN)TM"VCKISNHRG\(["P[FGB

PKEKE[MKI,GT"TCPBKZK[O[EKPFZGC[BKRRFPGM"TNZGCR[KO[EPKFOPXGKOMNGPZ[HFGZEN"Y

ZDKN)T’C\GS’C"CME.CFDFE"FG["PZGCBEBGZKK\B[RZBF[FGBZGCZDKNGBUFGBCMNNPBK

EBKXJZKLNB[PGTK’[BHNKC"Z(.

GM"[NJTOFPGCBCZKJC"BNG:[M\C[FJTO[PGM"TNB[MKIFGBP[GO[YGNKGXBNPGM"T,GPHF

[NBRGETGF\VZSO[R[ZGC\GNKFPS\CZ[BKRRFPGM\TW,ENV"HGEBKF"HMPKTGJDZKEB,ENBK\MQ

[FYGN[KGXBNPGM"TFGBPGMZIGIHYM"MTE[BONBKXBYGNFBV[ZG\[BKRRFC\GNFFKBPKTGJB

EPKTGJB,[CGEBKFGBPXGKG[MKI[ECZ[MTK"HBKRRGP\VZSO)G\GS’M\CG[YGNKGXBNBGRSFGBZGC

ZYPEZCRQ,GBUCHFEKKRG[RT[FGMZGCZDKNPEBGZKK\B(GH"C,

PFDO[BUNGKFK[F"HPKTGJBEPKTGJBFNBBUREPFSPMK’NPIXFCIGNKQTH:GREPFFZKNB[MKI

MNN,)GMNFSCZB[N"C[YGNKOFGBP[GO[BPZK’CHFSPGLPKTGJBNVNDBMP"[FBI’(.GBU[FK’

PYGONPKPZ[FBEN"C[YGNKOBKRGPEKQSPGLPKTGJBNVNDBM"BPEKQS"SZDKN[K[MTKQZGCXEEKO

GBUXEPKTGJI[KCXE,BLPKTGJBEPKTGJBNBI[KCXEMNNGT"MN"PNS"S.BPROBU[HGSCZB



GMQFGMKIPFZ"OEKCGJGQS"SM"JGTGE,

GT"TCCQBCZFOBCGYZBSK’M"CP["C.

GM"M[OFZKJC"BGTGE[BKQPXZVKO

SVY[PBRCTNFPVSGNKO)MDGQYZGCBG

DGKGVSGNGME’(NS"SMKGQ[FOPKTGJ

CKISNM[ZKO.

GP"[CZB"FGZPC"QGCIK’FZ"Q[O

[MQPXZVKOPKTGJVSGNKONS"S]BU
[S"N[CTK’SVYG\F[YGNKO,GMP"[

CMPFPYGPG\BIZKO,GMQPGMICECZKFO

MBQPRKFGCKF,[FZKM\CG[BKQNT[G\

S"S,[PBPGM\TW,G[PBNB\I\KG

NF\KZB[\MFQ[RPXBV\IFV\GI)BU

BORBPZ[PGM"T[MKI(,P[GOEBUBO

NBFKF\I\KGBV[Z[RCTNFNVSGN

GRVSNF,MNGPZ[K[S"SNFIPKZTNFXE

[FKBEZGS\BK[,GPPKNBR[BZZYSVY

BIEBOPGM\TWBGEZGS\BK[,ETF"X

[RCTNFNBEOK[S"SNBGSZFGBKQ

FSVYG\[YGNKO[,JTPOCHFFGBP[GO

[BKRFGBKKZKNXZUPKTGJVSGNKONXE

[FKBNBRCTNFMNN,GRPXB[FSVY[BKRG

[YGNCBZYBI"MGCHFBKQIG[[KO

NT[KK\S"S[BKRG[YGNGMPG[M\CRG

CSGUFVZJFYGEO,GBKNGFZKJC"BBKKZK

CB[F[GEBKRCTNF,GCHFBPZK’[FXE

[RCTNFPVSGNFGBPKTGJGBKRGPXJZU

NS"S.

GMQM\CGFZPC"QZ[C"BZKJC"BGZ"Q

GZ"BCREFKI:[B[F[FVKNFGBKRFKGET\

PFGP\K,[BOK[ZGC[FVKNFECZPJPB

NBBPZK’S"S[PBNBKNEFG[PBBKQHPQ

JCKN\FTM[KG,ECGEBKKNEFP[GK’NF,

GNKMBBNBSVYBIE]P\KHPQJCKN\F[,
GPCGBZEV[J"NECTK’SVYG\F[YGNKO.

G[G"Z[M"MCSVZTKRKMNIK)VNBD’K(EU

YPC:)TP’\N"ICRE"P(
3

GM"PCZKJC"BREFMH.SE"FNDCK

FPVN\[NKB]GK[NIG[[PBK[C\GMF

GNE[PJPBCBFN[[PVGZ[CECZKG[BKNG

FKFZGC[R[BZMHK\RVN[NBRKPGY,NB

FKF[KKLNT[G\S"S[PBRKPGYTE[BKQ

CGMHK\GBB\"NEK[CGMHK\[PBCJN,

]GP[GOMLFGXZLNGPZ[Z"[[PJFZ[O

PMIS"SFR"NVNKDT"EFPJPBKOC\Z\K,

IEB[S"N[BKQZGC[R[BZMHK\BNBFGB

SVY[YGNGTGEES"N[BVK’CMHK\K[SVY

[PBR\CJNT"[,GPCGBZ[BOFKFZY

PKTGJ[B"CMHK\NBFKF[KKLNT[G\B\

FS"SFR"N[.

GM"MCZ[C"BCIKEG[KGIGNKQPI.CE"F

BZ"KCZPRKGPK[ZKBFFECGYFNEGVQK[

S"S[BKQCFRYCE[PBPF[FKBECGYF

FGBPIP\EGVQG[PBBB\"N[PIP\F

P"PBV[Z[NBRKYCF,BPROCBGVQ

[FTN\FFZKBFXPIKQBSGZF[ZDN"E

[FGBPIP\F,GBKRRGS"SF[YGN.

GT["TRD:]E"FMKVNKDK[NDCKBZK

[RMRSNTEZ[BKNGFKKRG\GNKO[EZSB\

MNF[GGZKO,NBFKF[KKLNPTCES"S

[PBNBEZSG[PB[NBMRDEFINN,EF"H

MPK[KEGT[REZSGMGNOGBKRRGPXJZU
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BV[ZK\P"PJTOFBIZGRKOGZBKG\KFOEN"C[YGNKOFOPXESPGLPKTGJBNVNDBGNSCZB[BPZRGNB

PXKRG[GZ[CZB[GRKO(.

3G[G"ZCP[M"K)YZNKQ(KG"EN"H[RKSFNEIGYTNEZLFVNVGN,[BUFSVYF[RK]P\KHPQJCKN\F[BKRG
[YGNEK[ZGCHPQ[XZKMFJCKNFCBIEFKPKO,GPPKNBB"BNFYNT"VS"SNVGJZFPJCKNFMNFKPKO,

EK[ZGC[PP"RJTGRFJCKNFBIEFKPKO]GPPKNBHFREGQMPK[K[ZGC[MT\FGBHPQJCKN\F[GT"M
BOBUFSVYF[RKBKRRG[YGNPIPZK’CMGNFGGF"HMPK[[RKFSVYG\BKRO[YGNKOT"[,

GE"YXT"DEFBBKMBZGCKPKO[NVRKCKB\FNVRKRGGB"MNKMBMNNZGC[KGOJCKN\FKIGNCBIEPQ

FKPKONVRKRG.GTGE[ZGC[NHPQMKFBNBPXKRG[KFBZGC)GCV[GJGFMNPGEKOCMF"D[B"HZGC,GMN

IHY\FDGU\GMKIGEG"Y,BMP"N(,GTGE[FZKJC"BD"MM\CMQBU[NBIKK[N\Z\KES\ZKT’NGCIK’

NC"CYMH.,GM"[NVP"[C\GZB"[EK[ROTGESVYG\EGEBKNB[KKL[KFBZGCMRDEFS’F[RK.GBUMQ

V[JG\FZB[GRKO.



NS"S,GIHK’[BT"D[NMNFKG\ZFGBZGC

CTNPB]GZCMNNBKRRGIG[[NG[TM"HBKQ

FXE[MRDEPXJZUNS"S.

GMQ[OM\C[BOBV[Z[EZSB\MGNO

BKQNT[G\S"S[PBNBREZSFMNNG[PB

CPYGO[BKRRGPJZKVFEMKGQ[BV[Z[EZS

B\MGNONBBPZK’[PBNBREZSF)GM"M

FPBKZK(,GNMBG’MGGR\G[K[S"SNFIPKZ

E[PBEZSB\MGNOG[PBP"PHGFKB

[REZSF.

GMQPCGBZCPKGISG\SK’YT"G]NDCK
DRCKO[RMRSGNPZ\UKKQ[BOZGCFTKZ

DGKOF"HZYSVYBIE]BORSMGBGNB[
GN"BEBTV"MRXZUB\PKTGJK[ZBNE[O

NS"S.

GMQP[PTCECZKGCIKEG[KGKCPG\YKI.

[M\CG[MKGQ[ZGCR[KOP\TCZG\GKGNEG\

B[F[CBFNVRKRGPPEF"K\NK’[FKFNF

CQ,GIG[[KO[PBP\NBIZBCKGGVJZF

PKCGOT["C,GPCGBZ[BKQTG[KOS"S

[PBNBKNEF]EK[PKTGJR[KO[BKRQ

KGNEG\GCGEBKCHPQYXZ[G[PBP\NVRK

BCKG,GNMBGZFFJTOFGB[BKQPXZVKO

PKTGJNS"S.GM"PC\[GC\GI"B[S"B

)[CBEOS\O[P\GBKRGKEGTBO\KYQB\

VKZG\KG,N"B[PBTCKEMZCFG[TKB]GNB
R\IKCGMNNC\ZG"P[G[PBTK[Z,EPS\PB
FGBNBTK[ZGT"MNKMBS"S,GKN"VTV"E

PFZK"YYT"B[M\C[BUFLEZ"BNB

[MKIB]GB"M[RKFSVYG\BKRO[YGNKO[,
BPROHFGEGIY[NBFHMKZPHFMNGO

]GFZK"EVSIKOJ.VNKDT"EFPFZK"YGS"N

[EZ"B[MKI[(,

GMQET\FZ"QGFZKC"[CZKC"[SK’

[T"C.GFPZEMKT"HZPH\\N"D)GT"TCC"K

S"SYM"C(,GCIGNKQZPH\[NDFCKB

\[GC\Z’[P[GQ[PVGZ[CECZKG[BKQ

TG[KOS"S[BKRG[YGN,]GM"PPECZKG

CIGNKQZPH\[N"HNDCKIGZKFRPNKO[CXE

FYPF,[NBT[FS"S[PBBKQNYJCIGZ

FRPNKOG[PB]BB\"N[K[[ODONYJ

GFGBYCGTGMPT"PEPK[PBKE[YKNFGB

PPIXF[NGT"[[,GM"MFPFZK"NC[G"\

)K[RG\SK’T"CTP’X’CRE"P(,GM"E

F\F"ECM"P)YS"GYT"BYX"B]GFGCB
CC"KGCZP"BKG"EZX"DS"D[(,GFPFZ"O
PKRWSK’X"F,GCIK’PFZ"HCKRDBFRE"P

TP’ZP"H,GM"EFPFZ"IBG"HCSK’YK"C

)GP"[CET\\GZFSK’R"DM"C[ET\

PFZ"IBG"HEN"C[YGNKO,X"T[FZK

BZCTVTPKOC\[GC\GPCGBZ[XZKL

SVYG\F[YGNKOMECZV[GJ,GP"[

CPYZFPSGKO[MQK[NXZUSVYZIGY

FKRGP[GO[BKRGZGCZYPEZCRQ(GM"M

CSK’Z"N.

GMQET\Z"IMFQ)FGC"ECBG"HFNMG\

YKEG[KQ\ZR"H.GCV[GJGBUMQET\FBG"H

TXPGEFBV[J"NENBTCEK’S"SM[B’

FS’RDEIHYFGM"[[RDEZGCT’BG"HSK’

\R"I,GBUPBQEVNKDTNKFPGEFNTKYZ

FEKQBNBES"N[B"HIHYFEK[ZGCMRDEF

GBMP"N(

GM"PCZ"QYKEG[KQNJ.[VKZG\

FRPMZKOCXEVZES[YX\GTZNFMKGQ

ECSPGLNDQRPMZG\NKMBBNBSVYBIE

EFGBGEBKPFVZES]GT"MNKMBS"S[PB

PZGCBETNPBG[PBPHYRG\[C\GMF[,
)GF\ON[B"ZF"HSVY[YGNGN"BMBQ

RPXBM"FN\NG\CVZESPGEBK,GPS\CZ

[BUNZ"QBKRRGZGCDPGZGBTV"MBKRG

PXJZUNS"SGM"[NZGCDPGZ(.)GK[

NFGSKU[["P[N"TS"SBUMRDEYZGC,

GM"PPFPFZ"HCKRDBENTKNGT"TCKZG[’

SGUTZNF(.

GM"EFSP"YGMP"[CFDF\Z"VNSP"Y

]PXGGFYS"HBG\GGB\CRG[,[M\CEFNGYI

CFPFCTZCZ"FNXGZLFIDGK[SVY[PB

BUBPFRPMZFNXGZLFIDBPZK’[K[S"S

NF\KZN[IGJB\CRFBI"M,E[PBNB

NYIFMNNNXGZLFID]GNBK[IJRFCSPGL
NID[GBB\"N[BUBPFRNYIFNXGZLFID

P"P[PBMCZ[IJFKGONVR"M]GNBCTZC
FIDPP[[,GBMQCBGVQ[TZCFIDINCKGO
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ZB[GQMCZBKQNF\KZPS"SFR"N,EBO

BK\B[BPFRNYIFNXGZLZ"FPS\PB

FNGYIK[IJRFCTZCZ"FPP[GNBKYEKO

N[GIJFCTZC[C\[FGBZIGYPFIDD’

KPKO[BKQEZLNFZIKYM"MB\F[IKJF

PFID,GRPXB[NKMBZYSVYBIE][FSVY
F[RKBKRRG[YGN[,GIHK’[BU[BKRGZYZGC

GSCZBCTNPB]EFBCGEBKVTPKOZCG\

PYEKON[GIJFD’KPKONVR"MPBKHFSKCF

GCPKGIECKPKOFYZKO[,GBTV"MBKRRGS"S.

GM"RET\PFZ"OPZGJRCGZDC\[GC\G

E"YYT"C[M\CNDCKRVNFCK\TNKGGTN

B[\GGE’CRG\KG,]GBKZKKCBGVQ[KXBG

GP\GCHBI"H[[BKQRG\RKOB\RMSKFB[F

NKGZ[KFCTNPMIS"S][PBFB[FKXBF

CZB[GRFG[PBC[RKFGMG’[EBVK’BO

VKZ[GP"PC\IKNFM[VKZ[GFZB[GRKO

K[ZGC[NBKXBFFB[FGNBIP"M

M[RG\ZG[RKOF"HSVY[YGN,GNBBPZK’

[P"PRXZUB\FXE[KXBFC\IKNFNSVY

F[YGN[CSGU]M[R[BZG[RKO[,]GFC"E
CEZM"PIG"PSK’Z"V[.

GMQET\FZK"EC\GSVG\KGVSIKOJ.

NDCKPBKEBPZK’CDP’[O[FJTO[ICZ

[P\GFRKIPDGZFPNBFVKZG\FOCIHY\

P\GYRKO[FGBP[GO[SVYBOR\IKCG

VKZG\KGC\ZG"P]EBV[ZETKKNNFNCK\G

CTGERFCPGW[NF,GNBR\IKCFC\ZG"P[
GSVY[PBTK[ZO,GGFY[FFZCB"MBU

CMNTF"B[FRKIPDGZFPNBFVKZG\RKPB

[K[S"SFR"NEFBZGCTPKFBZW

PT[ZKO,G\KZW[EGYBCICZBPZK’[HF

SVY[YGNENPBTCKENFMZ"BGFMRKSF

CPGW[NF,]MKGQ[P\KZBPPM[GNGPEYEY

NFMRKSFCPGW[NFMEBPZK’CDKJKQV.[
BCNBNG[BKROICZKOPS\CZ[NBFMRKSG

F\CGBFCPGW[NF,GT"MNKMBDCKFGS"S

NF\KZFGNBEPGNICZ[IHY\G[FMRKSF

CPGW[NF)GTM"VFG"NSVY[YGN(,

GPCGBZ[MKGQ[FSVYFZB[GQPKTGJB

B"HS"S,)GCTKYZECZKGK[NTKKQPPRIG\

SH:[RZBF[BKQEZL\"INFMRKS\CGBF

CPGW[NFMNNGX"T,G[G"ZPXKKRKO[TPE

CHFFIHG"B,BPRO\ZGXGNBKTNFPHGZ

N[KJ\FZK"E(.

)GBUCYG[K\G[JZINEYEY[ZGCTF"B

PT[ZKOGPMIHFFY[F[RKPBS"SNF\KZ

B\F\CGBFD"MP[PT[CTK’[YGNKO,

EBN"MMKGQ[S"N]CYG[KB[[FXE[TCKE

MZ"BFGB[YGNB"MBUBNPNBHF[TF"B

CIHY\PT[ZKORPKRKPBS"S]BU[BKRG

[YGN[,GT"M[CTK’[YGNKOGBKNGNBFKF

EZLFTF"BNT[ZNBFKF[KKLMNNNT[G\

S"S,]GPF[M\C[ZGCOPT[ZKOGNBSDK

NKF[KFKFSVY[YGN,FBP\YBPZ[K[

ZGC[PT[ZKO,BMQBUBOFKFSVY[YGN

RPKPXK’NPTCECFBS"S[(.

GM"EZ["KREFKI.)GBU\GS’[ONB

VNKDKTNKFCFBMP"[CFTZF(,GMQET\G

CT"HT:,GM"MCTNFPBGZCVSIKOJ:

ENETG\[IGNEF[DZZFV\GBMN\F\NK’

[PS\PB[KKZFPPRFPTJ,BKQFSVY

[PBBMN\KFNMGNKFPXJZUNS"S)GBU

[PS\PBBKRRGZGCDPGZ,GNZCBPS\PB

BMNFMGNGCNBN[KKZ(,GM"RET\FZBC"E

CF[DG\KG[O,GT"[TGECIK’ZCRGEGE.

GMR"EFZBC"ET"HPC.E"FGCB[M\C

[CPYGO[ZGCDGKO[[OTGCEKOBU

N[CZKT"H,[CZKXNPKOFRPXBKO[O

BSGZKOPSVYE[PBRTCEGGRBSZG,GBKQ

BGPZKO[K[S"SNF\KZOE[PBNBTCEGO

MNNG[PBCJNGONBIZ[R[CZG,EMKGQ

[ZGCOTGCEKON[CZKOBKQ\GNKONFYN

GNXZUB\FXE[CJNGONS"S,GFJTOFGB

P[GO[BKQ[RKFSVYG\[YGNKO,GPCGBZ

EBUMBQS"NNFZBC"E[CTK’SVYG\

F[YGNKO.

GMQFKBET\FPFZ"OINBGFCVSIKO

J:[RZBF[PGEFNTKY"EFCTF"P[BKNG

FK\FBMKN\MNFMKMZT"KIGNEFPKN\B

ENB[MKIBBKRRFPXJZV\NS"S,GBGNK

M"PD"MPEFY[F[OFKMKBPZK’BKPGZ

ZGIGFNBK[ZGC[FGBRVN,BPROBKRG
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PGMZIEFBCMG"MB"HS"S)ECZF"KBKKZK(

BNB[S’FZDKNPGXKBPEKSVYGS"N[ZGC

MGEBK.

GM"PC\[GC\GSK’YM"G)ZKC"[IE[G\

SK’M"C([F\KZN[GJCSVKRFC[C\CPKO

[SVYBOK[CTGPYOT[ZFGN"INBKSGZ

\IGPKQ,EBU[K[S"SNFIPKZ[PBBKQ

T[ZF)GK[BKSGZ\IGPKO(GBB\"NEK[

TGPYT[ZFJVIKOP"P[PBK[\IGPKO

NPTNFPT[ZF,GB"MK[NBSGZNFVNKD

EK[S"SNFIPKZ,P"PS\ORFZG\K[

CTGPYOT[ZFMEBPZK’C[C\Y:TM"E.

GMGGR\G[T"MFSVYFZB[GQNB[YGN

GNKMBS"S,GIHK’[BUFGBPM\FSCGZKO

[CTK’SVYG\F[YGNKO.

GCV[GJGMQFKBET\F\[C"WI"BSK’

R"G,[M\C[CTKZ[ZGCDRCKFTG"MGRMRSG

DRCKONPZ\U[NKKQ,N"[NPKPZS"S[PB

FDRCKOFKGK[ZBNKOG[PBNBRKSMG,GH"N

EFBMKGQEZGCDRCKODGKORKRFGGEBKTBN

GNKMBBNBIESVKYB]BORKSLBGNB[.

GBU[CI"DSK’YP"IM\CDCKDRCKO

[RMRSGNPZ\U[BU[ZGCDRCKFTKZDGKO

FG"NS"S)SVYRMRSDGKSVYNBRMRS,

GB\"NETNSVYRDTSVYNBRDT(,GNMBG’

S\ZP[R\G[CI"BS"N[CZGCDRCKODGKKO

NKMBS"S.GX"N[CI"DMKGQEBKKZKCBGVQ

[FDRCKOFKGK[PTBNKO[RPBSBXNOFKKQ

)GT"MM\C[OEN"INRSGLM"BNPDT(,BU

NKMBNPKI[M"M[CBGNPZ\UFKKQ]BO
KETG[K[[OKKQ[,GBKQDRCKOK[PTBNKO
RMRSKOBNBC[DDF[SCGZKOFKGNPXGB

PPGQBG[CHGNPXG\FP[GDT[NFO,GT"M

BUCZGCDRCKODGKOF"HSVY[YGN,)GP"[

[OBI"M[MKGQEBKMBS"SBKMBNP[ZB

BVK’CDGKOTGCEKT"H.NBGNPKPZB[S"S

FEKQ[KKLF\O,BNBCS"SS\O,GMEFZBF

PYGONDP’CT"HT.,GYP"N[SPMK’TNS"S

CHFBUCEBGZKK\B,GT"VVK’HFN"Y

YG[KG\FZ’YGNBNKFGI"CKG"ESK’D’

FC"EFKCK"B[R\Y[FPBGECVK’ECZK

F\[C"WGNBPGZB"[(.GMQRZBFET\

FZ"[EGZBQCIGJFP[GN[)\[C"WI"E

JGZB’SK’C’(,GFGBNTGNONBKINGYTN

HYRGPCNKNFHMKZG.GM"PCZ[C"BPKGISG\

YT"G[CZGCDRCKFTKZDGKONKMBM"BSVY

BIE.

GM"PCZB[GRKOT"HT.[BPZK’CDP’

[DRCKO[RMRSGGV\IGICKG\BOK[SCZB

[CBGCTCGZPPGQF"HS"S[PBK[ZBN

G[PBNBCBGTNET\KKQM"BTNET\

FPPGQGM[ZBG[FGBKKQNBRSMG.GM\CT"H

CFDF’B[Z"KEM[PGMIBPKN\B[B\GTN

ET\KKQBSGZGN"BS"S[PBK[ZBNG[PB

R\MGGRGZYNPPGQE\NK’[GEBKRSMG,)BB"M

V\IGICKG\FZCF[NBNXGZL[PGMIB

PKN\B[CBGT"EFPPGQGIV[GPPGQ

CICKG\GBH[VKZBKMBS"S(.GM"P[O

CZB"[[M\C[BKQEKQHFPXGKCRKRG[BKQ

ZDKNG\NFJPKQPPGQCICKG\GPS\PBT"E

KKQB\GGBSGZ,GN"B[PBTM"VSCZG

FDRCKO[K[[OPPGQ)EP"PPKTGJPKFB

BKMB(.

GT["TT"C\GE"FFFKB.[RZBF

EV[KJ"NECTK’SVYG\F[YGNKO,GCKQ

N[KJ\Z["K[VKZ[B\FSGDKF[\GNKO

[FDRCKOFKGDGKOGZYK[SVY[YGNBO

RDTG,GCKQN[KJ\Z"\[FGBSVY[YGNBO

FKGDGKOBGNBBCNBOFODGKOPS\PB

RDTGCKKQ,CKQMLGCKQMLB"HS"S,GN"B

EBV"FKI[CBKELXE)[PBDGKONZ["KBG

[PBNBRSMGN\GS’(MXECS"S.

GMQFGBET\FPBGZG\GFPBKZKC[C\

YNF:YNG.[TDN[RZBFNVKBGPEQFET\

[BKRGCQ[CTFKPKOBU[DGKPTKETNKG

[TCZGH"KBKRGRBPQ,EBKQDGKRBPQ

CBKSGZKO,GN"BS"S[PBMNGIE[KG

G[PBCQH’KPKO,GZYM[BKQ[GOFGMIF

[FGBYJQPG\Z)GBVK’CNBTEG\FDGK(

EK[S"S)[PBMNGIE[KGG[PBTCZGH"K(,

GT"TCPBKZKVSIKOH.[RZBF[BVK’CBGVQ

[FSVYF[RKFGBPT"P,D"MNTK\KOK[

ISZGQCHF[BKRG[YGN]GBMP"NNFBZKL

CCBG"E[.
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GM"EFBKSGZGFK\ZMNNP"BBG\D’

MP"[F["LCRYGF"MV"EJ"HSYK"HGBU

FPRI"KPGEFNTKYZECZKG.PFDO

[V[JG\FBG"FM["LGT"[EZ"\S"Y

YM"B.GM"MTGECBG"FMNNM"HBG\D’.
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GMQFKBET\FZPC"O.MEPTGZZKO

NMS"PSV"JPJGPB\P\[M\C[O

[NBI[KCS"SP[GO[ZGCFPVKNG\

ECZFPJPBPVKNG\.)GBUFZBC"EN"V

BTY"EBNBS"N[BKKZKCNBFGIHYTGCZF

GNKMBZGC,BG[PEKQSVYPGXKBPEKSVY,

GCHFNBBV"N[BKRRG[YGNMRGET(,

GNVP"[NTKNZK[VZJC’[P"[

FZB[GRKO[BKQPXZVKOPGM"TNS"SFGB

PIP\[CTK’[KFGFSVYG\[YGNKO,RPXB

[BUET\FP"PCZPC"O[CTK’[KFKG

FSVYG\[YGNKOMEKTGKQCP"PVK"IF"K

PBSG"C.

GM"MCET\FZPC"OFPFZ"KYGZYGS

VK"BPPT[ZFK"DDCKFPGNKLIKJKO

NJGIQRMZK[IKK[K’[FINKVQCIKJKTO

FBZWGT"MXZKLNRFGDCFQEKQEPBK.GN"B

[K[S"S[PBNBFINKVQG[PB)BVK’BO

FINKVQCIKJKTOFBZW(FTF"BTK[ZQ.

GM\CT"H[BKRGS"SEYZGCNGEBK

[FINKVQ[BKRGPYVKE[NBNFINKU.

GIHK’[NBPXZVKOPKTGJ[NBFINKU

BNBYKCNIKJKGCIHZFNS"S.

GMPEG’[ZBK\KCIHG"TF’\ZGPG\[M’

NFGMKIPFZBC"E[O[MQT[FCHFS"S

[["P[N"CSVYG\F[YGNKOTM"E,GFGB

\PGFEFZKY"GM\CTGEVK’[NEKEKFNKMB

MNZGCGFKMQPXKRG[FZBC"ES"NFMK,

GTGE[FZBC"EVK’FKZG[NPKCBGV"B.

GP"[[BUZKY"G[M\C[B"HS"SFGB

P[GO[EPBK[BRK[SVYGMGEBK,BUHF

XT"DEZKY"GIKNYON[RK\ZGXKOGN\KZGW

FHFBKRGP[GO[EPBK[BRKBNBP[GO

[BKRRG[YGNCNCE)G[G"Z[MECZRGM\C

FZCFPDKFC[G"\KFGEFKTNFYGCGKG"E

SK’K"B,FT\KYECZKGFDZKI"SCSVZGHB\

NKFGEFSKPQG’TP’RC(.GT"TCPFZNC"I

SK’YM"B.

GCBP\[MQP[PTCZPC"OV"EF"K

PCMGZG\[M\C[CFPFPCMZ\[FVKNF

[NKBBG\F[NKBPG\Z\NMNCKOGNB

IKK[K’[K[C\GMFHMZFYEG[CCMGZF,

GM\CT"HGH"N[BKQP\YE[CCMGZFBNB

HMZGIHY\FRGNEKOPIXFHMZKOGPIXF

RYCG\,GMCZCKBZRG[HMZ[BKQCGPYX\

SKPRKBPGBKRGP\YE[CCMGZFGRPXB

PKTGJFRGNEKOFOFP\YE[KOCCMGZF,

GBKQIG[[KONPKTGJTM"N.GFKRG[BPZK’

SPGLPKTGJREPFNPIXFRYCG\,GBEGRRG

FZPC"OFGSKUCKBGZ["IHY\FRGNEKO

PIXFHMZKOGPIXFRYCG\",EFKRG[F"H

PT"PCKEGT,GF[\BB\"NEN"CSVYG\

F[YGNKOPVRKPFFGXZLNFEDK[[MQFKB

IHY\FRGNEKO,GNBSDKCHF[FZKHFSVY

[YGNGRXZUNGPKTGJBEREPF,GT"MMGGR\G

MP"[FZKC"[C[T"C[BUBKCTK’

[YGNKOP"PM[PT"PCKEGTBPZK’SPGL

PKTGJBNVNDBGBKRGS"SM"BZGCMRGET

)GM"PCZB"[CMGZG\J.(,GT"MRZBF

[CNBHF[FGBPT"PNBFK\FF[NKB

PG\Z\GN"BCHFS"SP[GO[BKRG[YGN.

GM"FET\PZQPNCEP"[CMS"PSGV"J

PJG"PENTKN.BUPXKRGNGCPYGPG\

BIZKOECTK’[YGNKO.GHFKXBZB[GRF

CC"KBG"ISK’\N"JCTMCZ[RJNIPWGS’

BOTNNCK\FCEGYENBBPZK’[PBNBTN

NCK\HFG[PBBMNKF,P[GO[FSVY[PB

BMNKFZIGYYX\[BKRGPXGK[KBMNMGNG

GNBK[KKZPPRGMNGO,GT"MNBFGKS"S

BB"MCSVYI[GC)GYX"TPBKFBKSVY

I[GCG[BKRGI[GC[M\CFZ’H"N.G[PB

MGGR\G[K[ZGCXCGZKO[NPXFGBKRG

BSGZBNBPEKQYCGTT"MPI[CNSVY

ZIGYCMNEFG.GNV"HX"N[PF[FGSKU

[OGTGE[YCGTIKEG[FGBMGGR\GMP"[

FZB[GRKOCMKG"C[BKQNRFGDMNNEKQYCGT

NTK\KOP[GO[IKEG[FGB,GBUMKG"CBPZ
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FZC[N"[[KTMCS"SGMPK[BKRGYCGT

EPK,GT’CZ"QYKEG[KQNJ:[M[RKMZ[CBG

FVKZG\PFDQNKMBS"SBU[FC’YCGT

]GM"PCPZEMKIGNKQ\[N"H[GBM\KXZKL

\ZGW.TM"VR[PT[BVK’CECZ[BKQCG

ZGCDPGZNBBCFFZCH"NNXZVGNS"S,

GCTKY"EFC"KX"TP"[PP"[FZB[GRKO

[BMKN\MGNGFGBSVYFZDKNGYZGCNGEBK,

BB"MRINYCKQTMCZNIGNEFMP"[MTK"H

CCTF"P[OGX"T(.

GM"PC[G"TKG"EV"ES"J[\C[KN

[FGIHYC\GNTKO)[RPXBGCGD’\GNTKO(

GSVYBORPGIGN"BS"S[PBNK\CKF

\GNTKOG[PBRPGIGBNBF"HSVYBIE

CNCE,)GPYGZGPFZBC"EZ[C"BZ"Q

GBG"I(.GF[\BY"GGPFF\O[BKRGZGC

DPGZBNBZDN"ECTNPB)EFBN"[CHF

PP[IHY\D’VTPKOET"MRMRSZYPSVZ

PSGKO[N\GNTKOG\GNG,GBKQFIHYF

BGPZ\BNB[K[SKCFNFPXBG\OCG

)MP"[FJ"HC[OK["[BGMDGQ[FRKIG

CSPGLBNKFO,EBN"MN"[IHY\D"V

MPCBZCM"ET’NEGDPBIGNKQJ.(BMQ

F[\BBM\KPSVY"NMPFTKKNGNDGGKF

GF"HZDN"E[K"C\GNTKO(,GBV"FNB

TCEK’S"SGM"[CZGCDPGZ[BPZF\GZF

BIZ"N[NBRXZVRGNS"S,)G[G"ZP["C

CP[M"KKG"ENH[FCKBPFVP"D[SVY

RPGIGBKRRGS’[YGNGPPKNB\ZGKFGBKRO

[YGNKO,BPRONTR"EBUNGKFKCRB[MQ

FPXKBG\)ECZ[FGBX"T(,P"PFNB

FVP"DKXBNIE[MQNPKPZ[SVYRPGIG

NBPXJZUNS"SMNNFGBP[GO[CTK’

[YGNKOGNK[CCHFECZKFJ"H,BLB\"N

EN"C[YGNKOPR"NNCEG\ECZHFPNKCRG,

G[G"ZCZB"FIGNKQRI:[M\C[PS\PB

RPGIGEFKRG[F"HMTKQZGC(.

GT"TCC"KGCZP"BBG"ISK’\S"HC[O

FZBC"EGFMNCG[\C[KN[RPXBCGMPF

IKJKOIKK[K’[K[TGEG[PBR\IPXG

EFGIHYCIKJKO.GN"BS"S[PBBKQTGE

G[PBNBR\CYTG.

GM"PCC"KKG"ES"SYM"CDCKFP[FF

SMKQBXNFTGCEMGMCKO,[VKZ[FC"K

CECZKFPZEMK[C[FF[OHPQPGTJK[

S"SNF\KZFMNK,E[PBNBR[\P[CG

FDGKG[PBCECZVGDOGBKNGM[[FFHPQ

BZGL\NK’EGEBKR[\P[CFOGNKMBBNB

IESVYB,GC[G"TFT\KYFEKQ[NM\IKNF

NBKRKIBXNTG"MMNKO,GP[GRFNGPZ

EVNKDT"EFPZEMK[FCKBGCKBZOFKJC

CC"K.

GT’C["TY"KS"E[M\CECNYIPQ

FYCGTGBI"MR\TZCPG\ZPS"S.GNB

YBPZIKEG[JVK[BUCRPXBCPYGOZGC

NBKSGZGBI"MR\TZCPG\ZPS"S,BPRO

NVP"[F["L[OSYM"E[CTXOBKRRGS"S

)EFGBBIECDGUGBIEC\TZGC\,GZY

P[GO[YCGTIKEG[FGBPYNK’CKFCXZGU

TGESVYBVK’DZGT(BKRFZBKF,GTGEK[

NEIG\[CBGVQ[PXBC[ZGR\TZCBKRRG

S"SEFGBS"BCDGUGF[RKC\TZGC\

]EFNBRGETFSVYFZB[GQ\IKNF[GZY

CTGCEBEF[G"TBKMBNBGYPK[NBRGET

FSVYTENCSGU.

GCV[GJGM"MTGECC"KKG"ES"SN"J.

G[OSK’ZX"DPIG’D’C[OPFZ"O[BO

ZGCF\CGBG\RHZTGYGEONTGPZBKQNF\KZ

B\F[MZ[CBG\FF[RF,GIHK’[BKQ

BGPZKOS"S[PBK[QG[PBPFPKTGJ

[R[Z[YGEONTGPZ,GCTXOMCZPFJGZ

C[OFZB"[PCGBZMQTK"[CVZK[FBG\

D’)GCGEBKRZBF[FC"K[FGSKUTNECZK

FJGZTGEZB[GRKOGREGRKOPGEFNMN

FPGCBCSKPQFFGBCJGZGCC"K(.

GFZ’KCK"BFCKBZBKFNF\KZCS"SBU

[BKRO[YGNKOP[G"TKG"EYM"JK"B

[DRCKO[RMRSGNPZ\UGV\IGICKG\KKQBO

ZDKNKOCPYGOFFGBNFXRKTPPGQCKQ

FICKG\FKKQPG\ZBVK’CZGCDRCKOTMG"O,

EMKGQ[FEZLNFXRKTPPGQ[PBNBCBG

BNBC[CKNFPPGQGM[ZBG[FGBKKQNB

RDTGCG,GJTOFFK\Z[ONMBG’FGBPS"S

[PBK[ZBNKOGBB\"NEDGKO[PBNB
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RSMG.GF[\BYPQ[BUCZGCDGKKOTCEK’

FBKS"SGN"B[BKQFSVYFZB[GQ[YGN.

GIHK’[N"CSVYG\F[YGNKOBNG\G"EH"N.

BMQHGYG[KBPVGZSPFGZCGF\KZGXKO

CBIZGRKOT"H[V[J"N[CTK’S"S[YGN.

GMCZF["L[OFRKICK[NK[C.GT"[

CVZK[FP"[NVZ[GT["TCMRF"D[\KZW

CBGV"BGCV\"[FC"EFZ’CK\KTYCSK’

YS"BGT"TC[G"\EKQBP\[CSGF"S

YP"ZSK’M"J[\K’CM"V.GTGE.

GTGK"NEF\OFBBKMBNKKQIHY\FK\Z

B"MPEKRBBVK’CS"BFG"NNP[ZK)GMPEG’

[M"MFC"PCXNTG\FCK\S’K"D(GX"N

[FGBIGPZBEZCRQGCHFK"N[FYKNGCJTO

MNEFG,BMQX"TPR"NNJGZE"H

ECZB[GRKO[ORZBFEV[J"NECTK’S"S

[YGNGDPGZMP"[NTKNGT"MRZBFJVK

MP"[FBI’ENTKN.

GMQP"[FMS"PZV"JPBSG"C[FEKQ

FK’RG\QNJFZMNFM\PKOPS"SE[PB

FEOB\KPTNPBGBVK’BOPDGVFP"P[PB

PFXEEKOGBU[ZGCEPKOPQFPYGZGB"M

BKQFSVY[PBPQFXEEKOSVY[YGN)T’

REFKH:GPFZK"NI’SGS"Y(,GBTV"MTCKE

FMS"PS"SGPXZUFBV[ZG\[PFXEEKO

NS"SGIHK’EN"CSVYG\F[YGNKO.

BPROBUHFBKRG.BOPJTO[M’FBI’

[BKMBZTG\BENBBZD[FGZGCEPKO

CFZD[FFOCBKO.BG[K[I’JFZF.GD"M

FGBZYPEZCRQEFBNBBZD[F)GNBG

BET\BFGBNB[MKI(.BMQNVP["M)TRU

F’(B"[EBMQCREGQEFMS"PN"C[YGNKO.

GM"H[B’FS’BKRG[YGN,GBX"N

M[[RKFOBKRO[YGNKOT’CMS"PFR"N

)ZV"JPBSG"C(GT"TPFZK"NI’S"SY’

GFPFZ["OFCKBTGEN\GS’REFSC.E"F

FJCKNGGV[GJ.

6
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PSYRBEEKRB:ET\FZB[GRKORZBK\CZGZF[BKQNT[G\S"S[BKRG[YGN,GMQET\MN

FRG[BKMNKOGZGCMMNFBIZGRKOT’NFO,GFKFCBV[ZKNFBZKLCTGEPYGPG\ZCKOP["S

GZB[GRKO,BPROBUCPF[R\CBZCECZKRGSDKNFZBG\[CGEBKFMKRYJK’,GFIVWNTPGE

TNCGZKG[NECZKTKKQCPBPZF[NO[M\CRGCHFCT"F,]BV[ZN[NGINM\GC\PHZIK

VK[N18KZG[NKO[,

GTGEK[NFGSKU[BUBOFGBFKFSVYBOTCEK’S"S[BKRG[YGN,BKQNFYNNET\

FZPC"O[SE"BNYGNBPF\’,]PJTO[BUCSVYBIEBHNK’NIGPZBZYPEZCRQ,GB"M

MT\FGBSVYBOFIPKZGCHFIH"NBG[K[S"SGCGEBKPG\Z,GRKPBSE"ZNYGNB[,

EH"BECM"PPCGBZ[BUNET\FZPC"OM[K[SVYBOK[ZGCBG[FGBSVY[YGN

BHNK’NIGPZB,MPCGBZPHF[BKQPYKNKOCSVYBOSKPRKOEBGZKK\BPJTOSE"Z,GT"T

CMS"PZV"CPP[MCGPG[C[M\C[FZPC"OI[[NPIPKZBT"D[D"MNET\G[N

FPIPKZFGBZYSVY,GMKG"CCPBKZKREFM:[M[K[SVYBOFB[FRBPR\NJFZB\FEO

BHNK’NIGPZBGBKQBGPZKO[MKGQ[BUBOBKRRFRBPR\P"PBK"HKG\ZPB[ZSVYB"MBU

F[\BRKHKNNYGNBE[PBFKBRBPR\NGPZ[FGBGEBKPG\Z,GT"TCP"PV"DF"EPKCGO

GINKXF,GCZBC"EGZP"LJ’K"BPDZG[KQ,GCZBC"EFGC"ECZ[C"BIGNKQK:E"FB"F,

[CMGNOPCGBZMR"N[M[K[SVYBOK[CZGZNFYNBG[PBK[NIG[NBKSGZBHNK’

NIGPZBGBMP"N]GM"[[NEKRBCGEBKYK"NMZGCFZB[GRKOGFBI’[SE"BNIGPZBPF\’[.

$ $ $
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BK\BCDP’DKJKQEUN"DT"BGCTGEMPF

PYGPG\MNEPYE[BET\BEZCRQPYE[

GBVYTKRFGZCRQNYKEG[KQPKRKFGMG’.FRF

PCG’CDP’EIMPKOFVYKTGFYKEG[KQ

GT[BGFMPK[NBR[B\PTGNO,GKN"T

CMPFRKEGRKO.FBOPG\Z\NYZGCKGGNMFQ,

GBOCRKFVDGPKOMKGQ[RGNEGCNKYKEG[KQ,

GBOCBGVQ[R\YE[FN[RKNVRKYCN\FDJ

PQFZB[GQGRGNEGNFCRKOPQFZB[GQ

GDKZ[FGRPXBEVYTKYKEG[KQP\IKNF,

FBORBPZE\VSKCFFYKEG[KQPQF[RK

GB"MCRKFPQFZB[GQPPHZKO,GMQK[NEGQ

FBOXZKLFCTNNFIHKZNFPT[FKEKF

GFB[FXZKMFNFIHKZNGPHGRG\KF.]GNDCK
HFRGMNNGPZEBGNKBK"XNFIHKZEFGK

MFSMOCKRKFOEFGBRG\QPHGRG\GFKB

RG\R\PT[FKEKFBVK’CNKYKEG[KQ,GTGE

EBGNKFGKMPIKNFEFZKFK\FKMGNFNGPZ

BKRKRKHGRK\GBKRKTG[F[.

GFRFPGCBCZB[GRKOMBQGCM\GCG\EU

D’[KJ\ZCKRG[PGBN[P\ZWTNYG[KG\

F\GS’E"FGBVYTKRFG,[CCKJGN[NBCVRK

F[NKINBFVYKTGZCRQCVGTNB\

FYKEG[KQ,BNBMKGQ[KMGNKONFVYKT

GK\CZZNPVZTECTKNG\KGCTKNG\HRG\,

NMQBKQFCTNP\MGGQNCJNGPP[GFGKFDJ

M[ZPEBGZKK\B,GB"MBSGZFNYZGCKG

GNMFQGMG’.BGNOZCKRG\OPY[FTNKG

\KRIR[GBF,BZGSFPBKBKMBNPKPZ[FZK

TGENBCTN,GBKQMBQI[[[NCTKNG\KG

CTKNG\HRG\GZGXFNCJNG,GNMQIGNYZ"\

TNKGGMQZGCFZB[GRKOGMQCV[JG\DO

SCZZ["KMEP[PTCN[GRGMPFVTPKO

CE"FBET\BGCE"F\KRIGCE"FCTKN\,

GNVKPFNLFZB[GRKOFIGNYKOKN"TCRKEGQ

EKEQ.GFRFF[KJP"YCM\GCG\EUD’M\C

C[O[KJFNVZ[[BVYTKRFGINZYPMBQ

GNFCBEFKKRG[FKGYKEG[KQTE[T\R\KR\

FDJ,GB"MNBKIVFTNC\BIG\G,GPPHZKO

BKQKMGNKONKJFZ,GF"RCRKEGQEKEQ

ECV[JG\BKRFPG\Z\NYZGCKGGNMFQ

EFZKSG"SFK\FPYGE[\YGEONMQ,

GCRKF[RGNEGYGEO[YKCNFYKEG[KQP[RK

BKROVDGPKOEFZKFKFT"KYKEG[KQ,GCRKF

[RGNEGBIZ[YKCNFYKEG[KQP[RKBKRO

PPHZKOENB\VSKCFYKEG[KQ[N[RK.

]BPROKN"TEC[NPBCYZGCKGBGNKPGCQ

EBSGZFMKGQ[FK\FR[GBFNYZGCG,BCN

NMFQCV[JG\FZKFBKSGZFGBNF\I\QTO

DZG[FGB"MFKBPG\Z\NMFQ[FZKBKQNF

[ODZG[F[.BGNOZGCFZB[GRKOBKQ

NGPEKOMQBNBCGGEBKINNPVZT

GCV[JG\DOZ["KSGCZM[KJ\O,

GN[KJ\OX"TRKEGQEKEQ.

GFRFFZCFZB[GRKOCM\GCG\M\CG

EBF"REBSGZFNYZGCKGGNMFQPEZCRQGMQ

FGBBSGZCYZGCG\KFPEZCRQ.GNYPQRVZ[

PFFJTOCHF,BGNOKN"T[BZFRKEGRKO

FBOCRKFVDGPKOGFBOINNPVZT

FYKEG[KQ[YKCNFNVRKYCN\FDJ,GCHF

ERGMPFPQFBIZGRKOGPGCBCSVZBGFN

KXIY[TZD’CSGDKKQC[OFRGC"KNCBZ

EMKGQEC[TF[YKE[FFK\FRI[C\NB[\

BK[B"MBVK’EBI"MVYTGFYKEG[KQTM"H

NB\VSKCFNPVZTFYKEG[KQ,MKGQ

EFBVYTKRFGRT[FN\YQ[NBKFKG

PPHZKOBGTDGRG\,GEZMKFEZMKRGTO

GBKRGKMGNNYNYN,GMCZPXBRGECZKO

MTKQBNGC\GS’K[RKOMBQGH"N:"ENYNYGN

NBFVYKTGFYKEG[KQBNBN\YRF"TM"N.

GBF"RRNLNYGNG\[N[RKFXEEKOGRPXB

ECRKFBKROVDGPKOGCRKF[KNEFBIZ

[YKCNFFYKEG[KQPQF[RKBKROPPHZKO

MKGQE\YRGBVYTKRFGN\YRFGNBNYNYNF.

TGE[PT\KN\ZWC[OFDBGQZ’IKKOKTYC

YNVFGNWCTNFTYCKIKKOEMKGQ
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EBVYTKRFGZCRQNYKEG[KQPKRKFEZB[GQ

B"MFVYKTGMNFYKEG[KQ[RT[FBI"MDO

[N[RK,GX"TFKMQ[PTRGIKEG[DEGNMHF

[FFVYTFYBKDOTNF[RK,GX"T.

FRFPGCBNTKNECZKFZB[GRKO

CM\GCG\EBT"V[BVYTKRFGTM"HBSGZF

NYZGCKGGNMFQGFGBBSGZCYZGCG\KF

PEZCRQ.GFRFPFNMFHGK[PQFBIZGRKO

[FGMKIGEZCRQFVYKTGZYINYFYKEG[KQ

PEBGZKK\BBCNFYKEG[KQEZCRQR[BZGT"H

INFDJGNMQBSGZFPEZCRQ,M"MCSVZ

BGFNKXIY[TZD’C[OZ’BNKFGPBKZ

CNGLZB[K[KC\JTNHGM"MCPRI"[I"B

SK’T"G,GMQEKKYGCN[GQZ["K[M\C"DJ

EECZKFO"P[PT[FBVYTKRFGPVYKTINY

FYKEG[KQPEBGZKK\BGFYKEG[KQEZCRQ

[R[BZRMZ\T"KFDJ,GBGNKBV[ZDO

NEKKYPTXON[GQFDP’[RYJFCMNXKGZ

[NBVYTKRFGCN[GQDJGP[PT[FGKDO

DJ.BPROK[[M\CGT"HEPEFY[F\GS’

EPPHZKOKMGNKONKJFZGP[PTNKJFZ

NDPZKGNBP[PT[KFKGPPHZKOPEZCRQ,

B"MP[PT[SCZ[BVYTKRFGPVYKTDO

FINYEZCRQ.BPROPFNLHFX"TEPF

FSCZB[BVYTKRFGKIGNZYTNFINY

EBGZKK\B,GFBOCMNBVYTKRFGRBPZ

ER[BZYKEG[KQEZCRQ,GPF[FGMKIG

PECZKFZB[GRKO[BSGZFNYZGCKGGNMFQ

BKRGFGMIFGNFKVLFZBKFTXPFYG[KBTN

ECZKFOEP[PTPN[GQFZB[GRKO[FBKSGZ

FGKYRSDZKEB,GBOP[GOBVYTKRFGBSGZF

PFXZKLNYRS,GFECZKOPVGZ[KOCN[GQ

FPBKZKCM\GCG\GH"N:"FGBKNGYKEG[KF

TYGZKQP\IKN\QPQFEKQPG\ZFGB

CYZGCG\KFGFKBCYZGCKG[BKQCKBG\KG

BNBHRG\GRG[BKQTNFBRGSFGTNFPVG\F,

BNB[PECZKSGVZKOBSGZ"TM"N.GMQFGB

CN[GQFZPC"QCM\GCG\GH"N:"GBV[Z

EYKEG[KQRTYZKQNDPZKGPPHZKOBKQRJFZKQ

GBKSGZBEMFQGYZGCKOPECZKFO"TM"N.

P[PTNFEKBEFGKZYPEKQYRS,GDOPPF

[M\CGEF\GS’IGNYKOTN[KJ\OPEM\CG

EPPHZKOKMGNKONKJFZK[NFTKZFZK

FZB[GRKOFIGNYKOM\CGDON[GQHFGMQ

TGEX"TNECZKFOEFRFFZB"FCM\GCG\

PCBZEMNBVYTKRFG[BSGZFNYZGCKG

GNMFQFGBZYM[FKGRK[GBKQGDJBCN

M[FVYKTGFYKEG[KQCHPQFYKEG[KQMDGQ

\NKGFGYEK[GMQIJUGYKE[BKRFBSGZF

NYZGCKGGNMFQGMQFGBPG\ZCYZGCG\KF,

GB"MBORBPZEFGKYRSDZKEBB"MCXKGZ

HFPGCQENBYRSGEFZKTGENBCTNF

EBV[ZNGPZEMNFSCZB[YRSGFGBMEK

[NBKZCGVZGXG\,GB"MMBQ[NBCTNFNB

YRSG,BCNNVKECZKFOER[BZYKEG[KQB"M

NPFINYGCKQ[RKFXKGZKO,GPF[FGMKIG

PN[GQFDP’ECMNPYGORYJGDJGP[PT

[K[MBQD"MING\[NDJ,BKRGFGMIF

EV[GJ[XZKLDJMEKNFVYKTFYKEG[KQ

GFBVYTKRFGVGTNPMI[K[MBQDJM[Z,

GDON[GQZ["K[M\C"DJEECZKFO"BKRG

FGMIFM"MEBV["NEMLFGBFSEZEP[RF

EPEBGZKK\BFGKCKJGNGPEZCRQNBFGK

CKJGNGNMQFGKDJPEZCRQ,G[YG"JEFDP’

FGBNFCKQFKBLINFDJ,FZKPEBG’FGK

CKJGN,GT"HM’F\G’EBVYTKRFGZCRQBCN

FSEZCDP’HFDJPEZCRQ,GX"TECZKFO,

GX"T.

$ $ $
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B.FVGSYKOERGCBIE[DHNB\ZGDKYZ

GPFGEZGFB\ZGDRBCEBGF\YNYNGBKRG

YKKOTGEGXZKLNFIHKZNGB\ZGDBIZ,FBO

IKKCNFIHKZNGB\ZGDMPG[DHNPPRG[FKF

PFGEZGKYZ,BG[KMGNNXB\KEKIGC\

F[C\FDHKNFCF[C\B\ZGDM[Z[KMGN

NYKKOCGPXGG\GBT"V[FGBHGNKG\Z

PFB\ZGD[DHNPPRG.GNFNQRCKB[KJG\

FVGSYKOGFZBKG\[FCKBGN[BNFHG.

BK\BCDPZBC"YVZYPZGCF)EUT"I:(

CTKZCBFZKTNKTGNFGFVZK[[GZ,GCB

BIZGDRC,PKVJZDRCRV[KFCMC[NZCRQ

CTGN\FTGUNZ’BNTHZCQTHZKF,E\RQFZK

TNKTGNFKCKBMC[Z"BCQTHZKFBGPZ

KCKB\GZBGCQKGRF,PBKPKBPZKRQ[O

TGNFYCKNTKNGKF,BGENPBPXKB"NBRB

PXGFPQFPGCIZCTKRBNPKTCE,C\Z

EBKCTKBFEZV[JDRCVJZTXPGCMC[

NZCRQCTGN\FTGUNZ’BNTHZCQTHZKFZC

BIBCZKFEZCBKYBP\RKNFCFEKBBPZ

ZCBFZKTNKTGNFGFVZK[[GZGCBBIZ

GDRCGVJZTXPGCMC[NZCRQGCTGN\FTGU

NZ’BNTHZCQTHZKFTM"EFDP’.GPCGBZ

[FDGHN[GZKYZKMGNNFIHKZNGMC[[FZK

KMGNNYKKOPXGG\DOCMC[GBKQFRDHNKMGN

NGPZ[ZGXFNYKKOFPXGFCBGVQPFGEZ

GKYZ.

GC[JP"YPCKBC[OFZBC"E[CKBZ

[PEGCZ[F[GZP\BGRDRC,BCNBOF[GZ

CIKKOCGGEBK[XZKLNFIHKZF[GZ,GMQ

M\CFZKJC"BTK"[.

GFRFZ["KCSGDKKQCKBZ[MKGQ[F[GZ

[KKLNFYE[RVJZN[NONCTNKGP[GO

GDGRCPCK\FBK[GNBPCK\FYE[,GBNKCB

EZ"[EBGPZYE[KO[IKKCCBIZKG\QIKKC,

GTNMQXZKLN[NOZYB\FIGC[N

FCTNKOTK"[.GF\GSVG\M\CG[FRGEZ

TXPGV[KJBEPXKNPKVJZRV[KFCMC[

BKNBCTKNPTCEPXGFPQFPGCIZTK"[.

GFZPC"OVSY)FN’PT[FFYZCRG\

VJ"HF"H(GH"N:BPZFZKTNKTGNFGFVZK[

[GZGRDRCVJZTXPGC[FTM"N.GCKBZG

FZEC"HGFPFZ"KYGZYGS[FZPC"ONPE

PFDP’[DOFCTNKOTXPGKMGNNFVJZ,

[BOCTNFYZCQNBPXKVJZRV[KFBHKDO

FDRCNBPXKRVJZCMC[GXZKLN[NO[GZ,

GMKGQEFRDRCPXKNPVJZMLKMGNFDRC

NVJGZCMC[.

GFZ["[)FGCBCSVZFNKYGJKO[O(

CKBZ[FZPC"ONBFCKBFEKQFPCGBZ

CDP’[FDRCKMGNNFIHKZNG[F,[CDP’

BPZGMQBNKCBEZ"[[SGCZ[IKKCN[NO

P[GO[ECZFDGZONPPGQMPPGQEPK,BCN

NFNMFEYK"NMZCRQVJGZN[NO,GTNMQNB

FCKBFZPC"OEKQHFZYNDCKFCTNKO

TXPG[RVJZPIKGCGT"KFYZC\[F.

ªœ�
�ł"�
Ø�ı�øØŁœ���	�Ø�	Ø�

C.FPFZ"OPKRW)CSK’YK"D(M\CNIE[

[BOZBGCQYRFB\ZGDPFGEZCEPKOKYZKO

GCB[PTGQGPBCEGBGVSNGBGNYIG

[IKKCN[NONGGNYRG\B\ZGD,G\GCT

ZBGCQ[IKKCNYRG\NGB\ZGDPFGEZCEPKO

KYZKO,GCB[PTGQGJGTQ[BYRFNLB\ZGD

YJQ[B\FKGXBKEKIGC\LGBKRKIKKC

NYRG\NLB\ZGDPFGEZ,GVGSYFPFZ"O

PKRW[IKKCN[NONGZYB\ZGDYJQ

MEBK\BCVZYPZGCFTM"N.GMGGR\G[PGMI

CDP’[BKRGKMGNNCGBCJTRF[ZGXFNYKKO

FPXGFPQFPGCIZ,GDOCB\ZGDBKQJTRF
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[NPXGFPQFPGCIZCTKRBNPTCE.GPF

[[GGFDEGNKG\ZPYJQBIZFIDPIGKC

NK\QNGFVZ[HFTK"[.

GFP[RFNPNLTNFZPC"O[OC\IKNF

RS\VYCHF,GBI"MPSKY[BKQZBKFPFDP’

CPZGCF[FZKNDCKFYE[YKK"N[FPGMZ

TGN\GBKQNGEPKO,BCNCB\ZGDKMGN

NPMZGC[GY,GNMQXZKLN[NONGCEPKO

KYZKOMPF[FGB[GGF[FZKFKFKMGN

NPMZG,GTGEK[NINYCBGVQBIZT"M.GMQ

FSMKOTPGF[CG\KTYCI"CSK’M"J.

GFIMOXCK)SK’Y"M(PCKBECZK

FPFZ"OPKRWGINYTNKGGEIFECZKG

MSCZ\FP[RFNPNL,GFGSKU[BKQNGPZ

[MNF[GGKG\FGBZYP[GOFPXGF,\ET

EBOBIEDRCS"\FEGZ[[GGFBNUHGH

KMGNNKVJZCS"\[NIPK[KOHGH,[B"M

NPFNBBPZGZCBNDCKS"\[FZKFGB

IKEG[DEGNKG\Z[K[NFEPKOGKMGN

NPGMZFBVK’NM\INFMEKNNPGE\GZF

GNK[BB[F,GFGSKUFIM"XGH"N:BCNBKQ

NS\GZZBKK\PFZ"OPKRWPFFKBEYKK"N

MZCRQEVNKDKTNKFEZ’KFGEBGS"NEK[

BGRBFNS"\GPEYS\KOG\RKNBBPZGBNB

B\BNGP[PTECKQ[R\BRFNGYIGCKQ

[R\BRFPGMZGMKFKMKEC[BZMN

FPJNJNKQ[PKQBG\QMEZL[RPMZKQ

C[GYF"RCS"\[PKQBG\GMPG[TGPE

NKPMZC[GYGBKRGKMGNNGPZB\QNLSVZ

BIZ\I\KG[BKRGRBFGFEGZMPG\GGBKRG

[GFBNBMIXKBG\GFSVZ[PMZ\NK,EK[

NEIG\E[BRKF\O[HFPGMZGGBKRGZGXF

NYKKPGN[OPXG\GT\FM\CGNMOBNB

[FGBZGXFNKFRG\PEPKGNMLK[NGBGRBF

G[PKQBG\GMEZL[BZMNFPJNJNKQ

FRPMZKQNBVGYKCPIHKYBKHFECZNTXPG

NXGZLYKGOPXGFF\OFGBEYBPZPFZ"O

PKRWEB"XN[NONGBNBEPKB\ZGDYJQ

GBKRGFEGZ,BNBEBTKYZBEEKRBVKZMB

MBPGZ,GTGEBUNVKIKNGYHFX"NEFIGJU

B\ZGDPPGMZB\ZGDKO[FB\ZGD[CKEG

TGPENKPMZCEPKOKYZKOXZKLFGBNK\QNG

MN[KGGKGMPG\[FGB[GFTM[KGPIP\

DENGG\VBZ\GGBOBEOB’YRFGCPPGQZC

PFPGMZB\ZGDKOGCBHFGIJVGPPRGBKQ

XZKLN[NONGBNBHGHBIEEPKB\ZGDYJQ

GZT,R[\YTFECZGNBRBPZ,BNBFECZ

V[GJGCZGZCTKRK[FIGJUB\ZGDPKEB’

[YRFGN[OPXGFCEPKOKYZKOYGEOBG

\GLFID[FGBP[NONGMVKPF[FGB

[GFNKPMZN[OPXG\VZKTWFEZGFRZBF

NKM\C\KT"M.

GFVRKOPBKZG\)INYC’YM"J(M\C

[BOPGXBBIE[KYRFFB\ZGDCEPKO

KYZKOXZKLN[NOCEPKOKYZKO,BCNBO

BKQCTKZGBR[KO[YGRKOCEPKOKYZKO

P[GOFKEGZPXGFKMGNN[NONGB\ZGD

[KGXBCGKEKPXG\G,GNBEPGNYKEG[KQ

[BPZ[PGBNCV"YEYKEG[KQEUK"C

YE[FC\PZFIKK[KRQ[PB[GGFVZGJF

CPEKGK[SVY,BCNBOFKFGGEBK[[GGF

CPEKFKFPYGE[\,EF\ONBBHNKRQC\Z

PYGO[FVKZG\[OMKGGQEKMGNFNFDKT

NPEK,BCNCB\ZGDBOK[ZBNZIGYKOPQ

FTKZCMEK[KDKTZYBIZFIDB"MNB

[GGFM"M,GTGEGMKBEO[DGRCVKZG\

GBMNOGBKQKMGNKONPXGBVKZG\FNNG

GGEBK[BKQIKKCN[NONVKPF[[GGF

CPYGOBIZZYNVKPF[[GGFCBG\GPYGO

GCBG\GHPQF"RCB\ZGD[MKGQ[BKQPGXB

BEO[KYRFGBHBKQNG[GGKG\GIKKCZY

MPF[[GGFTM[KGTM"E.

GCCBZFKJCCSKPQ\ZR"GPCKBPINGY\

FPFZ"OPKRWGFI"X,GF[GBNGP[KC

)PFEGZBDI"DSK’N"D(EFTKYZMET\

FIMOXCK.

GFPJFBVZKOCIKCGZGIKKOGCZMF

)CBG\N"B(PCKB[G"\PGFZKB"HTRHKN

SK’T"E[\PFTNC’DEGNKTGNO]PFZ"O
PKRWGFI"X[BKLTNFTNET\ONEPG\EKQ

DGHNB\ZGD[FGBPPGQCTNKONDGRCTGNF

[BKRFPPGQCTGNOMNN,GPSKYNEKRB

EV[KJBEXZKLN[NOEPKOKYZKOM[T\

0

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" æ



FDHKNFT"[.GMQEQCBG\N"CBKBGPZKO

FZK[NLNVRKLCB\ZGDTK"[.
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D.GFI\OSGVZCDKJKQ)EUR"ET"C(

PCKBFPFZ"OPKRWGYG[KK\FPN"PTNKG

GFI"X,GM\CN\ZW[FPFZ"OPKRWSCZ

[MKGQ[YRFFB\ZGDNMCGECGZBGPFGRG,

REZDEGNREZNBNGYKK[ZBNGBSGZNG

NPMZG,GMQP[PTPFZBC"EGFZJC"B

[C[KJP"YGPFZPC"OPPTF"YVJ"H

EIEG[BFKBEVJZRV[KFCMC[,EYS"E

EMKGQEMCZFVZK[[GZFG"NMBKNGREZ

NMCGECGZBGC[GZEGGYB,YP"NMKGQ[RDRC

[GCKGXBKEKIGC\GMKFBKDGGRB,P[PT

FBMNHPQ[FPXGFPFGEZ\YKKP\FZKREZ

DEGNREZNMCGECGZBG,GEGIYNGPZEMNKGO

GKGOBIZ[KXBCGMCZKMGNNPMGZT"P

NFIHKZNGTM"E.

BPROFI\"SFGSKUNFY[G\TN

FPFZ"OPKRWEFBF\OCC"YYBKNZ"[

[SCZECZFDGZONPPGQMPPGQEPK,GFZK

P[GOTXOFDRCFVJGZP[GOPCK\FBK[

GNBPCK\FYE[,GFIKGCFKBP[GO[FGB

DGZONPPGQGTNMQKGXBCMC[MKFKEGZ

PXGFBKRGDGZONPPGQ,BCNNZCRQ

[SGCZKO[ECZFDGZONPPGQNBGMPPGQ

EPKGBKQIKGCN[NOP[GOTXOFDRCF

EFZKM\KCPCK\FBK[GNBPCK\FYE[,

GP"PCB\ZGDMKGQEBKRGYEG[GPPGQCTNKO

FGBGDONIMPKOIKKCN[NOENB[KKLCHF

VJGZEGDGRCPCK\FBK[,NMBG’V[KJB

[XZKLN[NOMTKQ[DRCB\ZGDPFGEZMK

CFYE[K[VJGZMKHFZYDGZONPPGQBCN

CREGQEKEQ[FGBPPGQTXPGPEGTNB

K\IKKCTNTXOFFVSE[DRCNGB\ZGDKYZ

[[GGFTCGZG.

GFI\"SM\CNKK[CECZKFPFZ"OPKRW

PYG[KBHG,TNVKECZKF[NJKFDKCGZKO

V"YEC"C)EUG.PEVKFZK"U([M\C[MN

REGQFDPZBFGBZYNZ"[,BCNNZCRQXZKL

N[NONG[GZPP[,GFPN"P[OF[KDTN

F[NJ"D,BPROFI\OSGVZFCKBZBKF

NECZKF[NJKDCGZKO,ECV’F[GBNBK\B

CPHKYNFYE[EPIGKKCCYZQPEZCRQ,GM"M

\GS’CZK[VZYFRHYKQ,GFVR"KC"YF’T"B

M\CNZ"[BVKNGPEBGZK\BIKKCCYZQZY

FMVNBKRGIKKCNFYE[GT’[KJFPYGCX\

C"YFR"N,GMKGQ[IKKCNZCRQPEGTCKBZ

Z["KCC"Y[F[BNFCDP’FGKZYNZ"[

GNBNZCRQ,GFZKIKKCYZQ,BNBTNMZIL

PGMICHFEGEBKNZCRQNBYPKCTKEXZKL

NK\Q[GZMTKQ[DRC,GBT"V[BOK\QNG

[FKMGNKOFCTNKONKVJZPREZOT"KHF,

P"PPFTRKQ[FBXN[GZPMKGQ[FYZQ

IKKCN[NOMPGMNDRCGXZKLN[NOMTKQ

[DRCGHFFDGZONPPGQNBGP[NOMPPGQ

EPK,RPXBBKRGP[NOPF[DRCGNMQBKRG

RVJZCMC[GXZKLN[NO[GZ,GNBYPKCTK

NKFBNBNZ"[ES"NECZFDGZONPPGQ

MPPGQEPKG[FDGZONPPGQNVGJZGPREZG

FGKMPPGQPP[GPFNK[FBG[GZGF"N

MTKQ[DRCGGXEYGECZK["DCHF,GFGSKU

FI\OSGVZ[NV"HPGMIPZ"[EBT"D

ETM"VNB[KNONGNPXGFPQFPGCIZGNB

FGKMTKQ[DRCP"PMKGQECTKYZYKGO

FPXGFFGKMTKQ[DRCFGKIHZFPTNKB,

GB"MXEYGECZKFPFZ"OPKRWEPZ"[

R[PTNZCRQECFVSKEB\ZGDP[NONG

B\ZGDDEGNGZBGKFNBMKNFGDOFGBM[Z

NXB\CGZY[BKRGPFGEZMPGFZB[GQP"P

MCZFGKMTKQ[DHNGKGXBKEKIGC\F[CF,

P[GO[CREGQEKEQPGEKOIMPKOMKGQ[BKRG

RI[CDGZONPPGQZYPPGQPP[[HFFGB

[GGKG\GGPF[B\ZGDF[RKNB[GGFNPMGZ

M"MMPGFZB[GQMCZM\C\K[BSGZNPMZG

B\ZGDPFGEZ[NGTM"EFI\"S.
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E.FCKMGZKKTYCCSKPQ\ZR"GSK’D’

FCKBFPINGY\CKQFPFZ"OPKRWNI"X

GPN"P,GPKK[CET\FPFZ"OPKRWEBU

EBKQKMGNNPMGZTGN\GP"PFGB[GGF

PPGQMEBPZKRQCTZMKQ)MI:(PIZKOBEO

1

ø
�����Ø���)���(æ�



B\YE[KGBORECFRG\QJGC\FT"[,FZK

[HF[REZTGNFGFVZK[[GZGFKFKMGN

NXB\C[FT"MDNKET\KF[ZXFNFYZKC

EGZGQNYGRGCEPK[GZGB"MTGN\G[GFNG

MQ,GTM"VDONBIZ[GGFNKF[GZKG\Z

P[FBTV"MDRCVJZRV[KFC[F,GB"M

F"FCB\ZGDNBPKCTKBBKBPZKRQJGC\

FRBFPPGQGGEBK[HFPPGQ,[FZKZCB

PZBE[PT\KQS"N[JGC\FRBFPPGQ

MEPGMICREZKO)V"F.(GGEBKPPGQI[KC

NKF,BNBBVKNGNVP["MFMSUP[RF)V"H

PFNMG\REZKOF’K"B(N[KJ\FZPC"O

EEGGYBNTRKQREZKOI[KCJGC\PPGQBCN

CTNPBNB,P"PMKGQENTRKQPIZKOI[CKRQ

NKFMPPGRG,GHFFVSKEGFDRCM[DRCGN[GZ

GBTV"MBKRGP[NOBNB[F,F"FK"ND"M

FMBNTRKQDGRCB\ZGDGFVSKEGEVJZ

RV[KFCYJQGNMQNEKRBX"T.

GFGSKUFCMGZKKTYC,G[GCZBK\KC[TZ

FPNLCF[PJG\CSGUIKCGZG[TGPED"M

TNVSYFPFZ"OPKRWPPF[M\C

C[KJP"YC[OFZBC"E[PF[FDRCVJZ

HFZYNTRKQMVNBCNYZQXZKLN[NO

NFYE[,B"MDOCB\ZGDXZKLN[NOFYZQ

B\FMN.BCNNTR"EDOCHFBKQFMZIRDE

FPFZ"O[FPTKKQ[OKZBF[K[S\KZF

CECZKFZBC"E[FZKC\IKNFM\C[BKKZK

CBCEPQFDRCBCNBMNGFZKRFRFPQ

FFYE[GYZQPKFBP[NONFYE[TM"N,

GP[PTEEGYBM[BMNGP[NOYZQBCN

C[BCEGBVK’YZQBK"XN[NONFYE[,GHF

SG\ZNECZKGFR"NG[RKFOFCKBGFZ[C"B

C[OFZBC"E,T"MX"NE[RK[KJG\FO

CZBC"E,GMKGQEBKQFMZIFPGXKBPICZG

TNKGFZBKFZYM[\VSFRKHYKMGNNGPZ

YKONKMLRZBFNTR"ETM"N.GP\CBZNVK

FCKMGZKKTYC[VGSYM[KJ\FPFZ"OPKRW

[FZKDOC[GZK[NG[GGKG\PPGQGBTV"M

P[NO[FGTNMQDOCB\ZGDFEKQMQ[KMGN

NFVJZCB\ZGDM[Z.
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F.FVZKPDEKO)CP[CXG\HFCSK’\ZR"G

S"YB’CBPXTFEKCGZ(PCKBPINGY\

FPFZ"OPKRWGFI"X,GM\C[BOVSNG

C[GDDK"NEVJZRV[KFCB\ZGDYJQBU

NFIM"X,GPS\CZBCIJUG\VSFRKHY

EKGMNNGPZYKONKCGGEBKGP[NONGMVK

PF[[GGF\GLFID,GBODHNB\ZGD[GGF

FZCFGF[KCGBIZFIDK"NEPXKVJZ

RV[KFMIPWCVSIEBGPZKOCBKSGZKFRBF

FZK[NLNVRKLMKGQEF[KCFDHNFTXPF

M"[MF"D[F[KCB\ZGDTXPGNBIZFID

BT"V[NT\T\F[GGFZYPTJ,GX"TEK"N

IPWCVSIGMEGPFCI"P[S"DGC["LS"Y

H’NB[MKIBGNBT[GCG\YRF,P[B"MHF

K"NENBDZTPDZPKEIKKC,GFDGHNSIGZF

PICZGCKGPBE[GYB[GFBNUHGHGNBIZ

F[GYBKQ[GGFBNBPTJFBORBPZ

EPIHKZNGSIGZ\GGX"TMT\TM"N.GPCGBZ

CECZKG[PINY[BOT[FMQC[GDDVJGZ

N[NOGBOCPHKE\NGKCPINGY\FPFZ"O

PKRWGFIM"X.

BPROCSVZCK\F[GBCF\PFTNIKNGY

HF[BKQPGCQFIKNGYCKQVSNGC[GDD

NVSNGCPHKEMKGQEBEOPGTENTGNOCKQ

[GDDGCKQPHKECKQTZGCKQK[Q,GTGEINY

TNPF[M\CFVP"D[KMGNNGPZF["N.

GK[NXKKQNECZKFPRI\KXIY)I"HSK’

P"E([BVKNGNPFZ"OPKRW[IKKCN[NO

B\ZGDPFGEZBKRGXZKLN[NOB\ZGD[GGF

MPGFZB[GQ,BNBKMGNN[NOB\ZGD[KGXB

CGGFFVZ[RG\QPPGQTK"[.

$ $ $
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[BNF:FBOPG\ZN[\G\C[C"YCCGYZBIZ\VKN\[IZK\NVRKYZKB\F\GZFBGNVRK
PGSUCNBYKEG[,BGE\KMUBIZ\VKN\[IZK\INTNKGBKSGZJTKPFNVRKYKEG[.

FYEPF:MEKNCZZ[BNFPXGKFHGK[NEGQCMPFRYGEG\,B.KSGEBKSGZFJTKPFNVRK

YKEG[BZCB,C.BO[\KK\PKOCNCEBSGZNVRKYKEG[,D.PBKP\KINIGC\YKEG[,FBO

EGYBNBIZPGSUBGDONVRKF,E.B\"NYGEOPGSU,FBODOYGEOYZKB\F\GZFBG

EYZKB\F\GZF[KKLTGEN\VKN\[IZK\,F.B\"NEPKEBIZ\VKN\[IZK\INTNKG

IGC\YKEG[,PFRYZBDPZ\VKN\[IZK\.GR[\ENNCZZOCS"EBI\NBI\,GBDCBGZIB

K\CBZGTGEMPFTRKRKOCTH"F.
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B(RINYGDEGNKFZB[GRKOBOK[BKSGZ

NJTGOYGEOYKEG[BZCBMPGCYKEG[

ENKNF,EFZPC"O)VM"JPFN’[C\F"K(

VSYEBSGZNGNJTGOMNGOYGEOYKEG[B

ZCB,GFZBC"EF[KDTNKGC\GYUGH"N:

CIKKZB[KBOPSCZBBPZFNBSCZPKPKG

SCZBVIG\FPHG,GNVK[YZBGYKEG[BZCB

KXBNG,GBKRGMNGO[MCZR\YE[FKGO

CMRKS\GTNFKKQYGEO[KJTGOGMG’,

GM[EZ[GBKQNKBNBCKGOCNKNFPRKQ

\"NB\KGOBSPM\BFKBETKYZYKEG[B

CNKNFGMG’TM"N.GTK’CZ"Q)VSIKOYG.

E"FHMZFG([FCKBPINGY\HG.GCPDKE

P[RFPKK[CECZKFZPC"OT"[.

GNFNMFRVSYCJGZ)SK’ZV"J(GC[G"T

)STK’C’(MET\FZPC"OEBSGZNJTGO

MNGOYGEO[KYE[YKEG[BZCB.

GBPROPNCE[KJ\FZBC"EPXKRGNTGE

ICNZB[GRKOES"NEBKQBKSGZJTKPFNVRK

YKEG[BZCB,FNBFPFFZH"F,FGCB

CBZIG\IKKO)FN’YEF"KBG\E’(GC[G"\

FZ[C"B)I"HSK’\YM"J(,GMQFPBKZK

)VSIKOYG.(NBIZ[FCKBECZKFZPC"O

MG\CGH"N,"GBKQFECZKORZBKQFGBKNGMCZ

R\YE[,GBUDEGNKFPVZ[KOPDKFKO

TNKFO"GMG’T"[.GM"MCIKEG[KZCKRG

EGE)VSIKOYG.(,GMQCPFZ"OINBGGF

)\NPKEFZ[C"B,VSIKOYG.(MG\CNINGY

TNFBGSZKONJTGOYGEOYKEG[BZCB,

GPTKE"EFMKIHKRBCCKZC",FZKNRGPT[F

ZC[FKGPYKNKQCHF]GZBK\KPCKBKO

EZCG\KGFKGFZ[C"BFZ"QGZCKRGVZW[,
GC[G"\TKQKXIY)SK’KC(MG\CEDOET\

FZ"QCTZCKVSIKOP[PTMFZBC"E.GZBF

CS’C[CKNKF[C\)SK’I’([FBZKLJGCB

CCKBGZPINGY\FZB[GRKOCHFCJGJG"E.

GFRFBUENFNMFBKQNRGNHGHPECZK

F[G"TGFVGSYKOFBIZGRKOGCZB[O

FPD"BF[G"TFZCGFP[R"C[VSYG

CV[KJG\CNK[GOIGNYEBSGZNJTGO
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MNGOYGEOYKEG[BZCB,P"PECZK

FZB[GRKOFR"NIHKNBKXJZGVKTM"V

CPYGO[K[TGESRKVKONFYNGMPG

[K\CBZ.
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C(TGEPXKRGPI’CZB[GRKOBODO

[\KK\PKORMNNCMNNBKSGZJTKPFBVK’

NVRKYKEG[ENKNF,EET\FZPC"O)[OFN’

F’(GMVK[CKBZGECZKGFPDKEP[RF

GFFDFG\PKKPGRK\)SY"F(EPG\ZN[\G\

PKONVRKYKEG[BVKNGENKNF,GMPGEPXKRG

CDP’)VSIKOYF.(EPG\ZN[\G\PKONVRK

FCENF,GFSMKOTPGCSVZFC\KO)TP’

ZK"H(,BPRO[BZFZB[GRKO)TK’P"P

GFDFPK"K[O(INYGTNKGCHFGBSZGN[\G\

PKONVRKYKEG[FNKNF,GMQRVSYC[G"T

CKQNDCKYKEG[ENKNF)SK’ZT"BS"E(GCKQ

NDCKYKEG[EKGO)ZV"JS"B(
1

.
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D(GFRFNEKEQERYJK’NBSGZJTKPFNVRK

YKEG[BZCB,PXKRGPINGY\CBIZGRKO

PP\KBSGZNJTGO,EPCGBZC[G"T)SK’

ZV"JS"B(EPG\ZN[\G\PKOC[C\

CCGYZYGEOF\VNFMKGQ[TEKKQNBIN

TNKGIGC\YKEG[,GFKKRGEYKEG[BKRG[KKL

ZYCHPQFSTGEFGMKGQEBSGZNBMGNYGEO

F\VNFBKQTNKGIGC\YKEG[.

GFRFPCGBZC[G"T)SK’ZV"GS"D(

EPG\ZNJTGOYGEO\VN\FPGSVKQVKZG\

BGBVKNGV\MCKXFBCNSTGEFBSGZ.BL

NBPCGBZC[G"TBOXZKLNYE[BHBGNB,

ECV[JG\FZKMKGQ[PG\ZNBMGNMCZIN

TNKGIGC\YKEG[,GPBKELK"NEMKGQEBSGZ

NBMGNBHSTGEFDPGZFGZYJTKPFPG\Z

K"NENBINTNKGTEKKQIGC\YKEG[EBKQ

YKEG[BNBCPYGO"STGEF",GRINYGCHF

DEGNKFBIZGRKOGMPG[KCGBZ.

ET\FPD"B)[OSY"B(EFBEF\KZ

FPICZNBMGNYGEO\VN\FPGSVKQFKKRG

EGYBBOKYE[\INF,GMG\CEBKQNGPZ

ENBINTNKGIGC\FYKEG[,EFBZ[BK

NBMGNPTJV\GINTNKGIGC\YKEG[,

GFCKBECZKFC"IES"NEPEKRB[ZKNBMGN

BVK’STGEFDPGZFYGEO\VN\FPGSVKQ

BNB[RFDGNFIPKZCHF,GNMQCGEBKXZKL

NYE[\INF.FZKERYJFPD"B[MCZIN

TNKGIGC\YKEG[YGEOPGSU,GMECZKGRYJG

C[G"TFZC)SK’ZV"G(IKKBEO)MNNG’

SK"J(EZLFIKKO)EKRKYKEG[(YKXGZ[G"T

)FN’[C\SK’T"HSJ"G(.

GMQFP[R"CMBQ)ZV"GSY"H(FT\KY

ECZKFPD"BNEKRB,GCP[R"CCSK’V"J

)SYM"D(M\C"C[C\GMG’GFMBMKGQ[NB

F\VNNNBFDKTTEKKQHPQYKEG[GBIZ

\VN\PGSUBSGZP[GOYKEG[,GYGEO

PGSUTK’SK’ZV"GS"D",FZK[NBFMZKT

[OBODOYGEOPGSUINTNKGIGC\

YKEG[,GX"NEF[BKZFFMZTFNSK’ZV"GMK

[OPYGPG.

GPBKELPXKRGICNBIZGRKOES"NENB

INIGC\YKEG[ZYBIZ\VN\PGSU,MKGQ

ERYJK’[BSGZNBMGNSTGEFDPGZFNVRK

\VKN\PGSU,NBINTNKGIGC\YKEG[,

EIGC\YKEG[NBINZYM[KMGNNBMGN

STGEFDPGZF,FNBFPFFTJZ\HYRKO)SK’

V"JBG\E’(GFCBF"J)SK’V"JSYK"C(

C[OFPFZ["NEBVKNGYGEO\VN\PGSU

PG\ZN[\G\CNBYKEG[MKNBFDKTTEKKQ

HPQYKEG[.GM"EFVZK[F)SK’V"J(,GM"M

CRIN\XCK)SK’ZV"JTJZ\XCKSY"D,

PGCBCB"Z[KGCBCSPGL(.GMQPXKRG

C[G"\RIN\[CTF)SK’G’CB"E([FCKQ

CV[KJG\CECZKF[G"T[F\KZNJTGO

YGEOFPGSVKQ,EFKKRGBUCNKYKEG[,GNB

FCKB[GOIGNYT"H.GCS’C[CKNKF[C\

)SK’J’(M\CNEKKYMQDOPECZKFNCG[

4
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1GTK’CC"KSK’ZT"B[DOCET\FZPC"OBV[ZNVZ[ENBYBKBNBTNFCENF,GTK’CC"KSK’V"JEUV’

T"C,GX"T,GDOCSVZFC\KOFR"NFCKQCET\FZPC"O[P\KZ[\KK\PKONVRKYKEG[GPSMKOTPG.



)BG"ISK’V"JS"D([M\C"[BRKFMB

CCGYZ[TEKKQNBFDKTHPQFYKEG[TE

FSTGEF",GP[PTPECZKG[HPQIKGC

FYKEG[FGBEGYBCHPQ[KMGNNBMGN

STGEF,GMQCSK’ZV"GM[P\KZNJTGOYGEO

PGSUNBFHMKZ[XZKLNYE[PYGEO]GTK’
CB"ZGKGCBCSPGL[.

GCTKYZKFE"J)BG"ISK’K"DBG\D’(

PCKBC[OBDZG\FZP"H]FZ"PHMG\[
[PG\ZNJTGOYGEOPGSUCNBYKEG[EFB

BSGZNYCGTSTGEFYGEOPGSUGNMQNBIN

TNKGIGC\YKEG[,GFTKE[MQFPRFDCMN

B"KGPSKY[FPIPKZNYE[YGEOPGSU

BKRGBNBFEKGJ,GRT\KYMBQN[GRGCYKXGZ:

"DOPFZ"KH"NP"XGZ"PCY"YSKKRBM\C

NKHFKPKOG[RKOEZCGFVGJZKONYE[

NBGMNCKQ[IZK\NPGSUGMG’,GPKK\KCKEKF

HMKZFECFKG\GZLC[RKOE[EZNPZBCKG

IEPZCRQVSYBZGLNFGMKI[BKQNYE[

GFCKBD"MFTEB\TEG\P[NGIKBZ"K

[CMNBZ"KRGFDKO[NBNYE[CKQ[IZK\

NPGSU,G[MQT[FPT[FFZCPFZ"BSDN

BIKJGC[NGCNM\GB\GKIENVYGEN[NGO

B\FZCFHYQPFZ["BPFHYRKOCTKZ

YSBNK,G[\GFYBGKGPKRKP\KYFCNB

YKEG[GPBQECTKNFIPKZGNYE[BKRGBNB

FEKGJMKGQ[BKRGIKKCNYE["TM"N.GTK’

C[NPKXKCGZ)EUMCT"B(.

FKGXBNRGPM"HEK[NRGPINGY\DEGN

CBIZGRKOBOPG\ZNJTGOYGEO\VKN\

FPGSVKQCNKYKEG[,GNPT[FFMZT\

FPD"BF[GTF"ZGFP[R"CNFIPKZ.

GTM"VC[T\FEIYCGEBKEK[NSPGL

TNMNFRKVGSYKOFP\KZKO.GCVZJEK[

NXZUDOICNFZB[GRKOFR"N)BG\B’(

[F\KZGCMNBGVQNJTGOYGEOYKEG[B

ZCB,GPXKRGCPD"B)SK’ZV"JSY"E,GTK’

DOCVP"D[O,GTK’DOCPD"BSK’ZT"C

SY"JGCPIF"[[O[XKZUB\ET\

FZBC"ENFNMF([M\CTNECZK

FZB[GRKOFR"NEMEBKFONSPGLTNKFO

C[TF"E.GCPKGIEBOZGXFZYN[\G\PKO

ECHFP\KZFZPC"OBUYGEOYKEG[ENKNF

GMR"N)BG\C’(.

GM"FCBNK’ZCF)ZV"GSY"J(NBIZ

[VSY[OEBSGZNBMGNYGEOPGSUCNK

YKEG[,MG\C:"GR"NEC[T\FEIY[BKQNG

KKQGV\ZYVKZG\GIN[NKCKFPG\ZNG

NJTGOCNBYKEG[EK[NSPGLCHFTN

FZBC"ECF[DG\VM"JE[C\EPG\Z

NJTGOYGEOYKEG[[NKGO,GTGEK[

NSPGLCHFTNFRIN\XCK[M\CCSK’

ZV"JENBINYKEG[YGEOPGSU".GFGCBG

ECZKGNFNMFCCZM"K)SK’ZV"GSY"H(

C[T"\)ZV"GSY"D(GCP[R"C)ZV"GSY"J(

GFEDK[GEEGYBCBGVQEINK[NKCK’K[

NFYNBCNCNB"FBKQNFYN,GMQFT\KYG

ECZKGCET"\)SK’ZV"G([G"\CK\KXIY

)KG"EI"CCYG"BNSK’YK"I(G\FN"E)SK’

ZV"GSY"C(.

GCMF"DC[T\FEIYM[XZKLNJTGO

ECZPFGBKQCBV[ZG\GNT[G\YKEG[,GNB

EKNGC[\KFDZKEB,KTEKU[KFKFPKRK

VKZG\,GBOBKQNGZYPKRKPHGRG\KTEKU

PKRK\C[KN[NIP[\FPKRKO)TK’VSY"\

BG\J’(.

GCTKYZ[KTGZFJTKPFNVRKPGSUTK’

P[R"C)ZV"GSY"IGJ’(,GTV"KECZKG

M\CRGECZKRGCZK[F\[GCFBG\C’,GT"T

[G"\PFZK"B)I"CSK’ZR"D(GNCG[K

PZEMK)\RKRBY"K(,GC[PI\\GZFPYKNKQ

KG\Z)TK’[["MVR"CFT’R"CGC\KYG"P(

GBMFPN"C.
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E(GFRFNVKPFERYJKRQNFNMFEDO

NVRKPGSUK[IGCFNYE[YGEO[ZGXF

NJTGOPKEK,K[NEGQPBKHFHPQP\IKN

BKSGZFJTKPF,BO\KMUBIZ\VKN\

[PGRFT[ZF,BGEGYBBIZYZKB\

F\GZF,G[GZ[F[BNFBOYZKB\F\GZF

[KKLN\VKN\[IZK\BGNB.

GFRFC[BKN\KTC"W)I"BSK’P’,FGCB

CYXZFC[T"\SK’\M"CSY"EGCCKF"N
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[OS"CE"FGYGZKQ(EQBOK[BKSGZNBMGN

YGEO’FNN’MPGYGEO\VKN\[IZK\,

GP\IKNFZXFNGPZENBTEKVBP\VKN\

PGSUENKMBBKSGZJTKPFNVRKF,BL[GC

M\CGH"N:"BNB[K[NKNEGQYX\NFTEKU

PTJMIFFNNK\ZTN\VN\FPGSVKQNTRKQ

HF,GPRBBPKRBNFPFFKBE\RQF\O

FZB[GQPYZBB\FFNN,EPXG\G

NBYEGPKFC\VN\F[IZ,G[PTPRF

EFNNPK[L[KKLC\VN\[IZK\GNB

NPGSU,GRKEGQMPGF,EMKFKMKEPYPK

\VN\F[IZBSGZBKBMKNFBKJTKPF

NP"EFMKRPKYPKFNNEMKFEEKRKRFGGNB

SNKYTRKRBE\"FTENC\ZFNKNBGMG’.

G[GCPXB\KZBK\KTGEYX\STENECZK

FNNGPP"[FPVZ[KOCTRKQ[OFVJZF

[RYZBMQNVK[CFPS\NYKOP\VN\KGXZ,

GCS’\KYGQK[[MZCKBZTGE[FGZB\GFKB

NVK[TET\FFKGBSGZKOBVKNGCJTKPF

TE[KDPZG\VN\KGXZGKSKKPGFFVJZF

[BHRVJZKQNC\KFOBOKZXG,FZK[ET\O

H"NNBSGZFJTKPFBVKNGTEBIZDPZ

YZKB\FFVJZFM"[[BKRGRMGQNVRK

YZKB\FFNNFYGEP\NF"KTG"[TGE
2

.

FKGXBNRGPECZKFKTC"W[BKQNBMGN

YGEOYZKB\FFNNMPG[BSGZNBMGNYGEO

\VKN\[IZK\
3

,GPCKBZBK’PPF[M\CCS’

\KYGQK[[MZJTONYZKB\[OFVJZF[TE

T\FFKGBSGZKOBVKNGCJTKPFTE[KDPZG

\VN\KGXZGKSKKPGFFVJZFGB"MM"[

[BKQRMGQNJTGONVRKFNNTM\G"E.GMTK"H

PCKBCB"Z)SK’ZV"ESY"B(C[O

FBCGEZFOENFMKRYZB\FVJZF"N[GQ

SKNGYPQFECZ,MNGPZBIZFVJZFRS\NYG

P\VN\KGXZGP\IKNKQPGSU"TM"N,GTK’DO

[G"TSK’YP"E)S"CCPGSDZ(.

GNVKECZKGKGXBNRGDOYGNB,[TEBIZ

FFVJZFPG\ZN[\G\MPG[PG\ZN[\G\

NVRKF\VKNF,P[GOETEBHNBINTEKKQ

IGC\YKEG[MKGQEIGC\YKEG[INZYBIZ

DPZ\VKN\[IZK\
4

.FDO[FKFPYGONEGQ

T"HGNGPZEMNFBKSGZ[NNB\BMNGTN

FEOFGBZYTE[SKKOTKYZ\VKN\GGFKKRG

\VKN\[PG"T,P"PMQPCGBZNFEKB

CECZKGC[O\KYGQK[[MZETEBIZ

FVJZFK[TEKKQBKSGZJTKPFMPGYGEO

\VKN\[IZK\.

GMTKQPFEPCKBCECZKKIHYBNNFDF"Y

P[KRBGGBHK"T)ECZKKIHYBNFIE[TP’

NCGND(C[OM"YPZQFDF"YF[Z[NGO

PCTNHBHK"T,[BK"XNYE[YGEO\YKT\

[GVZ,MKC\IKNFFKG\GYTKOC\VKN\

[IZK\GZYPJTODHKZF\GYTKOCPGSU

MEBK\BCPS’Z"FEUN"E,GRPXBE\YKT\

[GVZ[KKLN[IZK\GB"MMN[NB\YT

TEKKQNBRDPZ\VKN\[IZK\GPPKNBNB

INTNKGIGC\YKEG[GPG\ZNJTGOCNK

YKEG[,GFGCBC[G"\CK\K[ZBN)NBC"E

TETNKQSK’C’(GSKKOT"H"GEVI"I"
5

.
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2GT"[[IKE[IKEG[DEGNNEKRBEMNBKSGZJTKPFNVRKF\VKNFFGBZYPPE\ISKEG\,EPEKRBZY

BMKNFBSGZ,GTK’CECZKGC[G"\P[RF[NPF)SK’M"JBG\I’(G[G"\R[P\[C\)I"CSGSK’[S"I(.

3GTK’DOPF[FBZKLCHFC[G"\PFZ["O)I"BSK’B’(GCSGUECZKGM\C[PXBNECZKFKTC"WBNGT"[,

GTK’[G"\BD"P)BG"II"DSK’T(G[G"\PDERG\BNKFG)I"DSK’XJ(.

4GMQPJGP[PK’EFDBGQZ’K[ZBNHBCPKRXCTZDHX"NZBC"EYFKNG\FISKEKOCTKF"YKZG[NKO,PGCB

CYGCWCK\BFZQGK[ZBN)YGCWYTFTP’SB(,GTK’DOCS’JNNK[ZBN)SK’M"H(.

5GBPROJTOHFNMBGZFNB[KKLZYTN[\KFGNBTNBMKNFBUBOFGBING[,[FZKNFXE[TEKKQNB

RDPZ\VKN\[IZK\GP[G"FNBINTNKGIGC\YKEG[RPXBEFGKMPGYGEOF\VKNF,GFZKYGEOF\VKNF

BSGZNBMGNGZYN[\G\PG\Z,GBOR\KZNGNBMGNPVRKEINK[NKCKFEF\KZGNGNBMGNYGEOF\VNF,

CBRGNPINGY\FVGSYKOBOIGNFFBGMNNVRKF\VKNFXZKLNYE[BGNB)TK’CKF"NSK’ZV"JE"F

IGC\,\FN"ESK’ZV"GSY"D,\[G’YZQNEGESK’V"E,GNKYGJMNF[KJG\CVSY"\ZV"JBG\I’,GTK’CHF

CYGCWYGNF\GZFR"HTP’TE(.BLCBP\K[ROJTPKORGSVKOPEGTPYKNKQNBMGNCNBYKEG[YGEO

\YKT\[GVZ,TK’BNUFPDQ)SK’\YV"ISY"C(GYXFFPJF)TNPJ"B(GTGE.GPBKELK[NXKKQ[BU



GZBFDOCYGCWTWIKKO)YGCWME(

EPZDNBCVGPKFEFBEPG"ZPFZ"[

PCBCGCHX"NC[OPZQFECZKIKKOHK"T,

[TEV\KI\FBZGQNYZKB\F\GZFBKQIKGC

YKEG[.GT"[[CKBZ[FGBPJTOFR"NETE

FFVJZFNBRDPZTEKKQ\VKN\[IZK\,GFB

E\NGHB\CV\KI\FBZGQ,FKKRGP[GO

[MKGQ[TGPEKONYZGBC\GZF,[GCNB

KHEPQVRBKNJTGO,[FZKBKQNFSKZBHRG

GNFSKIET\GPYZKB\F\GZF,GNMQBV[Z

N[\G\ZYTENFYZKBF.GFCKB[OMQ

PSVZ[KNPGZB)I"BTNFPGTEKOTP’

YMI([MQRFDFECZKIKKOHK"TCTXPG

N[\G\IPKQYGEOYZKB\F\GZFCZB[

F[RF,MKGQ[NBRDPZ\VN\[IZK\TE

BIZFFVJZF.

�łØ�œ�œ�ł���øØØº�	ø�łØœ

F(GBPROCTKYZFECZBOYZKF"\[KKL

N\VKN\[IZK\PXKRGNEGQCHFZCG\CSVZK

F[G"\PDEGNKFBIZGRKOCPF[CFZCF

PYGPG\FKFRFGD[FKGP\VNNKO[IZK\

C[C\C[TFPGYEOCCGYZGBIZ\VKN\

[IZK\FNMGNCK\ONBMGNGBI"MIHZG

NCKFM"RNYZF"\G\VN\PGSU
6

.GFKGBR[K

PT[F[NBRIGET\OPPRFDHFPVRK[NB

ZXGNBMGNSTGEFNVRK\VN\PGSU,T"M

T[GNTXPQPRKQNF\VNN\VN\PGSU

\GP"KBIZ[IZK\GFNMGNBMGNG[GCIHZG

NYZF"\,GPBKELFKG[YZBG\DZT"HPMPF

JTPKO,GBIEPFJTPKOPVRK[YZKB\

F\GZFPK[L[KKMBN\VKN\[IZK\GB"M

BKQNFVSKYCKRKFO.

GZBFC[G"\NCG[KPZEMK)\RKRBSK’

X"I([FSMKONIM"B[PCKBZBKG\RMGRG\

PVGSYKOMKYF"\[KKLN\VKN\[IZK\

T"[.BLMG\CEPF[FCKBZBK’PECZK

FBCGEZFOGFKTC"WFR"N,CHFK[NFTKZ

EFNBCNCG[)SK’ZV"E(K[ROJTPKO

BIZKOCYZKB\[OFVJZFT"[,GPCKB

ECZKF[TZKBVZKO)[TZJ’SK"B([PCKB

MNFJTPKO,GMG\CER"NMP"[C[TZKO

[OFJTOPVRK[RVJZKOPYF"\NF\IN\

YZKB\RCKBKOGFCKBSPLT"EPECZK

PEZ[ZCF,GMG\CEB"MNECZKGBKQM"M

ZBK’NFR"N]GP"PNFNMFNPT[FFSMKO

[BKQNT[G\MQT"[CECZKGCSK’XIGXJ,

GCSK’YKBG\B’[.

CZOC[G"\\[GCFPBFCF)I"CSK’

ZPD(GFT\KYGCYXZFC[G"\RFZKBVZSPGQ

)SGSK’MJ(MG\CCV[KJG\EYZKB\F\GZF

BKQNG[KKMG\N\VN\[IZK\,BNB

ENM\IKNFK[NFVSKYCYZF"\CKQ

[IZK\NPGSU,GMEBK\BCKZG[NPK)Z"F

V"EF"I(GCPEZ[[GIZJGC)SK’K"H(

’[PTFF’XEY’HGY"[,’FBHKRF\VN\K’HG

\VNF,’FY[KCFZR\K’HGZKRGRF[N\GZF,

’CNB[V\KPZPF’HG\VKN\PGSVKQ,FZK

[MLFGBFSEZYZKB\F\GZFYGEOPGSU,

BLM"HBKRGBNBNM\IKNF,BCNCBYZBK

PG\ZNF\VNNPGSUYGEOYZKB\F\GZF.

GMQC[G"\P[RF[MKZ)I"BSK’B’C’(

EQCBZKMG\NKK[CPRFDBR[KPT[FFR"N,

GT"[[MQVSYCTN[G"\CBZ[PGBN)SK’

N"H(,GFBZKLJGCBNFGMKIEYZKB\F\GZF

BKQNG[KKMG\N\VKNF,GEKKYMQPN[GQ

7
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CCTNHBFKGPQFKG[CKO[YE[GCXRTBTNIPZPEKRF]GTK’[G"\FE"Z)SK’M"JBG\XI(G[E"IPTZM\

Z"F)SK’C’BG\NB([,GMQRFDFZF"YZ’P[FZGYIHX"NCQM"YPZQPFZ"BHK"T,GDOM"YPZQBEPG"Z

[NKJ"BPCTNHBFGZFNMPFP[GBNKGCTRKQHFNYE[YGEOFJTKPFTNPKWTRCKO)TK’M"HCYGCWBGZ

FXVGQ,YGCWE’TP’JG(.

6TK’[G"\HMZGQKFGEF)SK’YF(GCSVZKOENFNQ,GTK’C[G"\I\"S)SK’SJ([MCZFGHMZ[OFPRFD

NFVSKYCKQ[IZK\NPGSUBCNPN[GRGP[PT[FKGPVSKYKQCKQYZF"\NPGSU.GTK’[G"\[GBNGP[KC

)\NK\BFI"BSGSK’Y"M([PTKECHF"N:"GHMGZRKM[FK\K[R\\YX"HCPTFZQCRKYN[VGZDZBK\K[K[

[P\VNNNKQCMN[C\TEYZKB\F\GZFGFGNMKONCK\OGBI"MFGNMKONF\VNNPGSUC[TFT[KZK\

G[BN\KBG\OGBPZG[MQF\KZNFOFDBGQPGFZ"OCRTJH"NNBG\QEIN[NCOG\BCKONBMGN".



FZB"[C\[GCF)PGCBCVZ"ISK’YN"F(

[M\CTNYFN[FSMKPG[NBNF\VNN

CPRKQBONBKVZTGPTG\KFO,[BKROKMGNKQ

NYZG\C[C\CS"\EN[GQCRKBEOMNECZ

[XZKLPRKQRYZB\VNFTM"N,FZKEZY

CN[GQCR"BRYZB\VNFBCNPXEFBP\

BKRGCMNN\VNF.

GM"MNEKKY[OPN[GQFZPC"O)SGU

V"J(CI[CG[OSEZ\VKNG\FXKCGZM\C

CFNMFK"D"C[C\G\GCK"JM[DGPZ

F[NKIXCGZ\VN\[IZK\CYGNZOBGPZ

YEK[GBI"M\FNFNEGEGBGPZYEK[

GP\VNNKQPGSU"T"[,GNMBG’NPFFSPKL

\VN\PGSUN\VN\[IZK\GNBM\CEBIZ

[IZK\PGXKBKQS"\MPG[M\CCBP\MQ

NFNQCVK"C,BNBGEBKEFZPC"OSEZ

F\VNG\YI[KCGYZKBFN"FCMNN\VNF,

T"[TGE[FBZKLCM"H.GT"[CYGRJZS

BIZGQ)BG\K’([MQVSYGCNKYGJKIC"I

)C[G"\[CSGUI"F(GC[G"\IYYKNC

)I"BSK’F’(FCKBGCRGCKVFNNCEPGJC

NF\VNNPGSUNVRKYZKF"\P[KSTGE

STGE\GYGEOPGSU,FZKEYZKF"\BKQNG

[KKMG\N[IZK\.GZBFTGEC[G"\VRKPCKQ

)SK’M"J([G"\HMZGQKFGEF)I"BSK’Y"F(

[G"\DCT\FNCGRF)SK’N"B([G"\CK\

K[ZBN)I"BSK’R’,T"[[FCKBDOP["M

CHFBIKGC[NIQPNMKOTNYKXGZ[G"T(

G[G"\YZQNEGE)SK’V"G(.

GRPXBE[BN\KRGBOPG\ZNJTGOYGEO

YZKB\F\GZF\NKBCB[NKZCZCB,GMVK

V[JG\FFNMFGS\KP\F[GTF"ZGFP[R"C

[M\CG[\KMUBIZ\VN\[IZK\INTNKG

IGC\YKEG[GNBFHMKZG[HFZYBIZ

YZKF"\,P[PTEDOYGEOYZKB\F\GZF

XZKLNYE[,GMQFSMP\FBIZGRKOFR"N

EBKQNYZF"\[KKMG\TO[IZK\.

GBPROFPKYNN[\G\CNKNYE[K[NG

TNPKNSPGL,TVK"EFBCGEZFOETEBIZ

FFVJZFNBRDPZTEKKQ\VKN\[IZK\,

GMPCGBZNFEKBCKTC"WC[O\YGQK[[MZ

[BSGZNBMGNTEBIZFVJZFBUBO

KYE[.GCXKZGU[KJG\FZB[GRKOFR"N

ENKMBBKSGZMNNNBMGNGN[\G\YGEO

YKEG[BZCB,GCXKZGU[K’FPFZ["N

GSKKT\GENBINIGC\YKEG[TEBIZ

\VKN\PGSU,GTK’DO[G"\KCKTBGPZ)I"F

SK’MC(EFGBMTKQSVYSVKYBCEZCRQ

[FKBNYGNB.GMQFPRFDCY"YDGZTV"K

ZCG\KFOFY’HK"T[C[C\BIZ\VN\

[IZK\NGPEKOMNCRKFYFNNVRKYZF"\

G[G\KOYVFGJKKCNKYKEG[,GSGPMKOTN

MNFR"N.

[G"ZCFNKMG\[NPF)I"BVK"EFT’JG,

GT"T[["MVR"CFT’ND([MG\CFDZ[H"B

"K[C\KMRS\[NISKEKO,[CMN[C\

M[NGPEKOEUFKGPKZCKOZDKNKON[\G\

\FNVRKYKEG[,GSGPMKOTNFEKTG\[PG\Z

NBMGNYGEOPGSUCNBYKEG[".GNECZKRG

YGEOYZKF"\K[TGEXKZGUDEGNNFYN

GMPG[R\CBZ.

GCVZJBO[G\FZYPKOEK[NRGDOB\

[K’FZPC"OENBBSZG[\KK\PKONVRK

YKEG[
7
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7CRKEGQ[\KK\\FGYVFYGEOYKEG[N[KJ\FZPC"OG[\KK\GNEKEQYGEOFCENF=C[G"\R[P\[C\

)I"CSK’[S"F(PS\VYNGPZEDOYVFCMNNFK\ZHFETKYZGPKO,GNDCKJKKV[KJ"NMQEPG\ZT"[,

GTK’IK’I\"S)T"HNB:(GEG"Y.GFRFR\CBZNTKN)BG\C’(EPYGZECZKFZPC"OFGBPFBEF\KZG

N[\G\PKOYGEOFCENF,G[OCDP’)VSIKOYF.(BK\BEZYIPZBG[KMZBBSGZN[\G\BCNPKONK\NQ

CF.GKN"TPFEKQ[BZP[YBG\BOEKROMPKOBGM[MZ.GC[G"\[NP\IKKO)SK’ZR"J(R[BNCHF

TVP["MCP[R"C)SK’\V"BSY"B(TNFEKQEBKQN[\G\BIZE’MGSG\MKBOPKO,EF"F\F,GB"MKN"T

BOF"FYGEOFCENF,GMQCPK[[G\FPKOP\GYKO,GF[KCF[NP\IKKO"RZBF[BKQNPIG\NPK[KRFD

FK\Z"T"M,GMQPXB\KCPRI\[C\)PRIFIE[FSK’T"HS"C([M\CENVKFRZBFNMBGZFE[\KK\JKKB

EGPFD"MNPKO,BLPSKYEX"TTGECHFT"M.GBMQK"NEEGYBPKOPG\Z,MKGQ[BKQPCZMKQTNKFZY

M[[G\FGNXPBGGB"MBKQNGI[KCG\M"M,GM"MC[G"\[CJFYF\K)I"CSK’YM"E(,GCIGJ[RK)I"E



CZOK[NFTKZTNMNHFPPRFDFTGNO

C[PI\\GZF[TG[KOYKEG[CBPXT

YZKF"\,YGEOYZKB\I\Q\GZFCZB[K\

GPVJKZ,GNMBG’BOSGPMKOTNFSCZB

FR"NETEBIZFFVJZFNBRDPZTEKKQ

\VN\[IZK\B"MBSGZNBMGNBHGZY

N[\G\,GPGMIPHFENBRYJK’MSCZB

FR"N.GXZKLNGPZEBUBORRYGJMSCZB

FR"NP"PC[PI\\GZFMKGQ[PBZKMKO

C\VKNFGY[F[NBNBMGNTEBIZ\VKN\

PGSU,SGPMKOTNFEKQEFXPBGFZTC

[PG\ZKONBMGNYGEO[IZK\]GP"P
PYE[KQMPG[R\CBZNTKNEK"B[XZKL

NYE[BUYGEO[IZK\NPK[FG\ZNBMGN[.
GBGNKK"NTGEEMKGQETG[KOYKEG[NMCGEF

[N\GZFPYKNKQCHFNSPGLTNMNFRK

VGSYKOES"N[YZF"\BKRG[KKLN[IZK\,

MPG[PYKNKQCFZCFECZKOC[PI\\GZF

NMCGEF[N\GZF)GT"TCYGCW[TZK

FGZBFI"ETP’TB(.[GCKXBNBGZ

[G"\CBZIKKO)NFD"ZIKKOKIKBN

ZGKJPQHX"N,SK’RH-RI(GZBK\K[R[BN

CFTZFHGT"KBIKFZ"ZPBKZEGCFK"G,

GF[KCGD"MMTKQECZKRGT"[.

MPG"MZBK\KCS’’VSYKFNMG\PPZQ

FDZK"[BNK[KC’)TP’N’(EFGCB[O

CHF"N:FRGFDN[\G\C[C"YCKQ[IZK\

NPGSUCNKYKEG[,BOC[PI\\GZFTG[F

YKEG[NVRKPGSU,BKQHFPVZKTNPRFDG

N[\G\MNF[RFCNKYKEG[T"M.

GTM"VNFNMFNPT[FRZBFEPK[BKRG

SGPLTNFSCZBFR"NGZGXFNYE[GNBMGN

NVRKYZKB\F\GZFE[VKZKMGNNSPGLTN

MNFRKVGSYKOES"NEPG\ZNYE[GNBMGN

YGEOYZKF"\GNBFGKMBGMNNVRKF\VKNF,

GMFPRFD[FGHMZCSVZKF[G"\FR"N.
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G(GFRFNFEKTG\ES"NE\KMUBIZ

\VKN\[IZK\MCZINTNKGIGC\YKEG[

BUYGEOYZKF"\,NBR\CBZNFEKBPF

RYZB\KMUBIZ\VKN\[IZK\,GMDGQFZGXF

N[\G\PKEBIZ\VN\FNI[YGEOIHZ\

F["W,FBOKMGNN[\G\CNKYKEG[MKGQ

[NBRDPZNDPZK\VKN\F[IZ,BGEKNPB

MKGQ[MCZDPZ\VN\FNI[MCZYKKOPXG\

\VNFGBKQCGTGEBKSGZE’NB\BMNGTN

FEO’,PPKNBMCZINTNKGIGC\YKEG[.

GBKQNFCKBZBK’PECZKFKTC"W

GFPFZ["OFR"N[BSZGNBMGNNVRKFNN

BU[MCZDPZ\VN\FNI[,GPGMINMBGZF

EMN[NBRDPZNDPZK\VN\F[IZ[KKL

TGEFBKSGZE’NB\BMNGTNFEO’,P[GO

E[OTEKKQK[IKGCTNMNKIKENGPZFNN

GCHFIKE[GEMKGQEIKKCNGPZFNNC[IZK\

B"MR[BZTEKKQFBKSGZENB\BMNGTN

FEO,BCNIHZ\F["WBUEIKKCN[PGT

\VN\FIHZFPF["W,P"PNB[KKLNGPZ

ENBRDPZ"\VN\G"YGEO[[PTFIHZF,

EFZKCGEBKPK[NB[PTB\\VN\FIHZF

GMDGQ[KXBPCKFP"EBIZ\VN\FNI[

PG\ZNGNBMGNCBG\GKGOGNBBPZK’EFGK

MBGMNNVRKF\VKNFGV[GJ.

GB"MKGXBNQPHFENPIPKZKOEMCZIN

IGC\YKEG[YGEOYZKF"\,BSGZN[\G\

BUYGEOIHZ\F["W,GMQF[KCFDZK"[
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TP’YK(MG\CNF\KZN[\G\\FCNBSGMZ,EHFEKRGMPGPKO.GTK’CSVZRGINYB’)SK’YR"B([FGCB

C[OFDZ"BEF[G\F\FCNKSGMZ[NBNXPBGBKRGPCZL.GC[G"\BGZNXKGQ)I"CSK’MC\[GCFH(NB

F\KZHB\ZYNIGNFGHYQ.

GCZCKRGKGR\QGCRPGY"K)CSGDKBEVSIKOFR"N(M\CGEFBKSGZN[\G\P[YF[ZBGKNFCEKNTNKGYGEO

[KCEKN,GB"MNVKPFERYJGMPFBIZGRKOEBV[ZNYE[GNFCEKNTN\FTOSGMZGYVF)TK’CSPGLBG\

H’(NEKEFGBSGZN[\G\QYGEOYKEG[GFCENF.][G"ZC[G"\BCRKK[VF)I"ESK’V"B(C[OFDZK["B

HX"NNFIPKZCMNHFP[GO[N[GQFDP’PZBF[ZYTNPKOCNCEBKQYVKEBBCNMNECZBIZK[YVKEB,

GPBKELCS’GK[PTP[F)I"CTP’V’(FGCBC[PGE\FCNBSGMZPG\ZN[\G\YGEOFCENF,GX"T[.



BNK[KCHX"N)GK[PTP[FI"BTP’Y"F(

EBUNVRKIHZ\F["WK[MCZIGC\YKEG[.

GRPXBEPT\[P\IKN’CZGL[BPZ’BSGZKQ

N[\G\NEKTFHG.GBPROCKGO[BGPZKO

FNNGMDGQCKG"JBGC[C\Z"IGIRGMF,

PG\ZN[\G\TEBIZFNN,GRPXBEKMGN

N[\G\CKQ\VN\FNI[NIHZ\F["W,GCKQ

IHZ\F["WNF\IN\FNN.

GKN"TBOTV"KYCNFPG\ZN[\G\CKQ

\VKN\FNI[NIHZ\F["W,ETK’CMF"I

)SK’YM"ES"B(EFCKBC[ODGZKFBZKH"N

GTGEE"IJBDPGZFGBNECZCKQNI[

NIHZF",GT"[EBVKNGVSGYKOBKQNGPZ

CKRKFO,GBVKNGNNPGEBSGZ,GTK’CSVZKRG

INYB’)SK’V’(CHF.GB"MCV[JG\F"F

NTRKQ[\KF]GBUEM\CFPD"B)SK’Z"J

SY"F(C[OFPFZK"NEJTKPFNBFGK

FVSY,FKKRGEGYBM[PCZLTNBGMNECHF

BKQJTKP\[BZPBMNKOFVSYCEKTCEMKGQ

[FGBD"MBMKNFT"[GBKRGTRKQNTRKRRG[,
GBGNKK[NEPG\GNPF[F\KZC[G"\NC

IKKO)I"DSK’M"D(NFVSKYC[\KFCBPXT

[PG"\[FIPKZGCFFPYGCNKO[NB

NFVSKYMNN,BLT"[[NBF\KZZY

PJTOEFGBXPBFZCFGBKQET\G

P\KK[C\TNKGCNB[\K’,GPPKNBK[

NFCKBZBK’PECZKGNFKVLEEGYBP[GO

EFGBXPBFZCFPG\Z,BCNCNB"FDO

C[\K’[KKLIGPZ\FPYGCNKOE[O,GB"M

F"FNMBQ,GCVZJEXZKLNCZLTNKF,GFZK

NET\FPYGCNKOBKQNFVSKYBVKNGCBPKZ\

VSGYKOCKQ\VN\FNI[GIHZ\F["W,MQ

RZBFNMBG’,GBKQNRGTSYCRS\ZG\.
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H(GCTKYZRKEGQ[BN\KRGNTRKQ[\KK\

YVFG\FNVRKYZKF"\CNKYKEG[,ZBK\K

NMPFPICZKHPRKRG[XKZVGNMBQB\[KJ\

FZ[C"BFPGCBCB"Z)SK’ZS"JSY"D(

[BKQBKSGZN[\G\NVRKYKEG[,GMVK

[PT\KYGCYXZFCPIF"[)ZK[SK’

ZS"J(GH"N:"GMQPXB\KCS’B"Z[FCKB

C[OZ[C"BEP\KZN[\G\YGEOYKEG[

ENBBSZGYGEOYKEG[BNBBMKNFGNB

[\KF".

BLECZHFXT"DEFPTKKQCB"ZKZBF

[BKQMGGR\GENET\FZ[C"BNKMBBKSGZ

[\KFNVRKYKEG[,EFB"ZYBK[OTNFB

ERFDGNYE[CCKFMR"SGN[\G\MGS

FYKEG[,GT"HM\C:"GC\[GCG\Z[C"B

)I"BSK’[M"D(M\CEK"N[FYKEG[

PGXKBGKEKIGCFN[\KFEBKQYKEG[BNB

CPYGOSTGEFFKKRGNBMKNF",GMGGR\GEFDO

EBSGZNBMGNBOBKQFYKEG[CPYGO

STGEF,P"PN[\G\PG\ZBU[BKQ

FYKEG[CPYGOSTGEF,ENTRKQ[\KFBK"X

NFKG\FYKEG[CPYGOSTGEF,BCNCGEBK

NBTN\FTNET\GNGPZEPG\ZN[\G\

YGEOYKEG[,GHFGPP[MPG[CKBZ

FPIF"[[OB\ECZKF[ZPYGXKT"[,

GMQCKBZFEF"I)EKRKYKEG[CCKFMR"S

S"B(B\ECZKF[ZPYGXKT"[,GMQFBZKL

CHFFBD"P)BG"II"ESK’SD(T"[
8
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GMQPCGBZNFEKBC\[G’FZ[C"B

NFPTKKQCECZKGCVRKO,GDOTNECZK

FB"ZCTXPGK[NFTKZEFPTKKQCZ[C"B

CVRKOKZBF[NBZXFNSPGLTNSCZBHG

P[GO[EGIYFGBNGPZML,GZBFC[G"\

ECZKFG[T)I"CSK’N"J([FBZKLNCBZ

SCZ\FZ[C"BT"[.

GTM"VNVK"HBKBV[ZNXZUB\[KJ\

FB"ZC[OFZ[C"BBNBCBGVQ[KMGGQ

CT\[[G\FFYVFBG\F[ZGXFNXB\

CHFKEKIGC\YKEG[,MKGQENMPFVGSYKO

FOCMNNIPZPEKRF[BV[ZNYE[

0
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8GZBFCS’RHZK[ZBN)FN’[C\SK’S"ECNKYGJKZKP"BBG\G’(GPF[FTKZTNECZKGC[G"\BFNK[[MZ

)SK’F’(.



TNKFO
9

,GBUEBKQYKEG[BNBCPYGO

STGEF,CHFK[NRGB\SCZ\FZ[C"B

]GSCZ\F[ZPYGXKNVKFEF"IGFPIF"[[
ENTRKQ[\KFBK"XFYKEG[NFKG\CPYGO

STGEF,GFZGGIRGCHFEBUNFPIKKCKO

NT[G\YKEG[NVRKYZKF"\KXBCHFKE"I

YKEG[NMPFVGSYKO.

GNM\IKNFKYVKE[KFBFMGSPNB,BCN

CEKTCEBKRGPTMCBOBKQFMGSPNB

)P[R"CSK’ZT"BSYP"C(,GCNB"FK"B

ENTGNOMGS[NCZMFBK"XNFKG\PNB

PP[TNMNDEG\KGTK’CECZKRGNTKN)SK’

PD(,]GZBFCS’ECZKIRF)I"CTP’N’(

[HYRGFZF"YP[KRBGGBHK"TFGZFNR[KO

M[[G\G\FYVFC[C"YC[IZK\[\PNBRF

FMGSTNDEG\KGG\FKFMGGR\QN[OYKEG[[.
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I(GNSKGPBEPKN\BK[NFCKBB\ECZK

FCZM"K)SK’ZV"GBG\H’(C[O[G"\[TZK

K[GTFEPK[YKE[NVRKPGSUKIHGZGKYE[

BIZPGSUTGEFVTO,MKGQ[NET\

FPFZ["NGSKKT\GFR"NNBINIGC\

YKEG[ZYBIZKPGSURPXBENBKXB

TEKKQIGC\YKEG[.GMQFCKBC[G"\P[RF

[MKZ)[OYG"BBG\K’(C[ONKYGJKICZ

)IK’CZMG\EUM"I(.GZBF[["M)VR"C

FT’S"C([FCKBMQC[OTGEVGSYKO,BNB

[FCKBC[OFDZ[H"BHX"NEFPRFDFGB

[BKQIGHZKQGPYE[KQ,GP"PM\CC[["M

EJGCNFEZCHF.GM"MCFNMG\[C\C[C\

)I"BTP’\MB(C[OFDZK["BHX"NEZBGK

NFIPKZCHF)GT"TYGCWBNKCBEFNM\B,

R"B(.

GK[RGFDKOMQNTGNO,EFKKRG[BUBO

YKE[GBIZPGSUCCKFM"RIGHZKOGPYE[KO

CCK\ONIG[N[K’FZB[GRKOGN[K’FDZ"B

FPGCBCCKF"N)SK’ZT"DS"FE"FM\CG(

EFDZ"BBUCYKEG[FKGONBFKFPYE[

BNBCPYGOSTGEFDPGZFGNBPKRK\ZDKPB

BGKKQ.GK[CHFBZKMG\CBIZGRKO

GBMFPN"C,GTK’C[G"\R[P\[C\)I"C

SK’YM"G([FCKBCHFMNF[KJG\GFPRFDKO

CJGJG"E,GZBFDOPF[FBZKMGCHFCYGCW

RHZF\GZF)YGCWK"IGK"J(TO\[GCG\

PFZCFZCRKOCTRKQHFT"[.GZBFCS’IMG

PP\YKO)I"CTP’YV"H(
10
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J(GPYGOYRFMBQNFTKZTNPFEZBK\K

CVSYK\[GCG\)SK’ZVGBG\I’([NBIZ

[PCKBVZJKEKRK[KTGZFJTKPFNVRK

PGSU,MG\CGH"N:GET,MKFPEYEYKO

CBGZIG\O,FCZKBKOCDGVO,PYVKEKO

[NBNYE[GNBNBMGNGN[\G\MNGOTE

NBIZ\VKN\PGSUT"M.GCPYGZG\XKKQ

NTK’C[BD\BZKF)SK’K"I([G"\PFZ"K

BSBE)I"CSK’ZR"D([G"\P[RF[MKZ

)I"BSK’B’(G[G"\[NP\IKKO)SK’YT"C,

CPFEG"IFGBSK’ZR"E(,G\GZUFECZKO,

1
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9TK’BZIG\IKKOSVKRYB)CYG’TGCZBGZISK’ZX"G([G"\Z’TYKCBKGSU[NHKRDZ)SK’YKD(PRI\[C\

)PRIFIE[FSK’XG([G"\ECZKK[ZBN)I"BSK’V’,BLZBF[OCSGUF\[GCF(BD"P)I"CSK’TF(

XK"B)I"ISK’JH(NFGZG\R\Q)I"CSK’N"GBG\J’(GTGE,GT"TYGCWPCK\NGK)CKQFPXZKOTP’PFFT’

KC(FNKMG\[NPF)PGTEKOI"CVJ"HBZI"F25(.GCS’GFBK[P[F)I"BTP’YRF(PGCB[FTKEFDZ"P

SGNGCKKX’KY[FD"ZK[ZBNSNRJZHX"NFCEKNTN\F.

10GK[NXKKQNPF[K[NEGQCMF"D[MCZKXBKE"IYKEG[BOKXJZLNCZLCZM\TNFDVQTNMGSFYKEG[,

TV"KFPCGBZC[G"TSK’YT"ESTK’E’GSK’ZX"JS"HEZYTNMGSFYKEG[BK"XNCZLBIZKFMKGQEBKQ

YKEG[BNBCPYGOSTGEFK[NG[KKMG\NFSTGEFGP[B"MCFCENFK[PINGY\,GP"PNPT[FCTRKRRG

BK"XNCZLCBIZGRFETM"VYKEG[HFK[NG[KKMG\NSTGEFMKGQ[PGXKBC"CCYKEG[,TK’[G"\[CF"N

)I"JSK’P’(.GBVKNGBOBKRGPGXKBB\C"C,P"PFZKFGIG[[NF[KJG\[NBKXBTEKKQKE"IYKEG[

GB"MK[CYKEG[HFXGZLSTGEF,MRNTR"E)GMQZBK\KCVSY"\SK’YTEFT’49(.GZBFCS’CRKZBO)SK’

SE(GC[G"\CRKQ[NGO)I"ESK’C’(.



[K\MQ[BKQPGTKN[GPZNTRKQPGSU

[HPRFMNFKGOGK[NIG[NV[KTF,

GMPG"MTXOFFVSYFCBMKNFG[\KFCKQ

[IZK\NPGSUBKRFMFGDQ,GTGEEIKKCKO

CYKEG[,GNM\IKNFYKEG[CPYGOSTGEF

FGBCMCKXFV\BGPHGRG\,GNECZKF[G"T

K[NKPRTPBMKN\MCKXFYGEOPGSU.BPRO

K[NXKKQ[M[K[FVSYFYGEOPGSUGFGB

ING[NBK\VNNPGSUCKIKEG\MEK[KGMN

NJTGO,BNB[TEKUNGG\ZTNIGPZBHG,

[G"\HMZGQKFGEF)SK’Y"F(TM\G"E.

GBIZKCY[\PIKNFMNECZKGBKRO

PEGKKYKO,EFRFFPTKKQC[BD"BKZBF[NB

EKCZMNNPTRKQJTKPFNVRKPGSU,GMN

ECZKG[OFGBNINGYTNET\FC"IGTN

FPD"B)SY"B([FCKBZBK’NECZKGEPTKYZ

FEKQPG\ZNYCGTSTGEFYGEOPGSU,GT"H

INYC\GYUEMKGQ[PGSUHPRFMNFKGO

BSGZNBMGNBUSTGEFYJRFYGEOPGSU

GBVK’BOF\IKNVGSY,BCNNBFHMKZ[O

MNNPBKSGZJTKPFNVRKPGSU,GBEZCF

T"[[PIHYET\F[G"T[BSZNBMGN

STGEFYGEOPGSU,GPCGBZNFEKBC[G"T

EPG\ZNJTGOYGEOPGSU.GM"FNFEKB

C\[GC\PFZ"KBSBENBIZ[FCKBECZK

F[BD"BGFSMKOTPG,MG\C:BCNBMKN\

BZTKGEBKR"NE[ZKGMP"[FEDP"Z.

GDOPF[M\CENET\F[G"TK[NKPRT

PBMKN\MCKXFYGEOPGSU,BKRGRMGQ,EFZK

TNP["MFPICZEPG\ZNJTGOV\PGTJ,

MG\CFPD"B)SY"C(BVK’MCKXF,GFT\KYG

F[GTF"ZGFP[R"C,FZKNFEKBEPG\Z

NBMGNMCKXFNET\F[G"T.GBGNKK[JTG\

SGVZCECZKGGX"NPTJKG\ZPMCKXF,

GFKKRGETNFBEPCGBZC[G"T)SK’ZXB

STK’B’(EC[CKNSTGE\[C\XZKLNBMGN

MCKXF,M\CFPD"B)SY"B(EFKKRGPTJ

KG\ZPMCKXF,GRPXBENTRKQSTGE\[C\

XZKLNBMGNPTJKG\ZPMCKXF,GB"MMKGQ

EZYMCKXFPG\ZNBMGNYGEOPGSUB"M

BKRGKMGNNXB\KE"IYKEG[CPY"SPQ

FPGCIZ.GDOHFBKRGRMGQ,EPCGBZNFEKB

C[G"T)ZT"DS"FGMVK[CKBZGFGFPD"B

SY"BGFP[R"CSYM"B(ENTRKQYKEG[

CPYGOSTGEFSDKCMHK\,GXZKLNINYCKQ

EKQYKEG[CPY"SNEKQSTGE\[C\,GMQ

PXB\KIKNGYHFCPIF"[)SK’ZX"B

SY"B(T"[.

DOC[G"\[NP\IKKONBFHMKZMNN

PTRKQJTKPFNVRKPGSU,GZY[NET\GBKQ

FK\ZNBMGNSTGEFNVRKPGSUBVK’TO

[GPZ,BCNNB[K[NFIPKZCJTKPF.

DOPF[FCKBP[G"\HMZGQKFGEF,BKRG

PEGYEY,ET"[ENBFCKBMNNB\PRFD

FPEYEYKQ[NBNJTGOMNGONVRKYKEG[,

ER[BN[OPF[GBN[ZBF[RKPRFDKO,K[

[P\VNNKOPGSUCKIKEG\MEK[KGMNG

NJTGOPKEKGBI"MFGNMKON[PGTYF"\,

GK[[FGNMKONJTGOPYGEOGBI"MFGNMKO

NYZF"\GN\VN\PGSUCXCGZ,FEKQTOPK.

GT"HF[KCEJTKPFCGEBKFNMFPZGGI\

C[G"TE[ZKYGEO\VN\PGSUGPPKNB

EBSGZNF\VNNP[GOJTKPF\VN\PGSU

CKIKE,GNBFCKB[O[GOSCZBNFIPKZ

CJTKPFYGEOPGSU.

DOPF[M\C[TXOFFVSYFCBMKNF

G[\KFCKQ[IZK\NPGSUBKRGMFGDQ,FRF

FDO[ECZHFPCGBZC\[G’P[RF[MKZ

[XKKQ,P"PBKQFRKEGQEGPFNZBK’,[FZK

FP[RF[MKZEQ[OCTRKQFPRFD[FHMZRG

NTKN[FKGRGFDKONNM\NC\KFOBIZ

[IZK\NBMGNV\[IZK\GBI"MFKGIGHZKQ

N\VKN\PGSU,GT"HM\CEBKRGRMGQNFVSKY

CKRKFOP[GO[\VKN\[IZK\GPGSUXZKMKQ

NFKG\SPGMKQHN"H,GTGEP[GOHZKHKQ

PYEKPKQT"[,GHFCGEBKNB[KKLZY

M[[GFKOHPQFZCF[FGNMKONCK\O

GBGMNKO[OV\[IZK\]BGM[YGCT

TXPGNNPGECKRKFO,MPG[FHMKZ[O

C[OF\[C"W[,BCNCFVSYYXZCCKFP"E

CJTKP\MCKXFGEBKNBPDZTPFSPKMG\

GHFCZGZ,EBN"FFGBRDEECZKF[G"T

[P\KZJTKPFGFK’NGNCBZTM"VEFGB

IGNYTNF[G"T.

2

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Æ



]DOPF[FCKBC[G"\P[RF[MKZC[O

PGZGEBNGFFGNMKONC\KFONBMGNV\

[IZK\CGEBKRM[NGCBKSGZBMKNFYGEO

PGSU,MKGQ[ZYJTKPFPG\ZGPCGBZ

C[G"\PFZK"BFR"NEFKKRGEBSGZNBMGN

N[CTF,GB"MPKRG\QZSQNVKG[NBNBMGN

N[CTFGZYTEPF[FGBCMNNJTKPF

T"[.DOHFNB[KKLZYM[FGNLNCK\G

NBMGN[K[NIG[[KP[GLCBMKN\GKG\Z

PMCKXFTE[KBMNN[CTF,BCNNB

M[JGTOPKEKCCKFP"E[.
CZOCTKYZFECZNIG[[NBNJTGO

MNGONVRKPGSU,PXB\KFCPYGZG\BIZKO

GFGBC[G"\[PQZGYI)I"DBG"ISK’N"D

BG\F’([M\CGH"N:K[PIPKZKQBVKNG

JTKPFC[C\YGEO\VKN\PGSU,GMP"[

F[N"FCSKEGZGT"M
11

.GFRFFPTKKQ

CSKEGZ[N"FKZBFEET\GEPG\ZNJTGO

YGEO\VKN\FPGSVKQBVKNGJTKPF[K[

CFMEKNSTGEFNC,BNB[MG\C[O

ENFBGSZKQJTKPFBKQNINYCKQJTKPF

NJTKPFBNBEBVKNGJTKPFCTNPB[BKQ

CFCMEKNSTGEFNCBSGZ,GTVK"HM\C

C[PQZGYI[K[PIPKZKQ[NBNJTGO

MNGO,GP"PBKQMQET\F[N"FCTXPG.DO

C[G"\CK\K[ZBN)SK’R’(FBZKLGFZIKC

ENM\IKNFK[NIG[N[KJ\FJGZMVK

[CKBZGFC"IGFEZK[F[NBNJTGOMNGO

NVRKPGSUHGN\PK[IN[NCG,BGNXGZL

EZ[F.

3
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]B[.V[JG\FFNMFE\KMUBIZDPZ\VKN\[IZK\MCZINIGC\YKEG[,GNMQBKQ

NJTGOMNGONBIZ\VN\FNI[BB"MKYE[\IKNF,GC[C\Z"IBGIRGMF[BGPZKODO

’FNN’,GMQCKG"J,KMGNNJTGOTEBIZFNN.

GP"PFSGPLNFYNN[\G\TEBIZYZKB\F\GZFCNKYKEG[K[NGTNPKNSPGL,PVRK

[K[CHFMPFGMPFXKZGVKONFYNGMPG[R\CBZCVRKOF\[GCF,GFTKEG[MQFKFFPRFD

CBZ"K.GK[TRKQNFEZNMGGQCT\[[G\FYVFBG\F[KTNFNGN[OYKEG[.

]C[.FZGXFNJTGOP[FGNVRKPGSU,XZKLNYE[P\IKNFGKYVKENBMGNMHK\PHGRG\,BG
TM"VK[\FZCKTK\KKQ,MEK[KFBYKEG[CPYGOSTGEF.GNBKBMNPHGRG\KG\ZPMCKXF,

BCNVKZG\KMGNNBMGNBVKNGKG\Z,GBOPZDK[IGN[FKMGNNBMGNBVKNGPHGRG\KG\Z

PMCKXFTE[\\KK[CET\G.

GM\CGFVGSYKOEBOBKQNGNBKKQGNBIPZPEKRFNYE[TNKGGPZDK[IGN[F,KMGN

NFYNNBMGNYGEOPGSUCNBYKEG[,BLBKQEKQHFPXGKCKRKRGE’KKQ’PXGKCMNPYGO,

GTM"VYVFG\FCGEBKPXGKCMNPYGO.

]D[.CBGVQ[YKE[YGEOPGSU,ZBGKNFEZNIHGZGNYE[CCK\GYGEOSTGE\G,GTK’CVRKO

F\[GCFBG\I’EK[RGFDKOMQ\PKEBU[YKE[GCCKFMR"SBIZ\VKN\PGSU,[IGHZKQ

GPYE[KQCCK\MEKNT[G\YKEG[CPYGOSTGEFDPGZF.

$ $ $

FTZ\FPTZM\:ZBFPBPZG[NFZCVRISEKYCDNKGQYTF)TP’RI(CPF

[RFDGZCGF"YPSJBNKQYBZNKQNFYNCTRKQ[\KFYGEOYKEG[NVRKPGSU

CZ"F,GC[PI\\GZFCBZWK[ZBN.

11GFGCBECZKF[PQZGYICYGRJZSBIZGQ[CP[RF[MKZBG\F’,BNBEPF[FCKB[ODOSKGOECZKG

[MG\C:GNMQBKQNFYNCHFMNNT"M,BKRGPEGKKYEHFYBKTNTKYZF[BNF[OBOPG\ZNJTGONVRK

\YKT\[GVZ,GNBTNJTKPFNVRKPGSU.
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[BNF:K[NEGQNVKPF[RFDGFR[KO

NYKKOPXGG\\YKT\[GVZCZB[F[RF

GRJKN\NGNCCIDFSGMG\-MBR[KO,BT"V

[FQVJGZG\-MKFOPXGG\T[F[FHPQ

DZPB-YCTGIGCFTNTXPQ,FBONVKML

PG\ZBUNFGXKBNXZMQ[GVZGNGNCEZL

ZF"Z-PYGO[BKQCGTKZGC.

\[GCF:CZK[ECZRGTNKRGNXKKQNEKQ

FGXBFCKG"JPZ[G\NZ[G\[NBNXGZL

BGMNRV[.BPZFM\GCCVSIPXZKO)[PG\

KC,JH(,GCKGOFZB[GQPYZBYE[GCKGO

F[CKTKPYZBYE[KFKFNMOMNPNBMF

NBKT[FCFO"BLB[ZKBMNNMNRV[FGB

NCEGKT[FNMO".GPPRGKETKRQEMNPNBMF

FBSGZFC[C\BSGZFCKG"J-IGW

PPNBM\BGMNRV[GIGWPFGXBFGFCTZF

[PM[KZBGMNRV[[FG\ZGP[GOXGZL

BGMNRV[,-[MNECZ[RT[FCDGUFBGMN

[M[KBMNGKFKFRFRFPPRG-RYZB\PNBM\
BGMNRV[[F\KZF\GZFCKG"J.GFGY[GMN

FPGTEG\HN"H)[CGTG\K.,IDKDFKH.,GK[

TGEETG\CNKPGEGBMPN"C(.GMQRVSY

C[G"TFNMG\KG"J)SK’\X"FSTKUB’(

TKK"[.GPXBRGCP[RF)CKXFKC.(VNGD\B

NTRKQKG"J,EC"[S"NBKQPGXBKQNBB\

FYJQGNBB\FNGNCGNBB\SVZ\GZF

NZF"Z,GMEVZ["K-MNPKNKENBGXGZL

BMKNF,GC"FP\KZKQ,GMVK[FSCKZZCKGSU

CET\O)[O:(GMLFKBET\Z’KGIRQ)[O(-
ES"NEBPZKRQ"P\GL"[FG\ZFFGXBF

NXGZLBMKNFFG\ZFRPK[NBNXGZL

BMKNF.GYK"NMC"F[TNFFGXBFPZ[G\

NZ[G\BVKNGNZF"Z[NBNXGZLBMKNF

BKRGNGYFGFKBPG\Z\,GMLVSYC[G"T[O

)SK’\YK"ISTKUB’(.GBGNOPXBRGPCGMF

CKQFVGSYKOBOPF[FG\ZFFGXBFCKG"J

[NBNXGZLBMKNFP\GL[FG\ZFNXGZL

BMKNFFGBCMNTRKQ,TKKQCCKBGZFNMF

)[OE"FP\GL([BSUMDGZRFNMNFETG\

[CECZ,EPYX\OS"N[BUBKSGZEZCRQ

NKMBCFGXBF[NBNXGZL[BKRGPGXKBG

NXGZLPIZ,GPYX\OS"NEPEZCRQTM"V

BSGZ,BGNOZGCOS"NEFGXBF[NBNXGZL

MNNBSGZFPF\GZFGIKKCTNKGPNYG\,GNB

F\KZGBNBCEBKMBXGZLYX\,GMET\OML

FGBFFNMF,TKK"[.GNECZKFOFFK\Z

NFGXKBB\FYJQFGBMKBKNGNKMQKCMF

GKXJTZFBC,BG[NBCK[DTDGTKONCRG

G[PINJKKNTPG,FKNMLPKYZKXGZLFKGO

EFGB[PI\KG"J.GK"BEFGBNXGZLPKNF,

GP[GOFPXGFFGKXGZLFKGO.GTNFNGNC

NXB\CGKE"I,GS"\NYZG\CGFKGO,

ENPXGFFGKXGZLFKGO.)TKKQP"C[OS"Y

D’E’F’I’(.

GFRFVSYFJGZFN’ZB[F[RF)SK’

\YV"JSTKUG’(CHF"N,GBT"V[R[KO

GYJRKOVJGZKQ)P\YKT\[GVZ(KMGNKQ

N\YGTGNCZLGBKQPGIKQCKEQ,GBKQMBQ

P[GOBKSGZ\YKTFCKG"JGNBP[GOCZMF

NCJNF.GM\CCTNFTKJGZBIZ[KXBMCZ

BKRGKMGNN\YGTNFGXKBQ,BB"MNBKXB

[RPXB\GYTNFGXKBB\TXPG.GMQRGFDKQ

CB[MRHN\YGTNR[KOFKGNEG\YGEO

[K\YTGCCFM"RMEK[KGXKBF\GYTDO

B\TXPG.GBCKFTHZK)FZBCK"FZK[SKPQ

\YN"E(M\C[BVKNGBIZ[KXBKMGN

N\YGTNFOGNFGXKBF[GVZC[CKNO

BVKNGEZLZF"ZGNHFFSMKOB"BH"N

)Z"FV"ESK’H’(,TM"N.

GPYGZFEKQEKMGNKQN\YGTM\CFC"K

[FGBCDPZBZB[F[RF)ND.(EEKKYGPFB

E\RQ)[ONC:(BKQPTMCKQB\F\KRGYG\

PN\YGT-FBR[KOPTMCKQ,EEGGYB

\KRGYG\NIRMOCPXGG\,BCNR[KO[FQ

VJGZG\TGCZKQTN[CG\E\YKTF,)GZ["K

VKZ[)[O(EMK\YTKBKMBCN\GSKU,

4
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GTKK"[(,GF\RKBCTKZGCKQ)XG:(BKQPTMCKQ

NBB\FR[KOGNBB\F\KRGYG\,BPZBCKK

NBY[KB,EP\RK\KQMZCKKFGEF,GCTKZGCKQ

B\KBMZCKKGSKGZCK[PTGQ,EVNKDK)[O,

IDKDFJH:,IGNKQVF.(CMGGR\EF"M[BPZ

)GKYZBB,C(CXKGGKEPXG\SPKMF[CYZCQ

[NPKOECZBNCRKK[ZBN,NZCKKFGEFZ"N

CRKK[ZBNSGPMKQGBKQCRG\K[ZBN

SGPMG\,GNZ"KGZ"[R[KOSGPMG\Z[G\.

GVZ["K,BNPBBT"DEVJZRFGYZBNKMB

BKSGZB.GM\CFZ"Q)J:E"FGNTRKQFNMF(

EFNMFMZ"KGZ"[ESGPMG\Z[G\,GBK

SPMKNKMBBKSGZBP[GOP[\P[CYE[KO,

]GJTPB[NBBSZGPCGBZCIDKDF)[O(,

MEKNT[G\RI\ZGINR[KO[.GFGBFEKQNMN
PXG\T[F[FH"DFZ[G\CKEQ,GNB

IKK[KRQNCN\GSKU)MET\Z["KNTRKQ

\YKTF(,GNBN[CG\E\YKTF)MET\[BZ

FVGSYKONTRKQ\YKTF(.GM\C)[OE"F

GNTRKQGE"FGP"P([KMGNG\NCZLGRGJNG\

TNKFQ[MZ,EPK[BKRGPXGGFGTG[FRPK

K[NG[MZ,TKK"[.GNMQFG\ZNFQN\YGT-
BT"D[RZBFMIKNGNKG"J.

GFSCKZFC"KNET\FTKJGZ[BSZN\YGT

NR[KONBIZ[KXBKE"I,EFGBPVRK[BKQ

BGPZKONBEOIJBCTCGZRI"Z,GMKGQEKXB

KE"IF\GYTNFQFZKHFIKNGNKG"J,BCN

FQNTXPQ[ZGNFG.GFT\KYFC"KN[GQ

FZBCK"FMVK[FGBCZB"[)[O(GH"N,

GZBCK"FM\CMKGQER[KOSGPMG\Z[G\

GTCEKSPKMFCFYV\KEKKFGBT"DEEPK

YX\NTCGEFCYE[KO,FGBFEKQC\YKTF

[FKBIMPFGBKRFPNBMF)[C\YNB:,

Z"FMJ:(PG\ZN\YGTNFQ,GBVKNGPK

[KXBMCZ,GPG\ZRPKNFGXKBB\F[GVZ

CZF"ZNCFM"RMEKN\YGTNFQ.GM\C

FZB"[,GMQRZBFNK,ENBDZKTFB[F

PYJQ[NBFDKTNIKRGLEP\TSYKQCFQMEK

[KNPEG,GM["MNR[KOEPMGGRG\NPXGF

P\TSYKQCFQ)CFDFG\FC"I)BG\G’(

EP\TSYKQTPFO(,TM"NFZB"[.GM\C

FC"K,GMQM\CFPZEMK)Z"FSK’\[K"J(.

GBT\KYNLN[GQFPZEMKH"N,GMKGQ

ER[KOSGPMG\Z[G\GTCEKPXGFSPKMF

CBYV\KEKKFGBT"DEEPKBYX\NTCGE\

YE[KO,F"F[\GYTKONFO-[FKBIMPF

GBKRFPNBMFEBGZKK\B,GBVKNGPK[KXB

MCZKE"I\GYTNFQ-MKGQEBKMBPXGF,

[FZKR[KO\GYTG\NTXPQBOKZXG

MEBPZKRQVZYC\ZB)Z"F[O(,GMQPG\Z

NFGXKB[GVZC[CKNQNZF"Z-MEYB[ZG

C"FCFGXB\NGNCEPXGFV"YECKXF

)[O(,TM"N.

GSKKOFC"K)[O(,GNTRKQFNMFMEBKFO

NSPGLTNKFO,M["MCPYGOEBKMBZCGG\B

ESCZKMGG\KKFGMPG[R\CBZCSPGL,GTGE

EJTPBEZBCK"FGFZB"[JTPBEPS\CZ

FGBGMG’TKK"[.GCEZMKP[F)[OS"YC’(.

GCYZCQR\RBN)BG\[’(M\CTNECZK

FZB"[)[O(P["MC[OZBCK"FEPG\Z

N\YGTNFQBVKNGNPK[KXBMCZKE"I,

Z"N,EP[GORI"ZNR[KO[ZKRQNFGSPKMF

[FKBEPKNBKSGZ\GZF,B"MPQFZBGK

NF\KZN\YGTNFQBVKNGKXB,-EFGBIMPF
GBKRGPNBMFGBKQBKSGZGBNBPEZCRQ.

GTP["MFZB"[C[OZBCK"F,GPG\ZRPK

NFGXKBB\F[GVZCZF"ZN\YGTNFQ,M\C

FY"R)BG\\’(,PJTOEFGBKNGFG\ZF

FGXBFNXGZLFG\ZF[NBNXGZL,GFKKRG

EGGYBFKMBEFGKXGZLYX\,GP[GORI"Z

NR[KOFGKXGZLYX\.GM\CFY"R,GHFG[NB

M\KZGWZB[GQC\GSVG\CVZYMKSGKFEO

)IGNKQVE:(E"F\YKT\[GVZ,BCNCTN

FTKJGZS"NM\KZGWZB[GQ,GMPG[BSGZ

NFGXKBNR[KONZF"Z,F"F[BKQ\GYTKQ

NFQPK[KXB,E\ZGGKKFGPEZCRQ,TM"N.

)GTKK"[[EKKYPFZCFVGSYKOEBKQN\YGT

CIKROCKG"JPEZCRQ,ENBMJ"HSK’\YX"G

)S"YC’(,GBMPN"C(.

GTKKQCIGNKQ)[O([BPZZ’KGSKMGKBKQ

[GIJKQBG\GCKG"J)MKFGBSVYCFPF,

GNCFPFBKQPXG\MKSGK(,GBO[IJGBKQ

PMSKQB\EPGPYNGIGPZ,GPFPKNF

[GGEBFEGIF[C\BKQSVKYFEGIFKG"J,

5
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MKSGK[BKQGEBGEGIF[C\BKQEKQ[BKQ

SVYGEGIFKG"J.BPZGNG\YKT\[GVZ

CDCGNKO\GMKI,[BKQGEBFEGIF[C\,

GSVKYFEGIFKG"J,GFGSCZ[OCDPZB

ESVKYFFKKRGCBOZGXFN\YGTTCGZ

JGPJGO.GFY[GC\GSVG\,GB"\GFB

JTPBE[GVZC[C\P[GO[PBKTCKZRG

E’BPG\CZF"ZGFBNB[KKLCKG"J.G\KZXG

EK"NE[KKLRPKCKG"J,EBOB[FFKBHF

JGPJGOBSGZNFGXKBNXZMFEFBNB

PKIKKCB,GBKQNF\KZPJTOFGBKNGFG\ZF

FGXBFNXGZLFG\ZFRPK[NBNXGZL,-
EFKKRGEGGYBFKMBEFGKXGZLFKGOYX\,

BCNFMBNKMBXGZLFKGOMNN.GTKK"[

C\GSVG\[\KZWTGE\KZGWCEZLBIZ.

GT"EF\KZGWFZB[GQ[\KZXGF\GSVG\

M\CFY"REFGBBKRGTGNFTOET\

FZBCK"F,BNB[FGBTGNFTOET\CTN

FTKJGZ,[NV"EF\GSVG\[BSZGFFGXBF

KXBNCTNFTKJGZNGPZEF"F[BKQ\GYTKQ

NFQ-MK[\KFQPEZCRQ,GV[GJ.)GTKKQ

CPZBFPYGO[RM\GCNYPQPFIKE"BH"N,

PF[FY[FT"EFY"R[CTNFTKJGZS"N

M\K’FZB[GQ[C\GS’,EBKQFRG[BKO[GKO.

GK[NFSCKZEMGGR\GFKBMKFGXBFFGKE"\

MVKP["MF[BD"BFPGCBNYPQCECZRG,

GT"MBKQFMZI[PHFKXBNGBKSGZ\YKTF

TCGZR[KO,ENTXPFKMGNFN\YGT,)GMVK

[M\CFY"RCTXPG)BG\Z’(PVRKRI"Z

NR[KO,-MPGCSPKMF,BCNNBIZNB

BPZKRQIJBC[CKNRI"ZNR[KO,EK[CG

"BKSGZ[CG\"(,GP"PBKRFKMGNFNFGXKB

NTXPF.BNB[PF[FY[FFIKE"BTN

FY"R[BPZEFVK’FZB[GQ[C\GS’NB

TGNFTOET\FZBCK"FC’YG[KG\,-FGB

ZYT"VBKL[M\CFY"RNV[GJPECZK

F\GSVG\,CZOF[BD"BFPGCBNYPQRPK

EKKYPF\GS’ENVP["MC\K’FZB[GQKXB

EBKRGTGNFTOET\FZBCK"F,GNVKEZMG

[NF[BD"BNBKY[GFRKC’YG[KG\

[FY[F,EG"YG\[MI,GX"T,GBMPN"C(.

FKGXBNRGPMNFBPGZTENMBQNTRKQ

FGXB\[GVZNXGZL\YKT\[GVZCZ"F

NR[KO,EET\FZBCK"FFKB[PG\ZNFGXKB

TCGZQ,GFSMKPGTPGFZB"[GCRGFJGZ

GFC"K,GMQS"NNPZEMK.BGNOPECZK

F\GSVG\CIGNKQP["MC\KZWFZB[GQ

KXBEBSGZNFGXKBTCGZQ,GFY"RS"N

EMET\GS"NNCTNFTKJGZ.

GTKKQC\GSVG\FZB"[CIGNKQ)[O(

[BUFGBM\CNC’FRK\KZGXKO[M\CG

F\GSVG\FRHMZ,GP"PFZB"[CVSYKG

CPSM\Z"FFRHMZM\CER"NMZBCK"F.

GCFMZIX"NES"NEFTKYZMF\KZGWF[RK

[M\CCIGNKQ,GFCQ.

DOC[G"TFZC)SK’\YV"JSTKUC’(

VSYNF\KZ,GH"N,BT"V[FR[KOVJGZG\,

P"PBOZXGN\YGTCTXPQFZ[G\CKEQ,

GBT"V[F\YKTFCKG"JCIKROBSGZF

PE"S,P"PMEKNT[G\RI"ZNR[KO

F\KZGNFQBKSGZYNMHF[BKQCGP[GO

[CG\DPGZBNBP[GOTGCEKQEIGN,GMQ

BEOBIZ[KXBMCZKE"IPG\ZN\YGT

NFQ,GPG\ZNFGXKBF[GVZNZF"ZMEK

N\YGTNFQ,TM"N.

GFGCBGECZKF[G"TFZC[M\CNFYN

CHF)FRHMZ(CSVZET\\GZF)SK’\YV"J

STKUD’(,GM\CCET"\)[O([MET\[G"T

FZCM\GCRPKC[KGZKCZMF)SK’HFBG\C’(

NFYNCHF,G[FOIGNYKOCHFT"EF[BD\

BZKF)[G"\SK’Y"G)MX"N((FPGCBC[TZK

\[GCF)SK’\YV"IS"YD’([M\CNFIPKZ

CHF.GCMUFIKKO)SK’\YV"JSTKUM"F(

XKKQNECZKFIKE"BH"N[CSVZG[G"\KGSU

BGPW)SK’V"C([ET\G[OMR"NCSVZG

[KGZKCZMFNFYNCHF.GTKKQNYPQCECZRG

[RT\KYNECZKFO.

GNV"HKXBEF"FK"NNTRKQFGXB\NGNC

CKG"JZB[GQ[NIDTCGZFR[KO,ENET\

MNFRKFP\KZKOC[GVZF"FEKFKFPG\Z

CNGNC,GNVKET\F\GSVG\C\KZGWFZB[GQ
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[BSZC[GVZKFKFBSGZBUCNGNC,GNY"R

F"RS"NNCTNFTKJGZ.

GV[GJEMNHFFGBPNCEPF[NVGSYKO

ES"NEPPF[BRGBGPZKOCKG"JP\GL

[FG\ZFFGXBFNXGZLBMKNFFG\ZFRPK

[NBNXGZLBMKNF-GBUFGXBF[NB

NXGZLMNNFG\ZF,GBKQCHFBKSGZMNN,BG

TM"VZYBKSGZEZCRQ,-ENET\OBKQSKCF

[NBKFKFPG\ZNFGXKB[GVZGNGNCNXGZL

R[KO.BNB[MCZM\CRGNTKNENBYK"N

NFNMFMGG\KFG,BNB[BOBKRGNXGZLMNN

FGBBKSGZEBGZKK\B.

GPXBRGC[G"\[BD\BZKF)SK’Y"G(

[MCZEQCRKEQEKEQBOPG\ZNFGXKB

NZF"Z[GVZGNGNCNXGZLR[KO,GXKKQ

NET\FZBCK"F[FGCBCZB"[,GKXBNG

ENV"E[F\KZFFGXBFTCGZFR[KOTCGZ

[GVZF"FNTRKQFNGNC,BNB[M\CEK[

NEGQCHFFZCFBVKNGNV"EFZBCK"F

[M\CEBVKNGPK[KXBMCZPG\ZN\YGT

NFQNVKPFEYK"NMZ"KGZ"[EBPZKR[KO

SGPMG\Z[G\,GMENYPQ.

EFBK[NINYGNGPZ,ETEMBQNB[ZG

NFGBNB\YKT\[GVZEBKQCGM"BBKSGZ

PEZCRQ-P[GO[CG\,GF"FSPKMF

"CBYV\KEKKFG"EBKQCGBKSGZPQF\GZF

BNBPEZCRQEEPKNTCGEFCYE[KO,-
GP[GORI"ZNR[KOF\KZGIMPKONZ"K

GZ"[GNBDHZG,BCNNFGXKB[GVZGNGNC

NZF"Z[NBNXGZLFGBBKSGZPF\GZF,

GBVKNGNXGZLPXGFNB[ZKBNBP[GO

EP\GL[FG\ZFFGXBFNXGZLBMKNF

FG\ZFRPK[NBNXGZL-GME\RQ)CKXF

KC.(CK\[PBKBGPZKOBKQPGXBKQNBB\

FYJQGNBB\FNGNCGNBB\FSVZ\GZF

NZF"Z,GCK\FNNP\KZKQ,GPSKYCDPZB

EJTPBEC"FFGBEBPZKRQP\GL[FG\ZF

FGXBFNXGZLGMG’"GEGGYBFKMBEBKMB

XGZLYX\"FGBEBPZKRQP\GL,MDGQYJQ

NPGNGGS"\NYZG\]YZKB\FKGO[CGGNGNC

NXB\CGKE"I-BT"DEBKRGXGZLBGMN

RV[,BCN"[NBNXGZLMNNBSGZPF\GZF

GNGYKQTNKG",MP["M[OF\GSVG\)E"F

F"D(GMQECZKZCKRGVZWH"N)[O(.GP[GO

RI"ZNR[KOBKBV[ZNPK[ZKBKSGZ

EBGZKK\B,MKGQEBKROIKKCG\C[GVZ

GNGNCNK\NFGCEKEFGP\GL,EFBBKQ

MBQP[GOPXGFMNTKYZ,"GFG"NFGXBF

[NBNXGZLNDPZK"-GBSGZFFGXBFHGPQ

F\GZF.GFZKCSPKMFDGVKFTEMBQNB[ZK

NZ"KGZ"[P[GORI"ZER[KOBNB"CBYV\

KEKKFG")TKKQCZ["KIDKDFJH:E"FBYVG

KEKKMG-FYKNGKEKMO-FXKVG[NBKMCKEG(

-EBKQCGBKSGZBNBPEZCRQ,BCNCMN

MGIGNB,P[GOEFG"NTCGEFDPGZF

EBSGZFCYE[KOPQF\GZFMEBPZKRQ

CIDKDF)[O(,-GBT"D[CMNMGIGBKMB

P[GORI"ZNR[KOKG\ZPF[\B-ENB[ZG

NFGBNBBYV\KEKKFGENK\BNSPKMFMNN,

EFBSPKMFCMNMGIGCTKRQ,)GNV"EFJGZK

BCQFPGCBNYPQCECZRG,K[NFGSKUEF"F

NBF\KZGNFQP[GORI"ZSPKMFCTHZ\

K[ZBN(,G[PTPKRFEP[GORI"ZER[KO

B"BNPK[ZNFGBKSGZ[N\GZF-BVKNG

NEKEFGTXPQMPGDCKSPKMF.GB"MFGXB\

[GVZGNGNC-NBPKCTKBEBSGZNBIZKO

NFGXKBNXZMQ,BNBBVKNGB[FNXGZL

TXPF-MDGQ[BKRFKGET\N\YGT,GMDGQ

[K[CKEFBKHFPFE’PKRKO[NNGNCGBIE

PFE’PKRKOXZKMFNFCKBEZLZF"Z,-MKGQ
[BKRFIKKC\CFQ"FG"NFGXBF[NB

NXGZLNDPZKEBSGZFPF"\",EFBNKMB

NPKPZP\GL,GB"BNF\KZBKSGZ[N\GZF

P[GORI"ZER[KO.

GM\CF[BD\BZKF,GFZB"[PSKY[O

T"EFZBCK"F,GMQRZBFNKENBDZTB[F

PYJQ[NBFDKTNIKRGL-EP\TSYKQCFQ

TE[KNPEG,-M["MNR[KO[PMGGRG\

NPXGF,TM"N,GRZBFNKEFBKGMR"NENB

DZTB[FPYJQ[M\CFZB"[NBYBKBNB

BFBNIGEEM\CZBCK"F"EPG\ZN\YGT

NFQBVKNGPK[KXBMCZ"-MPG[P\TSYKQ

TOFYJQ,-ENKMBBNBP[GO[CG\EZCRQ,

BCNBFBEPSKKOZBCK"FEPG\ZRPK
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NFGXKBB\F[GVZNZF"Z-NBYBPZ,ETN
HFBKRGZBKFPFBEP\TSYKQTOFYJQ,

ENBPKKZKPFGXBFMNN.

GM\CF[BD"B,BT"V[FJGZNBFCKQMQ

CBG"ISK’\YV"J)FR"N(.GZ"N,EPFJGZ

RZBF[FCKQCET\BCKGFZB"[H"N

[ZBKK\GBHNBTNMNECZKFZBCK"F,BU

NPF[RYJCSGUECZKGEF"FEPG\Z

NFGXKBB\F[GVZTCGZR[KOEZLZF"Z.

GFGSKUTGEF[BD"B,GBV[ZZBCK"FS"N

MET\YX\K[PVZ[KO)FRHMZKONTKN

CECZRG(ENPBKEYK"NMC"FEBPZKRQP\GL

GMG’-"[NBNXGZLMNN[ZK",BCNPECZK

]F\GSVG\G[Z"VNBBPZKRQP\GL[NB

NXGZLMNN,GFBGGEBKBSGZ.TGEJTQ

F[BD"B,EMQRZBFET\FBIZGRKOES"N

EBSGZNFGXKBCKG"JB\F[GVZGFNGNC

NXGZLR[KO-P[NBFCKBG[OFB

EFZBCK"F[S"N[PG\Z.GTKK"[C[BD"B

TGE[FBZKLNFCKBZBKFP\GSVG\

[CIGNKQNET\G,GMR"N.

GFRFC[TZK\[GCF)ZK[SK’\YV"J(

FT\KYNECZKF[BD"B-CNB[KINGYTN

ET\GCHF,GRZBFEFMKS"NMET\F[BD"B

CHFCNBVYVGYMNN.BGNOFZCIKE"BH"N

CSVZKG[G"\KGSUBGPW)SK’V"C(GMN[GRG

[ORPKM\CCSVZG[KGZKCZMF)SK’\YV"J

STKUC’(-FCKBNECZKF[BD"BFRHMZ

GVNKDTPKF.ENKSGEG[NF[BD"B[JTQ

EDONZ"KGZ"[ES"NER[KOSGPMG\Z[G\

NBI[KCFGXBFNXGZLYX\-GNMQFG"N

BKSGZEBGZKK\BNZGCFVGSYKO,JTQ

FIKE"BENET\Z"KGZ"[ER[KOSGPMG\

Z[G\GKMGNG\NCZL,GEBKTG[G\PXGF

GCZMF,GFRJVNTPFQ)-MGGR\GNFP\TSY

TPFQ,MVK[P\TSYKQTOFYJQC[GVZ,GML

P[PTPFP[LECZKG[M\C[FBIZGRKONB

"RJVNG"CHF(RJVNNTG[KPXGF,GCGGEBK

EPKYZKXGZLYX\,G[ZGFFGXBF

PEBGZKK\B.GFDOENZCKKFGEFK[RI"Z

NR[KONBPKYZKXGZLYX\-MKGQ[BKQNFQ

Z[G\NSPGLGNBNCZL,NBMQNZ"KGZ"[

EPMGGRG\NPXGFGK[NFQ[MZGPCZMG\,-
"PKYZKXGZLYX\"GEBK,GBKQMBQBKSGZ

EBGZKK\B.GPFDONPF[F[KCGPQF[PKO

NZCKRGKTYCPPZGK"[)TKK"[CKGSUBGPW

CZK[FSKPQ[XKKQNECZKGCCZM"KSK’

\ZR"ESTKUC’,GZBFNYPQ[RT\KYNINY

PECZKG,GTKKQCP["MT"E(EFRKR[K

BK\RFGCHMKZF-[KTNFHKMZGRQNVRK

FYC"F,]NV"EFDPZBZ"F)JH.(BPZG

HMZGRG\[KTNFHMZGRMONVRKNJGCFGCPF

C[GVZ[.

GNPF[JTQF[BD"B[FZB"[FSMKO

TOFZBCK"FGFCKBZBKFZYNEKQEPG\Z

N\YGTNFQBUPK[KXBMCZKE"I,BCNNB

NTRKQFEKQ[F\KZFFGXBFNZF"ZTCGZQ-
ENBMFCR\CRGFJGZCHF,JTQFIKE"B

EGGEBKFTKYZMFJGZCFCR\ECZKBCKG

FZB"[H"N,EBN\"FGFZB"[FKFIGNYTN

FZBCK"FCHFGFKFSGCZ[BSGZNFGXKB

CTCGZQ,-NBFKF[G\YGFKFPCBZET\G

GP[KDTNECZKFZBCK"F.

DONJTR\F[BD"BTN[RZBF

PFVGSYKOFBIZGRKOP[NBFCKBGNET\

FZBCK"FEVNKDKTPKF,JTQFIKE"BH"N

EFBIZGRKOPF[NBRJVNGCHFFGBPVRK

ENB[MKIZF"Z]EBGZKK\B,[FGB

[CGYTKOCGS’ZKCGB,TKKQC[G"TIBG"I

SK’["DSTKUK"I,GCPD"BGJ"HSK’[P"F

STKUH’,GK[GTG\KTYC[O.GMQTKKQC[G"\

CK\BVZKOIBG"ISK’M"G-M"HP["MCHF

CBZKMG\.GTNZF"Z[BKRGPE"\BU

F[BD"BNBBSZ,MKNBDHZG,GEG"Y[.
GSKKOFIKE"BH"N,ERYJKRQMFZBCK"F

GFZB"[GFJGZH"NEKMGNNFGXKBF[GVZ

NZF"ZN\YGTNB[F,TM\"E.

GNET\KK[NGPZEK[NFGMKI[FZB"[

H"N[FCKBZBKK\GPYJQZYNEKQEPG\Z

NFGXKBTCGZFR[KONZF"Z.GRVZ[ECZRG

CFYEOPF[K[NEKKYCN[GQFZB"[

C\IKNFM[FT\KYNET\FZBCK"F[M\C,

MKGQER[KOSGPMG\Z[G\GTCEKSPKMF

"CFYV\KEKKFG"-BT"DEEPKNTCGEF
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CYE[KO,F"FC\YKTF[FKBIMPFGBKRF

PNBMFPG\ZN\YGTNFQ,-GBVKNGPK[KXB

MCZ,GPG\ZRPKNFGXKBB\F[GVZCZF"Z

NCFM"RN\YGTNFQ,TM"N.GNMBGZFBKRG

PGCQP["M"F"F",EM[RTKKQCEKQFSPKMF

[TG[G\FR[KORIHBENBTCEKPXGFMNN

CSPKMF[FQTG[G\"CBYV\KEKKFG",-
EFKKRG[NBCMI,MKNPXG\SPKMFCTKRQ

SPKMFCMIGCNBMINBYKKOPXGFMNN,

MVK[M\CRGNTKNPECZKF[BD"B,GXKKQRPK

NECZKF\GSVG\CIGNKQ)VF.E"FR[KO(

[BCNCMNMGIFPGEKOZ"KGZ"[EBSGZ,

GP"PFKFPYGO[KDHZGIH"NCBYVGKKKEB

P[GO[RZBFMTCGEFCYE[KO-[FKB

P[\P[\TOFYZCQ,GNBDHZGIH"NMB[Z

MGGR\FNSPKMFP[GOETCEKRI"ZNR[KO.

GMQPTGEJTONBPYKKPKQFR[KOCSPKMF

HG[GOPXGF,MVKP["MF[BD"BCSVZG

JGZKBCQ)PSM\IDKDFJH:E"FB"F(

NFGMKI[FSPKMF[SPMGFR[KORT[\F

CTHZ\R[KO,GMVKFPCGBZCCKXF)M.(

GCHCIKO)ND.(-EBKRFGSPMGCTHZ\R[KO,

-EFGKPIRFNGKF,GCPIRFNGKFBKQ

F[IKJFM[KZF[O-BNBPTHZ\K[ZBN

[FGBNVRKOP[TZRKYRGZ.GNV"HCFMZI

X"NEBKQCSPKMF[TG[G\FR[KOCPYGO

[B"BN[IGJYKGOFXKGGK[NSPKMFMNNG

MNN,[FZKYK"NCHCIKO)[O(EPEBGZKK\B

CTKRQ\KMUNSPKMF[IKJF,GB"B[\T[F

[IKJFF\O,TMX"NEBKQCT[KK\QSPKMF

[GOPXGFPPXG\SPKMF,GM"HPNCEPF

[BKQYKGOPXG\SPKMFM"BM[FSGPL

SGPLCMNMGIG,GNBKXBKE"ICBYVGKKKEB

CNCE.GRXJZLNV"HNGPZEP["MFPZEMK

H"N[FCBRGNTKNCECZRG-"[PYKKPK

PXGF"CSPKM\KEKKFG,EZ"N[TG[G\

PT[F[RZBFMBKNG[FQPYKKPG\NPXG\

SPKMF,BT"D[NPT[FNBTCEKPXGFMNN.

GTEKKQX"TCET\FPZEMKCHF.

PBKELC\YKT\[GVZ[\GYTG\FR[KO,

BGBVKNGM[\GYTKQNFQ,-BKMBPXGF,

GMVK[M\CRPKCPZEMKFRHMZ,GPYCNG\TN

ML[MZMEKQFBKRGPXGGFGTG[F,GBVKNG

PCZMG\FQTNML,MBPGZ.

GM[R\CGRQNTRKQFFGXBFE[GVZBG

NGNCNZF"ZTCGZFR[KOMEK[KYKKPG

FPXGF,RZBFNMBGZFETNTXOFFGXBF

DGVKFTEKKQBKQNFQ[GOYKGOPXGF,M"B

FM[ZPXGFFKBNFCNCE.

GPBKELNM[RTKKQCFP[LECZKFZB"[

H"NPF[M\CTNECZKFZBCK"FH"N-GMQ
RZBFNK,ENBDZKTFB[FPYJQ"[NBFDKT

NIKRGL"EP\TSYKQCFQMEK[KNPEG,M["M

NR[KOEPMGGRG\NPXGF.RIHB[EKKY

FZB"[NM\GCCN[GRGEBKKZKPYJQ

"[NB"FDKTNIKRGL,GM[RTKKQCP[RF

GCDPZBCPYGZFECZKORZBF,ECP[RF

)Z"FNC:(\RKBKQPTMCKQB\F\KRGYG\

PN\YGTBCNP\TSYKQTPFQTE[KNPEG,

GCDPZB)[OND.(FY[GBPZ\P\TSYKQ

CFQBNPBNM\IKNFBPZKRQ\YTG,GFEZ

\RBBKQPTMCKQ,TMGCBFGBENBPTMCKQ

FBNM\IKNFNB,G\KZWMBQCYJQ[FDKT

NIKRGLMBQCYJQ[NBFDKTNIKRGL,

GVZ["KE"F"[FDKTNIKRGL"-P\TSYKQ

CFQ[KNPEGGM["M[BKQPTMCKQ,TM"N.

BGNOF\GSVG\)[OE"F\RKB(VKZ[G

ECYJQ"[NBFDKTNIKRGL"CFBBPZG

P\TSYKQ,TKK"[,GMLFKBET\FZB"[

FRHMZ-[PHGFDPZBFCKBFZB"[ZBKF

NET\FZBCK"F.GNV"HKXBEPF\TSYG\

C[GVZ[F\KZGTOFYJQ[NBFDKTNIKRGL

-[BKQCG[GOYKGOPXGF-MKBKQIGC

NBCKGBUNBPEKQEECZKFO-NIRLNCRG

[KETN\YGTCMNN,G[FIKRGLNML[KFKF

EGGYBCZ"F,GCVZJNCRG[NBFDKTNIKRGL

NPXGG\GN\YGT.GP"PF\KZGNBC

FF\TSYG\CZ"FTOCRGYJQHF[NB

FDKTNIKRGLTE[KETN\YGT-MKZXGRG\

FYJQGF[\GYYG\GNKETIMP\F\YKTF

RGCT\EGGYBMT\MKFGBPXG\FKGOGFMN

\GYTKQ,GNMQF\KZGFF\TSYG\CZ"FTE

[KETN\YGT,GM"HNVK[FGBNCRG-
GPPKNBNBCKG-NRI"Z[KGETFYJQ
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NYKKOPXG\FKGO-N\GTN\T\KEG,CZO

PXGFNT\T\FNK\B,GF\KZGFG.

GNBIZMNFM\GC,M[R\CGRQNFCKQ

P["MFZBCK"FMVK[FGCBCZB"[-MKGQ

ER[KOSGPMG\Z[G\"F"F"C\YKT\[GVZ,

NMBGZFFN[GQPGY[FPBGE,EFMKFGN"N,

"M["M"C\YKT\[GVZ,[FZKBONPF

[SPMG-[BKQCPT[FFHF[GO\GTN\

PXGFM"BPF[FGBNR[KORI"Z-NBDHZG,
"M["M"M[K[CECZPXGFPNCE[FGBNFQ

NRI"Z-EK[NGPZ[NBKDHZG,GNPFRYJ

FZBCK"FCN[GRG"F"F".

GFKFRZBFNGPZ,EP["M"F"F"NB

TP["MCZK[ECZKGFK\FMGGR\G,-MNGPZ

TNFEKQ[PG\ZNFQN\YGT,-GBUNBIZKO
N\YGTCTCGZQ,M"BMGGR\GNP["MCSGU

ECZKG,GPG\ZRPKNFGXKBB\F[GVZCZF"Z

N\YGTNFQ,[MQCEKQ"ENFGXKB"BKRG

P[GOPXGFM"BNRI"ZNR[KOCNCE

[F\KZGNFGXKBTCGZQMEK[\GMNRF

NYKKOPXG\\YKT\[GVZ,BT"D

[CFGXBFTXPFBKQ[GOXE[NPXGF

MBPGZ,GNMQZBGKNM\GCTNP[GO

[SGPMG\Z[G\NBDHZGP[GORI"Z

"F"F"ENBDHZGTNFFGXBF,-PVRK

[C[\KBNGFEKRKOBKQ\GTN\PXGFCECZ,

M"BNRI"ZNR[KOCNCE.GBGNONTXOPXG\

\YKT\[GVZNR[KOT"KTXPQBGBVKNGT"K

BIZKOCTCGZQ-BF"R"M["M"FGBMNVK

SPKMFGFGXB\[GVZ.

GK[NIEECKG\ZB\ECZRGNVP["M

F[BD"B)[O(CFP[LECZKG,EFRI"Z

NR[KO"E[ZKFGXBFC[CKNFCKG"J",

RZBFPECZKGENBPJTO[FKBPYKKP\

PXGFCFGXBFFKBNFNRI"Z,[FZKSM"S

BKQNFTOFFGXBFTEKKQ[GOPXGF,

MBPGZ,ZYPHF[REIFFBKSGZ[NECZKFO

CTCGZFFGBHF[RG\QNFFRI"Z.GHB\

BKMBNPKNU[VKZPEKQFSPKMF-[BUCHF

FFRBFGFRI"Z[K[NB[FBKRGPXGF,

MBPGZ,M"BHF[FBKSGZEECZKFOREIF

CTCGZFFGBNFNRI"Z.DOFF\TSYG\TO

FYJQ[NBFDKTNIKRGL,BB"NEFFRBFFKB

YKGOPXGF,ENKMBPXGF,GFRI"ZFGBNCQ

GNBCZYHF[KGETFYJQNYKKOPXG\FKGO

N\GTN\T\KEG,MBPGZ.G[N[FBNG

FRHMZKO[GRKOPF\YKTFTCGZFDGVKF,

[CHFYKGOFPXGFFGBNFFFRBF,GFG"N

XGZLKG"JP[GOFMK.GMQFGXB\\KRGY

G[KIGYTOMEGZGMEGPF,[CFOFFRBF

FKBPTXOFVTGNFGFONFFRI"Z-GFO
YZGCKOKG\ZNXZMKBGMNRV[,[FFK\Z

CFOFGBMKPMNFVTGNG\TXPO\DKT

NFRBFGFRI"Z[\CGBPFONBMKNF,G\KRGY

GMEGZPVRK[K[CFOXGZLYX\MKFO

DGZPKONFRBFFG\ZGPEKQEBPZKRQP\GL,

GEG"Y.

GBOMRKOECZRG,KGCQEP["MFZB"[-
GMQRZBFNKENBDZKTFB[FPYJQ"[NB"

FDKTNIKRGLEP\TSYKQCFQMEK[KNPEG,

EZ"N,TNEKQ"FFGXBF"NZF"Z[FKB

PG\Z\,-K[NFCKBZBKFNFK\ZPEKQ

[F\KZGNF\TSYTOFYJRKO[NBFDKTG

NIKRGL-[BKQCF\TSYG\TPFO[GO

\GTN\PXGF,GNMQF"FCFGXBFNZF"ZK[

NF\KZTCGZQBT"D[BKQCECZFHF[GO

\GTN\PXGF.

GHFGP["MFZB"[H"NCFP[LECZKG,

"M["M"NR[KOEPMGGRG\NPXGF,Z"N,EBO

TNNFGXKBCTCGZQ-BT"D[BKQCHFM"B

FM[ZPXGFGNBPXGFPP[-V[GJNRG

EPG\ZPPF[NBDHZGTNKFQIMPKONTRKQ

SPKMF-[BUCFBKQ[GOXGZLPXGF

GPG\ZCTCGZQNRI"ZCNCE,B"M"M["M"

M[FF\TSYG\C[GVZFKBNBTCGZYJQ

[NBFDKTNIKRGL-M"BNR[KO[PMGGRG\

NYKKOPXG\\YKT\[GVZGF"FCNGNC

ECGGEBKK[NGPZ[NBDHZGTCGZQ,GFGB

FK\ZDPGZNBZY[K\YTGNTXPQ,BNBBU

NBIZ[MCZKXBKE"I[KFKFPG\ZNG

N\YGTCTCGZQ,GBKQXE[KDHZGCECZ,MK

FGBRJVNCHFNTG[KPXGF,GMVK[M\C

CHFFIKE"BH"NFGCBNTKNCECZRG.

GPT\FKGCQPF[NTKNPKRFRYJCN[GRG

0
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"F"F"GMBQRYJCN[GRG"M["M",MKML

FGBPEGKKYCKG\Z,GFCQ.

GPT\FMPFKGXEYGECZKFJGZBKL

[FCKQCET\BCKGFZB"[H"N[P["MGMQ

RZBFNK-EYBKTNFEKQEPG\ZNFGXKB

CTCGZQNZF"Z,MKBEZCFZYT"HFK\F

TKYZMGGR\G,ENP["MFZBCK"F"F"F"-
NEKQEFGXBF-[BKQCFECZPXGF,FCKB

FGBZBKFPYJQ"[NB"FDKTNIKRGL,

GEG"Y.

BKCZB[CECZKF\GSVG\)IGNKQVF.(

E"FR[KSGPMG\Z[G\[M\C,FKKRG

CBYVGKKKEBGMG’BT"DERZBFMTCGEF

CYE[KO,-"F"R"\YKTFENKMBBNB

BKSGZBEZCRQ,TM"E,RZBFPP["M"F"R"

GNB"M["M",MVK[FKX"NNECZRG,GCECZKG

BB"NMVKPF[VKZ[RGCECZKFZB"[,

GCFMZIRXJZLNGPZ[VKZ[MV[GJG-GMVK
[X"NRPKCECZKF[BD"BBKL[FCKQECZK

FZB"[,-ENBTNF\GTN\BOK[MBQECZ

PXGFFCKJG,M"BTNBOK[XEPYGO

[KDHZGCG-GNBDHZGCGP[GORI"ZNR[KO,

GF"FN\YKT\[GVZ,GFCQ.

CZOK[NTKKQTNECZRGNVKPF[BPZG

CDPZBSGJF)MC.([BPZZCKKGIRQ[NPE

YKCGN[MZVSKTG\PBNPRF,EFFKBBNPRF

EFGBKCKMRK[\BC[KCCG\FMNKGPBFG\

B\KBGPXNFCKPEZ[KFEZ"K,BPZNF,

C\KNBCFM"RC[KCCG\L,BPZFNKF,ZCK

GNB[MZVSKTG\K[NK.GCDPZBCC"P)YH.(

BPZZC,CZGLB\FCTKZ)ECZKOMI,D(-
[KFBCK\LSPGLNCFM"R,GBPZGF\O,GZ"K

NBBPZFMKGMG’GZ"KNJTPKFEBPZ[MZ

VSKTG\K[,GMGGR\GNECZKFDPZB[CSGJF

FPGCBNTKN.GNTRKQFNMFPXBRGCPD"B

)FN’\VNFSK’X’S"YM’([VSYMZ"KEK[

[MZVSKTG\.GNBM\CPRKQKXBNGNGPZMQ,

GNMBGZFFGBPEYK"NEZCGZ"KFNMFMZ"K,

MLFGBCCKXF)E.:(GC\GSVG\CMPF

PYGPG\)CMGZG\NJ:E"FPCZL,P:E"F

GZ"K,T"HRJ.E"FMN,CMGZG\MB:E"F

GZ"K(,GTKKQCPSM\SGVZKO)VK"IK"C(.

GNV"HKXBEFGNM\[GVZBGFE’PKRKO-BG

IEPFONF[NP\FE’PKRKO,-CHFDGVKF

BKMBPXGFGPYCNKOTNML[MZ,GNV"H

BB"N"EF"F"[BPZFZBCK"FBHNEGGYB

TNEKQ"FFGXBF"-MKMLKXB[FFCRFFKB

MKCSPKMF"GF"F"CFGXBFBKQPXGF,

EPT\F[KXBNQEK[PXGF,B"MEKRGMEKQ

EN\YGTCTCGZQ[K[CHFPXGF,GB"M

RXJZLNVZ[PF[RYJF"F,MVKBKL

[VKZ[RGF\GSVG\GF[BD"B,GKFKFPGCQ

[NMQFY[FF[BD"BYG[KK\G,GFCQ.BNB

[K"NNVKPFENBYK"NMZCKBNKTHZEPKNF

)[C\YN.(ES"NEBONBFCKBGMNKPTZ"[

PCKBGC[C\,BNBMZ"TES"N[MNPNBMF

[BV[ZNT[G\FPTZ"[BKRGEGIF[C\,

GF"FCKG"J,GNV"HK"NEBSGZNFGXKB

GNJNJN,-GBKRGTRKQNFK\ZNFGXKB

GNJNJNPPF[PXBRG[K[[MZTNPXG\

VSKTG\,GNMQTEKKQX"TCECZFHF.

DOK[NTKKQTNPFEV[KJBNKFNFZC

IKE"BH"NEPVRK[BOK\YTGKCZMGGKFKG

TG[G\PXGFGKYCNGTNKF[MZ-TNMQ

PKYZKXGZLYX\[NMQMCZBKQBKSGZ\GZF

NFGXKBCTCGZQ,GNMBGZFY[FNFCKQ

JTR\G,[FZKFBEORCZBNT[G\ZXGQ

CGZBGPF[FGBPXGFBG\GNT[G\BG[NB

NT[G\CMNZDTGZDTCIKKOIKG\GTNK

FBEPG\,GBT"DEYK"NER[KOPYKKPG\

NPXGG\T[FH"DMKFQSGPMG\Z[G\GF"R

PCZMG\FQTNYKGPQGPYCNG\[MZTNKFQ

MPK[BKRGPXGGFGTG[F,CZOHFK\MQM"H

GBKQCPT[FPXGFFHGS\KZFTOZXGQF’

PF[FGB\GCTPPRFCXKGGKFBNGYKCBG\G

ZDT[FKBPYKKP\B\FPXGGF[BKRF

PXGGFTNKFCXKGGKFBNGYK,GBOCTCGZ

YKGOPXG\[GVZGNGNC[FKBZGXFNYKKO-
BT"V[BKRRFPXGGFTNKFO-\XJZL

NFGXKBCKG"JNZF"Z-[HFGBKSGZ\GZF

[FKBMQPXGGFTNKGCBG\GFT\,BKLKTNF

TNFET\NGPZ[TCGZYKGOFPXGFFHG

GCZM\FGYCN\F[MZTNKF-[BKQXKGGK

FCGZBTNKFNYKKPF,BNB[TNFCNKCF
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GFGBNFNRI"Z,-R\KZTCGZFB\FXKGGK

FBNGYK[MQXKGFTNKF-[NB\GXKB

NZF"ZCKG"J,MBQK[NFPXGFBIZ\[N

VZK[FPIP\FFGXBFNZF"Z.GFMNXZKL

NFKG\C[KYGNFET\GCI[CGQBKLNFVKY

B\ZXGQF’[NPTRFFBEORCZB,GNNB[GO

[KYGNBIZ,-PF[FGBZGXFNT[G\TCGZ

F’-GM["MNBNVK[MLKYCN\PGZF.GMVK

[BPZGCDPZB)VSIKOMC:GCTGEPYGPG\(

P[PTGQFTPSGRKGB"NRIPKFFTPSGRK

[FKFEGZ[B\MNFB\KO[C\GZFNZCG\

GVKZ[M[FDKTNB\F’BNYKL\KZB)ECZKO

G,C(,B"N\NPKEKGZCKMNFB\KQ[EZ[\

PF\FBTNKFQ,B"NM[O[YKCN\K[MZTN

FEZK[FMLBRKPYCN[MZTNFVZK[F.

GMBQBEZCF\YCN[MZTNFVZK[FMVK

[FKBPXGGFTNKFCBP\GTG[F,KG\Z

PYKGOPXG\[GVZGNGNC[TNKF\YCN[MZ

ZYMPK[BKRGPXGGFGTG[F.

GBNKCBEBP\K[NGPZEMNECZRG

JTGRKOCECZKF[BD"B,"EBKROIKKCG\

C[GVZGNGNC"N"NCEKEFGP\GL"EFBBKQ

MBQP[GOPXGFMNTKYZ".G[NMQK[NINY

CKQ\YKT\[GVZ[FGBBKSGZYN[BKQCG

BVKNGP[GO[CG\EZCRQDPGZM"BP[GO

TGCEBEIGN,K"NEPEBPZGESGPMKQZ[G\

FYNGBUNHF,CZONYKGOPXGG\[NB

R\IKKCGCFOT"K[RYNCBKSGZEBGZKK\B

TCGZXGZLYX\[NYKGOPXGFGCZM\F

GYCN\[MZ-FZKPGRI\NVRKFQYKGOPXGF

BIZ\[TNKFFKRQPXGG\G[TNKF\YCNRF

[MZMP"MGKG\ZPMQ,GPFIHK\NEIG\

YKGOHFG[MZHFKG\ZPHF,BEZCF\YKKO

PXGF[PXGGFTNKFG\YCNTNKF[MZKG\Z

TNFVZK[F,MBPGZ.

GFKFXEPYGONGPZ,[TNMQFGSKU

FIKE"BH"NSCZBT"VPF[DKNGPQ

F[PKONZCKRGKTYCPPZGK"[-EFR[KO

BK\RFGCHMKZF-[KTNFHKMZGRQNVRKG

K\C"[C[GVZ,GFG"NXGZLYX\,GRBPZ

[Z"NCHF[NMQTEKUNFQPXGFHG.BNB

[BKQCECZKGBNGN\ZWTNFNGNC,BGPRO

M[RTKKQCCZM"K)[O(RZBF[H"NZCKRG

KTYCPPZGK"[,GPCZMG\CNGNCRPKPXBRG

SPL[BKQNGBNBNCBIENBCKFO

[C[PKO)MPGCBCSGMFPF:(,GC[GVZ

BPZG)Z"FJH.(BPZFYC"FBPZGPNMKG\

[\PNKMGRKTNKMO,HMZGRG\[KCBHMZGQ

BCG\KMONJGCFNVRK,GCPFC[GVZ,

GFR[KORPKXZKMG\[KCBHKMZGRKFO

NJGCF,NVKMLBOCBGNCZLCNGNCG[GVZ

FZ[G\CKEQ,TM"N,FZK[R\QJTODOTN

FNGNCTNFI[KCG\[CRJKN\G[FGBMP"M

RPKXGZLI[GCNR[KO,-BCNFIKE"BNB

XKKRGNJTRF[TNMLMBQCRKEQEKEQ.GMQK[

NEGQDOTNMNKSGEHF,EPKKBPZ[PF

[FHMKZGNVRKGXKCGZFPIGKCKOBKRGVGTN

[KTNFNHKMZGQDOTCGZYFNFR[KOTK"H,

GCFMZIX"N[MLFGB,EFBKLK\MQ[NB

IKKCFF\GZFB\FR[KOCPXGFE\YKT\

[GVZ,GRBPZ[BK\RFGCHMKZFE[GVZ,

[NV"EFIKE"BXZKMG\FQNT[G\HB\

T"K[NMF"VK[PTGFQCTXPQF\YKTG\

C[GVZ.GTMX"NEHKMZGRQKTNFNZXGQNVRKG

K\C"[C\YKTG\FPXGGKOGFPIGKCKO

N\YGT,GNBBPZZCKRGKTYCNECZKGM"B

T"H[T"M[K[NFQ[KKMG\NPXGFKMGNG\

FQNCZLTNFPXGFCNCE,[T"H[BNGT"H

F[KCGNG,GET\FIKE"B[FGMKIPECZK

ZCKRGKTYC[NVKMLXZKMG\FQNYKKO

FPXGFPP[X"TCHF.

GZBK\KPK[Z"N,ER[KEKEQ[RGFDG\

CMN[RFN[PGT[GVZGNKJGNB\FNGNC

FG"NMPRFDJGC[YKCNGT"T[BSGZNFQ

NFVZPRFDHFCNBF\Z\REZKO,GNVKML

"IKKCKO"FOC[GVZGNGNCPF\GZFPXE

REZEZCKWTNKFG,GNMQPG\ZNFGXKBTCGZQ

CZF"ZMKFGBNXGZLPXGFEREZ.GB[\GPO

TNECZKG,PFGEYSCZ,GMKMNFRKVGSYKO

TENT\FNBKETGPML[FR[KOFNNG

RGFDG\FKGMP"MCMN[RFG[RF,BNB

[T\FFHEPQNFQFKMK\KPXK[MEK[KGMNG

NYKKOFPXGFKXJZMGNFGXKBNZF"Z

CTCGZQB\F[GVZGFNGNC.GFECZV[GJ

2
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[BKQMBQJTRFMNNP[GOML,GMVK[M\C

CEDGNPZCCF)CDKNKGQ[G"TIKG"EFN’

REZKOT"EF["LSK’ZK"ES"YC’(KSGE

NMNFRKYCNG\JGCG\-[BOBKRGIGHZCG

PPRFDGNDPZKBNBNT\T\FPMNSKCF

[\FKFGNT\KEMGGR\G[GCNIHGZNPRFDG,

BKRGXZKLF\ZF,GZYM[ZGXFNIHGZNDPZK

G[NBN[GCNPRFDGNTGNONMLXZKLF\ZF.

GFCR\FECZFGB,[BRQSFEKETNEZL

PXKBG\PYZF[BRFNKEGGRHEPQNT\T\F

SKCF[BKRGKMGNNTPGECREZGENHFNB

FK\FMGGR\GC[T\REZG,GNMQNBRYZB

[FGBTGCZTNREZGBB"MIGHZCGPREZG

NTGNO,GV[GJ.GFZCFVGSYKOS"NMET\G

CHF.GNV"EKXB,EFRKR[KO[FGZDNGNYKKO

PXG\[GVZGNGNC-GT\FBKRFNKEKRG

PXKBG\[BKRQKMGNG\NTPGECHFFPRFD

PIP\[K[NFGXKBTCGZQNZF"Z[GVZ

GNGNC,-BT"D[FG"NMYCN\ECZJGC

[FGBNFQMREZ,BKQXZKMG\NMLF\Z\

REZKO-PEBPZKRQ"[TNPXKBG\MHGNB

YCNGYCNFHB\TNTXPQMNN",GNVKML

NT\T\FBKRQPIGKCG\CPXG\\YKT\

[GVZGRJKN\NGNCNBZYP[GO[FGB

PT[FH"DBNBBUNBPVRKFYCNF[YCNG

TNTXPQ,GFGFFFGXBF[NF[GVZGFNGNC

NZF"ZCTCGZQBKSGZEBGZKK\B,MKFGB

[NBNXGZLMNN,GEG"Y.

TGEZBK\KCYXFFPJF[TNPJFBVZKO

)SK’\YV"JS"YF’([M\CNFYNPJTO

[BKQZF"ZCHPRKRGEBGZKK\B-GMVKJTR\

FIKE"BH"NFR"N.CZOBUNET\GKXBEF"R

CPYGO[K[ZF"Z[FGBZICJ"HBPF

GBKRGPYGZFGFGBCNKIGPF-BG[BVKNG

M[K[NGIGPFBNB[FGBPVGN[GBKQ

EN\G\KGRTGNG\CNKNFGCGYTKOCGS’

ZKCGB)TKKQCSK’[P"FSTKUH’(,-BKQ

NFYNCHF.

BNB[P["MCYXFFPJF)[O(XE

NFYNPEPXBRGC\GSVG\[BVKNGNPXGF

EECZKFOBRGPGXKBKQTCGZQ,TKK"[,NB

KET\KPFKJTR\GCHF,[MQNMG"TF"R

M[K["IKGC"BVKNGPEZCRQFGKXGZLKG"J

-GNBYX\XGZL,EFZKFGBPXGGFGIKKCTN

ML,GHFGXGZLKG"JPP[,GMNRKEQF[BD"B

FGBEGGYBTNFR[KO[BKRQPIGKCG\MNN

GMNN-NBPE"\GNBPECZKFO-PEFGKNFG
PT[FH"D,GNMQFY[FF[BD"BTNET\

FZBCK"FH"N,GX"TT"E.

$ $ $
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F[RF[KIGNKGFM"VC[C\YGE[K[NCZZCBKHFBGVQPYKKPKOCGPXG\T[F[N

YKEG[F[C\EKNVKRQNFPHMGZB\KGOF[C\NYE[G,GFBOXZKLMGGRFNXB\KEKFPXGF,

GBOXZKLNFHFKZB\FR[KO[K\VNNGCNKNKGFM"V,GYGEOMNR\IKNNCBZ[KJG\

FVGSYKOCKSGEFEKQ[NYKEG[CMN[C\,GHFFINKCTHFK"\.
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B.RINYGFZB[GRKOCEKQPXG\YKEG[

C[C\FBOPF"\SDKNYE[CECZKO

GPEZCRQXZKLNYE[TNFMGS,BG[BU

PEBGZKK\BXZKLMGS,GET\FZPC"O

)FNMG\[C\VZYM"JF"G(EFPXG\T[F

[NYKEG[RGMNNYKKOCHMKZ\[CIG[NKGO

GYKEG[GCNCE,GPFEPYE[KQTNFMGSFGB

PECZKSGVZKOCNCE,GMQET\F\GS’CMPF

PYGPG\)SGMFEUN"IT"BVSIKOEUYG

T"BRHKZEUDT"C(.)GTKKQNFNQBG\G’TGE

ZB[GRKO[SGCZKOMQ(.

BPROET\FZ[C"B)[C\M"DT"C(

GFZ"Q)[C\KT"B(EYKEG[TNFKKQBGTN

FV\FGBPF"\,GMQFCKBFZB"[)CVZY

TZCKVSIKOSK’F(C[OZCKRGKGRFES"N

D"MEYKEG[TNFKKQFGBPF"\,GMQET\

Z["K[OCRHKZ,GFZB"[TXPGS"NEBU

YKEG[CPYGOSTGEFFGBPF"\,GBKNB

STENBKXBKEKYKEG[PF"\,TGEPXKRG

[OC\GS’CVSIKO[OC\K’BIEEYKEG[

TNFMGSFGBPF"\BLFJTKPFFGB

PEZCRQ.

C.GFRFFP"BSK’ZT"BSY"BFCKBB\

ECZKFZPC"OFR"NGM’T"HGH"NGR"N

EPEBGZKK\BCYKEG[[BPZC\VKNFSDK,

EYZBM\KCHMGZB\KGOF[C\GFZKHMZ

BG\GGYKEG[CPYGOSTGEFZCRQ\KYRGFG

TKK"[.GCVP"DGCP"C)SY"B([OFCKBG

R"PNEKRBEBORS\VYBOYKE[TNFMGS

BKQXZKLNIHGZGNYE[EMKGQEMCZF\VNN

FGKZYSVKYBEZCRQGBHNKRQNYGNB,)GTKKQ

NFNQBG\D’TGER"P(GCZTY"BTNFP"B

[OFCKBB\[KJ\FZ"QFR"N,GCCKBGZ

FNMF[O)E"FPKE(FCKBD"MB\FZ[C"B

GFZB"[GFZ"QFR"N.

GFRFFPRI\IKRGLPXGFN"BFY[FTN

FP"BEFBBK\BCDP’VSIKO)YKHT"C(

BPZZCBIBCZKTYCGXZKLNFHMKZKXKB\

PXZKOCYKEG[FKGOM\KCFMBHMGZGDG’

GM\KCF\ONPTQ\HMGZGDG’,GNVK"HBKL

KGXBKOC\VKNFMKGQ[NBPHMKZKOKX"P

C\VKN\FNKNF,GP[GOHFEIFFPR"I

ECZKFP"BGS"NENBKGXBKOC\VKNFMNN

PF"\MKGQ[XZKLNFHMKZPF"\KX"P.

GCCKBGZFNMF[O)E"FPKE(D"MFY[F

TNFP"BFYG[KBFR"N,GREIYN\ZWBG

EFDH"[FGKBSPM\BCTNPB,BGESDKPF

[PHMKZDBGN\PXZKOSPGLN\VKNFTKK"[.

)GK[NXKKQEFVP"D)SK’ZT"BP[C"HK"J(

M\C[FJ"HIGNYTNFP"BGS"NEPF"\

BKQKGXBKEKYKEG[C\VKNF(.

����łØŒº����
D.GFRFFPICZM\CCSTKUC’ER[KO

IKKCG\CYKEG[BT"V[FGBPXG\T[F

[FHPQDZPBP[GOEBK\Y[HMGZN[PGZ

GFRKR[KFGBKNGB\RFKC[PKZFBK\RFK

CHMKZFGMG’TM"N,GCP"B[O)SY"C(M\C

T"HGH"NGV[GJEYJQBKRGPGXKBB\

FB[FTM"N.

GCB"Z)SY"D(M\CT"HEBOFB[FMCZ

F\VNNFFZKPF"\MCZKXBFKEKYKEG[

B"MYJQKMGNNFGXKBFGFT\KYGCP"C[O

EKQHFC[OFEF"I,GC\GSV\[C\FY[F

T"HBKLKGXBFC\VKNFFBRYJKRQEPXGG\

XZKMG\MGGRFTM"VCEBGZKK\B,MPCGBZ

4
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CSK’S’,GMKGQ[ZGXFNYE[TNFMGSMEKQ

GEBK[BKQMGGR\FNXB\C\VKNF,GCP"C

[OFCKBYG[KBHGGNBFKFCKEGPTRF.

GFRFNMBG’PS\KP\ECZKP"B)SY"B(

P[PTD"MMFB"Z[M\C[KGXBKQYKEG[

C\VKNF,MKGQ[PEBGZKK\BSDKCECZKO,

GNBFHMKZ[XZKLMGGRFNXB\.

GCPIXK\F[YNTNFP"B[OD"MFCKB

B\YG[K\F\G"[GM\CT"HEDOBKNB

R\MGGRFNXB\KEKYKEG[TM"VR\MGGRF

NF\VNN\VKN\[C\GCHFEKGKSVKYNXB\

KEKYKEG[EBGZKK\BEPKM\KCCYZBNT[G\

YKEG[MKBOHMZFGGFZKR\MGGQNFHMKZB\

KGOF[C\TM"E.GMQCSVZBDGE\BHGC

)GFGCBC[G"\FZXCKI"BSK’YR"F(\PF

TNF\G"[EMKGQEF\MGGRFNXB\KEK\VKNF

GMLBK\YQP\IKNFNYE[C\VKNFSDKCHF

NXB\PF"\MKGQ[BKQXZKLCHFEKQYKEG[,

EPEBGZKK\BEKCHMKZF.

GC[G"\I\OSGVZ)BG"ISKM"B(M\C

EMKGQEZGXFNXB\KEKYKEG[MEKRGTN

FMGSFGKMP\MGGQ[NBNXB\C\VKNFGFGK

MNCCK"EP\RFTNKFO[BKRGKGXBC\VKNF

TKK"[,GNMBG’NVKECZKGFGKMP\MGGQ

NFEKB[NBNXB\BUFEKQ[NHMZFG

CECZKO.

���ØøłÆ�œ	�øØ�
E.TGEPXKRGR"PBKRKPBEKGXBKO

YKEG[C\VKNF,EFRFFEDGNPZCCF)TN

FP"BFR"N(M\CGH"NGBPROPF[BRK

PS\VYBVKNGCBK[FPYE[GPGXKBB[\G

GC"CBOFR[KONBF\VNNGTZCK\GFBK[

MCZF\VNNTZCK\GB"MFBK[BKRGPIGKKC

PF"\GFR[KO[NBF\VNNGIKKCKOPF"\

BOKGXBKOC[PKT\QPQFBK[GBU[MN

FCZMG\BU[KXBPGXKBFKKRGPJTOTZCG\

GMG’GFZKM\CFZB"[[FB[FBKRFCMNN

TZCG\GMG’.GBRKPS\VYBOFB[FBKRF

CMNNTZCG\EFKKRG[FKBBKRFTZCFCTE

BIZKO,BCNFBR[KO[YKCNGTZCG\CFZ

DZKHKOGFZTKCNR\TZCGDOCTEFR[KO

GB"M[VKZPGXKBB\FB[FBU[MCZKXB

BGENPBM[O[FR[KONBRMRSGCMNN

TZCG\MLNBYKCNGFBR[KOTZCG\C[CKN

R[KOGX"T.

GCZTY"B[OFT\KYECZKFEDG"PGM\C

TNKGEBKQIKNGYCKQBR[KONR[KOCTZCG\,

GMGGR\FZB"[FGBEGYBCBGVQ[BKQ

FR[KOIKKCG\CPXGF,BCNCBGVQ

[FR[KOIKKCG\CPXGFMPGCYKEG[FGG

CMNNTZCG\TKK"[,TM"VNECZKFEDG"P

NBCZGZBOFBK[KMGNNFGXKBB\FB[F

CBGVQ[FGBF\VNNGFKBNBF\VNNF.

GCVP"D)P[CXG\HFCSY"B(M\CGH"N

GK[NZBG\NR[KOBKQP\VNNKOTZCK\ENB

YKCNGTNKKFGMCSK’Y"GB"MBKLBR[KO

PGXKBG\BG\OEZCRQNE"\,GHFJTG\EBK

RPKKXBNDPZKPGXKBPJTOTZCG\GBU

R[KOTKK"[,GCB[NBCZFOSY"CM’BO

FB[FMCZYE[FBOKMGNFNFGXKBBR[KO

\NKBCVNGD\BBOFOCMNNTZCG\TNKRG,

TKK"[[XKKQNV\KIFMGNN\[NG[PS\VY

[OCHF,)GTKKQCFTZG\TNFVP"D[G"T

PFEGZ\FEZ\YGE[[XKKQFZCFPYGPG\

[FVP"DPS\VYCHFGK[PYGPG\[RJF

EBKMBTZCG\(,GP"PP[PT[V[KJBNKF

EBKMBTNKRGEKQTZCG\TNKFOGMNSVKYG

FGBZYTOK[NFQTZCG\TNKRG.

GCP[RFCZGZF)SY"F(RYJCV[KJG\

MECZKFDZTY"BECMNBGVQBKMBTZCG\

GZYCPYGO[BKRFPIGKKC\CECZNKMB

TZCG\.

Æ�Ø��������øł	��œ
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F.GFRFCVP"D)P[CXG\HFCSY"B(

M\CGH"NGPKFGM[F\VNN\VKN\IGN

GFHMKZ[C\CNBCZMFEKXBKEK\VKNF

MCSKPQZS"ISTKUE’BV[ZKEKYKEG[NB

KXBECTKRQCZMFNYKEG[FKGO[KBPZCZGL

B\FF’PYE[F[C\,GPF[FHMKZG\\Q

NRGKGOF[C\BV[ZKEKYKEG[NBKXB
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TM"N,GMQP[PTPN[GQFZP"TPVBRG

[FCKBFP"BSY"BINYPN[GRG[M’[O

GH"NGPXG\HMKZF[FKBEBGZKK\BYKKPRGF

C\VKNFCMRKS\GEGYBEI\PKRQCFPYE[

F[C\GMG’TM"N.

GNMBG’X"TCHFBKLPXBRGC\GZF

[XZKLNFHMKZ[C\CCZMFGM"[CI\KPF.

GTKKQCVP"DCV\KIFMGNN\I"DBG\I’

[M’GH"NMNPKNKEZCRQBPZGCP"T[XZKL

NT[G\MLBOFHKEGNBT[FMQBUPF"\

NBKXBGCBGRSKXB,GKXBNRGFEKQML

FEPKGQPK[F\VNN\VKN\K"IC[C\

GFHMKZ[C\EKXBMP"[P"BZT"BB’KEK

YKEG[P"PFGBKNGIH"NBSPMGFGBYZB

TNKKQGYKEG[CPYGOSTGEFEGYBB"MBU

PF"\NBKXBGMG’,GMQBOFKFBRGSGBKQ

NGPFNBMGNGYKE[CNBMGSKXBPF"\

GNBDHZGZCRQTNMLGMG’TM"N,GP"PFMB

DCKYKEG[CECZKOP[PT[BONBFHMKZ

[C\CI\KPFCMNBGVQNBKXBGNBIKNY

CKQ[GDDNPHKEGX"T.

BPROPXKRGNFDZTY"BCDNKGQTNECZK

P"BMBQM’CSGUECZKGENMBGZFNBGEGYB

[XZKLNFHMKZC\VKNFBNBMNEPHMKZ

[C\GBGPZ[C\BJCBGMEG’KGXBEP"P

FHMKZ[C\.

GCCKF"N)E"FBK\Y[(M\CTNKG[FGB

VNBEFZKFZPC"OM\CECTKRQNFHMKZ

[CI[C\GYKEG[G,GBKLBV[ZNXB\

CBPKZ\[C\BJCBDZKEB.

GZBK\KCSVZYXG\F[GNIQ)SK’T"J

SY"B([M’EB[FFPCZM\TNFENY\FRZ

BIZK[YKCNF[C\CFENYFPS\CZBEFGK

YKEG[PF"\DONET\FZPC"OECTKRQ

[CIGYKEG[,EBPKZ\B[ZYKE[RGF"H

MPHMKZYKEG[[N[C\TKK"[.

GNMBG’PECZKFEDGNPZCCFGFZTY"B

G["B[FT\Y\KNTKN[ERGBOFBK[

F\VNNBOKMGNNFGXKBB\FB[F[NB

F\VNNFPEKQTZCG\,MKGQ[FKBTEKKQ

PIGKKC\PF"\GFGBIKKCZYPEZCRQ,GNB

RI\GNHFEFZKFB[FFENKYFRZG\GNVK

ECZKFYXGF"[FZKDOFKBIKKC\ZY

PEZCRQ,GP[PTENBS"NMSCZ\

FYXGF"[,GBGNKMKGQ[BKRFP[CI\

CCZMFHGB\F[C\ZYPCZM\TNPXG\

FENY\RZG\NBFGK[CIN[C\.

GK[R[KO[RGFDG\NGPZGKMGNGYGEO

[[GPTG\YKEG[PFBK[MEKNXB\PKEK

I[[FEDG"PFR"N,[CHFKGXBG\KEK

YKEG[PF"\[FZKCGRHMZ[CI[C\

GYKEG[GGKCZLB’B\KGOF[CKTKGKYE[

BG\G,GPXKRGNFZ[C"BC\[GCF)I"ESK’

ZXF([M\CGH"NYKEG[PQF\GZFFKKRG

NHMGZBG\GCMRKS\GMTKQ[CIGYKNGSMTRKQ

PBPZOZCKIRKRB[FKFBGPZRXBGRYCN

VRK[C\PNM\B,GFKFPYNSGBGPZCGBK

MNFGMKGXBCHFCYZKB\VSGYKYEG[\

F[C\CYZKB\GKMGNG,BGG[PZGCRKK[ZBN

B\F[C\,GMNBIEGBIEBGPZMVK[KHGPQ

NGPTRKRK[CIGGYEG[\GGCTNVFCNB

[GORYKJ\IVWNBMGSGGNBVK\GTM"N.

BLNET\FVP"DNBPFRKGKMGNGMP"[

NTKN[XZKLEGYBCZMFTOI\KPFPYE[

F[C\.GMQK[NTGZZEBUBORKPBENB

MFVP"DP"PNET\FPR"IGFCKF"N[XZKL

NFHMKZKX"PCYKEG[BUPF"\NBRVKYKEK

IGCFCBPKZ\GKMGNGDZKEB,GT"MBNG

FRGFDKOMQS"NERVKYPF"\C\VKNFMKGQ

EFHMZ\KX"PFGBPEZCRQ,

)TGEK[NFTKZ[FZKCZ[C"BCIKEG[KG

TN[C\[FGT\YCCKF"N[FCB\KNTKN

P[PT[ET\G[PF"\XZKLNYE[TNFKKQ

BGTNFV\GX"T(.

Æ�Ø��Ø�Æ�Øª�øÆøÆœø�	Æ�Ø��º"�

G.GFRFNVKFZB[GRKO[RYJGEYKEG[TN

FKKQFGBPF"\,NMBG’CKGFM"V[INC[C\

NKMBPXG\YKEG[MNN[FZKMKGQ[B"B

NYE[TNFKKQNKMBPXG\YKEG[MNN,MKGQ

[FIKGCPF"\FGBEGYBTNFKKQBGV\,

GMF"DM\CCSVZFPMZKT)TZLT"B(GH"N

GTNFCET\KNGPZ[TKYZFYKEG[FKGOFGB

6
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NYE[CNBMNGONBCV\GNBCKKQ,BCN

\YRGNYE[TNFKKQBGTNFV\PVRKIKC\

FYKEG[,BCNNBK\MQNBGPZG[B"M

CKGFM"VENKMBSTGEFKYE[,BNBNBG

["PBKQYKEG[RGFDBNBCSTGEF,BCN

FKMBENKMBSTGEFNBPKIKKCCYKEG[,

GP[G"FNBPYE[KRQCKGFM"V[INC[C\

TK"[.

GFRFET\P"BG[GNIQTZGLFZC)MBQ

S"C(NVSGYEPQF\GZFSDKCYKEG[

CECZKO,GMQRZBFP[BZVGSYKO[ERG

CEKQTZCG\BIZK[F\VNNTZCK\GMN

FSCZG\NFYNFGBP[GOPXGG\XZKMG\

MGGRF.GP[PT[BOMKGQNXB\GFHMKZKX"P

KXBNMG"T.

)GNMBG’K[NFMKIPECZKFJGZGFPICZ

CSKPQZV"I[RYJGEPF"\SDKCYKEG[

C\VKNF,[M\CG[OCSTKUC’GH"NK"B

[BEO[PHKYNGFBMKNFEBHTGRDFGB

[NBNBMGNNBKBMNTM"N,GBKRKPB

[XZKLNYE[TNFMGSPF"\FZKXZKL

NYE[TNFMGSGBKLFVYKTGPPRGPXG\

T[FEBGZKK\B,GK[NEIGY[BKKZK[[GPT

PBIZKO,BG[BKKZKF[G"T[KMGNN[\G\

GNBNBMGN,GNVK"HKMGNN[\G\PQFMGSKKQ

ZCKTK\GKGXBCHFBUYKEG[CPYGOSTGEF,

GNVNB[NBRI\GFVGSYKONHF(.

GFRFNVKPFERYJKRQEPF"\SDK

CYKEG[CECZKOK[NYE[CKGFM"V[IN

C[C\CECZKO,GMQM\CCSVZFPMZKT

)TZLT"B(CPSYR\G,GFT\KYGF[TZK

\[GCFCSKPQZT"CGH"NGFRMGQERVKY

K"ICYKEG[[C\VKNF[PCZLPYE[

F[C\TM"N,GM"MFZKJC"BFIE[KO

N[C\EUMDT"CECKGFM"V[INC[C\

KGXBKOC\VKNF,GM"MFDZTY"BGFI\"STN

FP"B)SY"B(ECKGFM"V[INC[C\

PYKKPKOPXG\YKEG[C\VKNF.GM"M

FZEC"HI"DSK’\N"H,GM"MCCZMKKGSU

C[OFPMZKTGSVZFC\KOGFGCBCMU

FIKKOSK’ZT"CSY"E.

GNVKECZKFVP"D[FT\Y\KNTKN)BG\

F(BONBFHMKZCI\KPFPYE[F[C\,BU

[C[BZ\VKNG\RINYGCHFFVGSYKOBO

XZKLNIHGZBONBFHMKZCI\KPFGFHMKZ

CBPXT[N[C\)TKKGSK’\V"HCKF"NS"D

E"FPYE[(GP"PMBQMKGQ[XZKLNYE[NB

KXBKEKYKEG[PF"\BONBI\OPYE[

F[C\,BLRZBF[[BZVGSYKONBS"NMQ

MP"[NTKN,BNBMKGQ[FHMKZ[C\CBPXT

FCZMFBGCBPKZ\GKMGNGSDK.GNVKECZK

FDZTY"BEKCBPKZ\[C\BJCB.

º����Æœ�Ø	œØ��º"�	ø�
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H.GFRFFI\OSGVZTNFP"BSY"BM\C

ECKGFM"V[INC[C\MKGQEYKK"NPXGG\

XZKMG\MGGRFXZKLNMGGQC\VKNFNXB\KEK

PXGG\YKEG[,BLC[C\G\ETNPBNBKMGGQ

NXB\C\VKNFMEK[KXBIGC\YKEG[

EBGZKK\BPQFPGCIZCPYGOSTGEFTN

FMGSM\KYGQIH"N,)GTKK"[[M’TGEENET\

Z["KC[CGTG\)EUK"DT"B(DOCKGM"V

[INCIGNXZKLNMGGQNXB\KEKPXGG\

YKEG[GC\GS’[OIGNYTNZ["K(,GMQ

C[G"\FZXCK)I"BSK’YR"F(M\CC[O

FDZK"IHGRRVNE[XZKLNMGGQC\VKN\

KGFM"V[INC[C\N[OPXG\YKEG[,

GMQM\CCNGIB"KNFDZK"PJKYGXKRSYK

H"N.)GFI\"S[OIG[[NET\Z["K[BVK’

CKGFM"V[INCIGNXZKLNMGGQN[OPXG\

YKEG[,BLC[BZZB[GRKOGVGSYKONB

M\CGZYCKGFM"V[INC[C\GMET\F\GS’

TKKQNTKNBG\G(.

BPRONVKPF[M’)BG\D(NTKNC[O

FB"ZGMPG[CKBZGECZKGFPIXK\F[YN

GFBDGE\BHGCEB"XMGGRFN[OPXG\

YKEG[NXB\KEKFPXG\T[F,BNBMKGQ

[ZXFNFHMKZB\KGOF[C\EKCHFNXB\

PF"\,B"MFMBRPKB"XNMGGQNXB\KEK

YKEG[MKGQ[ZGXFNFHMKZ[N[C\.GTKKQ

NTKN[O[M\C\K[PECZKP"BP[PT

MFB"Z.)GBUBONBMKGGQMNND"MN[O

PXG\\VKNF,P"PFBM\CFP[R"C)SK’S’

7
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SY"KC[OFI"B(EBOPGMIPFTRKQ[ZGXF

NXB\MPGC\YKT\[GVZGNGNCKXB

CEKTCE,GF"REMGG\F[FZKCGEBKZGXF

NFHMKZC\VKNFFHMZF[N[C\GM"MCFZ

XCK[O(.

GBUBORKPBMECZKF\G"[EXZKLNMGGQ

C\VKNFNXB\KEKYKEG[GNFMKS"NENB

KXBC\VKNFKEKYKEG[PF"\,P"PBV[Z

NGPZES"ND"MEPF"\EKNXB\BOZGXF

NFHMKZKEK[C\,BCNCMN[C\K[NGPZ

EFGKMP\MGGQ[NBNXB\MKGQ[ZGXFNXB\

TNFMGSMEKRGMPG[M\C\KC[OFI\"S

ENCCK"EP\RFTNKFO,BLCKGFM"V[IN

C[C\ENKMBFSCZBFR"NMKGQENKMBMGS

EK[PMGGQNFHMKZ[C\,BLFI\"STN

FP"BNBM\CMQBNB[XZKLNMGGQNXB\

KEKYKEG[,GX"TPECZKF\[GCFCI\"S

[P[PT[ZYC[C\BKQKGXBCHMKZFMKGQ

[ZGXFNXB\TNFMGSGFGKMNCMK"EP\RF

TNKFO,P[B"MCKGFM"VEKCMGGRFNHMKZF,

GBGNKMGGR\FI\"S[M’[XZKLNMGGQNXB\

KEKYKEG[FGBNZGGIBEPKN\BGX"T.

GFRFCKGFM"VNKMBYG[K\FPR"I

GFCKF"NFR"N)BG\D(BKLKGXBKO

C\VKNFEFBNBPHMKZKOKX"PC\VKNF,

EFZKC\VKN\KGFM"VBGPZKOHMZNKXKB\

PXZKO.

ÆªØ��Øª�ø	�øØ�ÆØ��º"�ø�	ÆøÆœ

I.GFRFMCZM\C\KNTKNPFDP’GF[G"T

[FR[KOIKKCG\CYKEG[MPGFBR[KO,GNVK

PF[RYJGFVGSYKO[CKGFM"V[INC[C\

XZKLNYE[C\VKNF,GFZKBU[R[KOBKRQ

PGHFZG\C\VKN\TZCK\MPCGBZCSK’Y"G,

P"PCKGFM"V[INC[C\XZKLNFHFKZ

BG\Q[K\VNNG\VKN\TZCK\GKHMKZGCGB\

F[C\,GNET\FVP"D[M\C\KNTKNBKRG

PGTKNCNBCZMFGI\KPF,GNVNB[NB

PXB\KNBIEPQFVGSYKO[KHFKZGT"H,

GMPEGPF[BKQRHFZKQCHF.

GFRFNVKET\FDZTY"B[M\C\KNTKN

[KGXBKOCBPKZ\[C\BJCB,D"MK[NEGQ

BOKGXBKQCHFM[BKQPMGGRKQNXB\KEK

YKEG[,EBU[M\C\KNTKNC[OFPIXF"[

GFBDGE\BHGCEBKQXZKLNMGGQNXB\KEK

YKEG[,P"PFZKTM"VXZKLNMGGQNXB\KEK

PXGG\HMKZFGCS\OBPKZ\[C\BJCBBKQ

PMGGRKQNXB\MNGO,GBUNVKECZK

FYXGF"[[M\C[KGXBKQCCZM\FENY\

RZG\P"PFCRG\[BKRQPENKYG\BKL

KGXBG\KEKYKEG[,GTGEERZBFEET\

FVGSYKOEBKQKGXBKOCCZM\FENY\

FRZG\MP"[NTKN,GTGEBVK’RKPB

EKGXBKOPF"\PXG\YKEG[CBGVRKOBNG,

P"PFBTM"VPEZCRQXZKLNFHMKZKX"P

CYKEG[,GNFPR"IGFCKF"NFGKPF"\,

GNVK"HB"BNXB\CHF,GNVK"HD"MNB

KGTKNBPKZ\GKMGNG,GBV[ZEBORKPB

EBPKZ\HMZNKX"PFGBPEZCRQBV[ZENB

\KYRGFGBNBTNFMGS,GNVK"HCKGFM"V

\KSDKCBPKZ\GKMGNG.

GBGNKXZKLNGPZEMKGQ[P\VNNG\CKGO

GPHMKZG\[N[C\KGXBG\CHF,BLNMBGZF

BKQHFRMGQ,ENM\IKNFXZKLNYE[PKE

CMRKS\GCNKNFMPCGBZC[G"TGVGSYKO,

GX"T.

8
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B.RINYGFZB[GRKOCBKHFBGVQPYKKPKOPXG\YKEG[PQF\GZF,EK"BEPF"\SDK

NYE[B\F[C\CECZKOGZCRQBXZMGFGTNFMGS,GK"BEPF"\XZKLNYE[TNFMGS,GK"B

EDOYKEG[CPYGOSTGEFFGKEBGZKK\B.

C.NFNMFM\CGFP"BG[BZVGSYKOEPQF\GZFKGXBKOC\VKNF,BLK[[VKYVYGCHF

MKGQ[BKQPMGGRKQNXB\,GBKQPHMKZKQCGKXKB\PXZKO,GTKKQCVRKOPF[M\CRGC[O

FBIZGRKON\ZWCHF.



D.M\CGFVGSYKO[CKGFM"V[INC[C\KGXBKOKEKYKEG[C\VKNFM[PHMKZ[C\,

GFI\OSGVZGTGEVGSYKOM\CG[XZKLNMGGQC\VKNFNXB\KEKPXG\YKEG[,GTKKQPF

[M\CRGCVRKOC[OMPFVGSYKO[MKGQ[K[NGMGGRFNFHMKZ[C\SDKCHF.

E.R[KOPIGKKCG\CYKEG[PF"\MPGFBR[KO,GNVK"HK[NFHFKZB\FR[KO[BU[NB

YKCNGTNKKFGNF\VNNTZCK\P"PK\VNNGCNKNKGFM"V[INC[C\GKHMKZG[N[C\,

]GNET\FVP"DXZKLEGYB[\\VNNG\I\GOPYE[F[C\[,GNDCKBOKGTKNBPKZ\GKMGNG

X"TEFBNBPHMKZKOCGKX"PGTKKQCVRKOCHF,GNVNB[NBPXBRGCVGSYKO[KHFKZGT"H

GX"T.

$ $ $
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CZM\FPXGG\NM\IKNFXZKLNCZMF

TGCZNT[KK\QMPCGBZMPFVTPKOC["S

VSIKOH’T"CGSGMFN"JT"B,GCEKTCE

M[NBCKZLTGCZNT[KK\QBOHFPXGF

FRP[M\MDGQ\VKNKQGMEGPFPCZLCBPXT

YKGOFPXGF,GM[BKQT[KK\FRP[M\HPQ

ZCMDGQ[IKJFGMEGPFKEGTCHFPINGY\

FZPC"OESGCZEBKRGKMGNNCZLBIZ

[TCZFPXG\GGFBG"HSGCZEKMGNNCZL

BVK’BIZ[TCZFPXG\G,GNFNMFPCGBZ

CBZKMG\CZP"BKG"ESK’K"JSTKUB’

GCRG[BKMNKO[O.

GCTRKQCZM\F[CIPCGBZCVGSYKO

EBKRGXZKLNCZMFTGCZNT[KK\QBNB[ERG

FVGSYKOTNMNSGDKCZMG\MDGQCZMG\

F[IZGCZM\ZTOGCZYGMEGPFBOFO

CZM\F[CIBGNB.

GCCZM\FRFRKQPCGBZCJGZ[G"TBG"I

SK’YSHSTKUH’GCSK’YTCEBKRGKMGN

NCZMFBIZFFRBFGKTG"[CBZKMG\EKQHF.

GPF[K[NRGNCZZFGBBOCZM\

[FIKKRG[PCZMKQYGEOYKGOPXGFMDGQ

[GVZNGNCFENY\RZIRGMFGMEGPFFGK

MCZM\FPXGG\EXZKLNCZMFD"MTGCZ

NT[KK\QBGMCZM\FRFRKQBGMCZM\

F[CI.

ET\FZB[GRKOCHF,C[G"\F\[C"W

I"CSK’ZXR[BNBOPCZMKQHPQTNFNGNC

YGEORJKN\GBGBIZRJKNFGM\C[PCZL

YGEOFRJKNFGNBFGKFVSYCKQCZMF

NRJKNFGMG’GTK"[CBZKMG\.BPROET\

FPBKZKSGMFP"BT"CSGCZEBKQPCZL

[FIKKRGYGEORJKNFGH"N:GHPQPKFBZ"N

[FIKKRGBKRGPCZMGBNBBIZFRTRGT,GMQ

ET\FZK"WDKBG\FG"ECBZIG\IKKOFN’

NGNCBG\M"E,GP[PTEBEZCFBKQNCZMG

YGEOFRTRGTEHFFVSYCKQCZM\FPXGG\

NRTRGT,GBKQCCZMFHGEKQTGCZNT[KK\Q

GZYCCZM\FPXGG\K[EKQETGCZNT[KK\Q

GNMQPS\CZEKCZLCZM\FPXGG\GKRTRT

[NBKFKFFVSYG[FIKKRGKCZLBIZ

FRTRGT.

GET\FBIZGRKOCHF,C[G"TBG"ISK’

\ZR"BSTK’F’M\CFPICZKCZLTNRJKN\

NGNCG[FIKKRGYGEO[KJGNFB\ZGDMEK

[KCZLTGCZNT[KK\Q,PCGBZEET\GMET\

FZB[GRKOEXZKLNCZLDOCZM\[FIKKRG

TGCZNT[KK\Q,GCSK’\ZTGNTRKQRZIRGMF

STK’C’M\CFZP"BGKCZLMNFCZMG\YGEO

[K\IKNNFENKY,PCGBZDOEET\FZP"B

FGBMQGMQM\C[OCCKBGZFDZ"BGH"N

E"FGKCZLMN:Z"NBU[T[FG[FIKKRG

XZKLTGCZNT[KK\QMP"[CV"CEPDKNF

GMG’,GCEP[YBNKTHZCCKBGZTNCKBGZ

FDZ"BPSCKZZBKK\GGM"MFJ"H[OS"Y

C’,EM\CYGEO[K\IKNECTKRQTGCZ

NT[KK\QGM"MFNCG[SK’\ZP"ESTK’B’

GFGBPCKBC\IKNFPF[M\GCCSVZ

PRFDKOGH"N:CPRFDKOM\C[KRTRT

\IKNFGBI"MKCZL[FIKKRGGMQFPRFD

CVGHRBNCZLTNRJKN\NGNCGPRTRTGBI"M

PCZL[FIKKRGEFOSGCZKOMFZB[GRKO

FR"NEBKQCHFEKQTGCZNT[KK\QGB"M

BEZCFFGKFVSYCKQCZM\FPXGG\NRJKNF

GM\CTNHFGBKRKKGETP"[CZM\[FIKKRG

HFP[BZCZMG\[FIKKRG[SGPMKQBG\G

NTGNONCZM\FPXGFYGEOT[KK\FF"RK[

NRGNCZL[FIKKRGPKEBIZCZM\TNRJKN\

NGNCYGEOFRTRGT,GMQFGBET\FPD"B[O

GFGBPGSKUEMQPGMICSK’\ZR"BSTK’F’,

EFOSGCZKOECZM\[FIKKRGFGKMCZM\

FPXGG\EXZKLRPKNCZMFTGCZNT[KK\F,

GCB"ZZGXFNKK[CPRFDVGHRBEPCZLTN

RJKN\NGNCGP\IKNNRTRTGC[T\FRTRGT

KCZL[FIKKRGGP\ZWEC[GVZGPDKNFBK
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BV[ZNT[G\MQEFGBMCZCBPXTF\YKTF

GYZKB\FPDKNFGNMLPCZLNVRKYKGO

FPXGFP[B"MMBQCNGNCKMGNNCZL

CBPXTYKGOFPXGFGPGSKUEBGNKDOMGGR\

FPRFDKOMQFGB,GXZKLCKZGZPFET\G

CFENY\RZIRGMFEFGKMNGNCEKMGNNCZL

CBPXTFFENYFGNBFGKM[GVZGPDKNF

GFCKMGZKKTYCSK’\ZP"ES"YC’PCKBMN

F[KJG\FBNGGBI"MPGSKUGH"N:GZBK\K

CPIHGZKOEVGSZTENFKKO[KCZLTNRJKN\

NGNCGBI"MRGJNFB\ZGDGPICZGNNGNC

GPCZL[FIKKRGGFGBPSKEGZFKTC"W,GM\C

T"HEHFGEBKRDEFEKQNMG"T[XZKLNCZL

[FIKKRGYGEO[KJGNFB\ZGDCKEGEP[RJN

BVK’YGEO[IKCZGNNGNCMCZKXBKEK

IGC\RJKNFGRPXBPCZL[FIKKRGBIZ

T[KK\FPXGFGZCKORM[NKOCHF

[FPIHGZKOPXGKKOCKEMNT"M.

BPROET\FK[GTG\KTYCEFGKMCZM\

FRFRKQEBVK’CEKTCEBKRGKMGNNCZMFBIZ

YKGOFPXGFGNBMCZM\FPXGG\GMCZ

M\CRGEK[CHFPINGY\CEKTCEBO[KKL

NCZMFBIZYKGOFPXGFBGNB,GH"N

C\GSV\CKBGZFRGDTNTRKRKRG,CSK’\ZR"B

S"YG’P[PTG\FTRKQ]EN[GQF[G"T[
ECZM\[FIKKRG[GFNCZM\TNRJKN\NGNC

GNET\ZGCFVGSYKOECZM\FPXGG\BONB

CKZLTNKFQTGCZNT[KK\QBKRGPCZLTGE

F"FCCZM\[FIKKRG]GFGY[FNG[GNYPQ
CFN’IRGMFPCGBZC[G"T]SK’\ZT"GSTKU
B[EBONBCKZL[FIKKRGCT\FFENYF

PCZLBKP\[KHMGZ]GNVKPF[CKBZPYGEO

EFGKMCZM\FPXGG\XZKLNFKG\FEKQEBKRG

PCZLTGEGP\ZW[XZKLNGPZEMGGR\

F[G"T[KCZLCBKHFKGO[KHMGZBCNBO

RHMZBIZFENYFBKRGPCZLCNKNFFHG

TGE.]GCKBGZF\K’FGBEBF"RXZKLNCZL

TGCZNT[KK\QGMCZM\FPXGG\GNMLXZKL

NIMG\NNKNFC’NCZMFNVRKYKGOFPXGF

GNBCNKNFHFBIZYKGOFPXGF.GCVP"D

[OCP["HS"YC’DOMQM\CMLGNCSGU

PS\VYCHF[GBPRON[KJ\FZPC"OESGCZ

CCZM\FPXGG\EBONBCKZLTGCZ

NT[KK\QKGMNNCZLBI"M.]GCSVZSGM\

IKKOPY[FEK[NTKKQEFZK[KJ\GFGB

EBONBCKZLNVRKT[KK\FPXGFBKRGKMGN

NCZLBI"MGMEM\CRGNTKNC\IKNF[BO

KGMNNCZLBIZT[KK\GCZM\[FIKKRG

]GCKBGZFSVYFGB[EFZKTKYZFJTO

ESGCZZCKRGMQP[GOEPINYCKQCZM\

FPXGG\NCZM\FRFRKQEEGYBCZM\FRFRKQ

BIZ[RFRFBKRGZBGKNCZLBCNCCZM\

FPXGG\FCZMFK[NF[KKMG\DOBI"M

GNMLBONBCKZLTGCZNT[KK\QPCZL

BI"M,BCN[FIKKRG[NFPXGG\FGBTN

FRBF[CBFNGPQYKGOFPXGFGPF"J

PINYKRQCKQPXGF[K[CF[PIFMP"[

FZ"QB"MFGBCMNNCZM\FRFRKQEBKRG

PCZLBI"MBUN[KJG\ZCKRGMR"NCZGZ

T"M.

GM"FET\FDNKGQPFZ["BCFDFG\KGTN

[G"TKG"ESK’K"JFNMG\[IKJFE"F

PCZLBIZT[KK\QGH"N:GPMNPYGOCCZM\

[FIKKRG[PCZMKOTNFPXGG\MKGQEPINY

FZ"QEFGBZYCPXGF[K[CF[PIFK[

NGPZE[GCEKRGMCZM\FRFRKQGBKQPCZMKQ

BI"MGPXKKQNK[GTG\KTYCFR"N.

GPXKRGNEKTF[NK[K\CHFGFGBET\

FZTY"BESGCZEFGKMCZM\F[CIEM\C

CIKEG[KGN[G"TBG"ISK’\[T"G)GPGCB

C[G"TPMGQKZG[NKO(GH"N:CKG"EBU

ECFDF\[G"TSK’\ZT"GSTK’C’M\CC[O

PFZK"NEKCZLMNFCZMG\YGEO[K\IKN

NFENKYFKKRGNM\IKNFBCNCEKTCERZBF

NTR"EEKCZLRSGHPQBI"MGBEZCFRZBF

NKNEKKYMQPPFEFGXZLFZP"BNF[PKTRG

FEKQMBQEFBV[KJBEMNFCZMG\PCZL

TGCZNT[KK\QBNBGEBKENTRKQRSGHPQNB

[KKLMNMLTGCZNT[KK\QGNHFF[PKTRG

EPMNPYGONM\IKNFKCZMGPYGEO.GCYJT

[NVRKHFCSGDZKKOPS\VYCHFPFB

ECZM\[FIKKRGTNVZKGH"N:GBU

ECV[KJG\RZBFEC[FIKKRGTNFVZKEBU

NET\FZP"BSK’ZM"FSTK’D’EBONB
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CKZLCZBKFZB[GRFPCZLCZBKF[RKF

GBT"VMQRZBFEBOBMNGNBCKZLBKRG

PCZLTGETNZBKK\F,GFSVYFGBEBGNKDO

MBQRBPZMLEBOFENKYMCZE[GCNB

KCZLMNN,GT"HPSCKZFZTY"BEK[NINY

EF\O[BRKFKKRGEF\OMCZTCZF[PIF

[NF\IE[G\FVZKGNBPYZKTGEBXNG

TRKQIE[BCNFMBNB[KKLMQGPGSKU

ETM"VCZM\FRSRZBFCGEBKEPCZLGNB

DZTPZGBFETNPBGFFSCZNINYCHFFGB

E[FIKKRGEPXGG\K[NGFRBFBVK’BIZ

YKGOFPXGFGNMLKGMNNCZLBI"MDOMQ

P[B"MCVZKEM[MCZBMNDPZFNGFRB\G

GNFNQKCGBZECZHFCBZKMG\KG\Z.

GC\[GC\M\CSGVZIBG"ISK’M"F

SGCZMET\FZTY"BECZM\[FIKKRG

EPXGG\FGKMCZM\F[CIGB"XCHFMNN

EKQETGCZNT[KK\Q,GPINYCKSGEFCZMF

[NCZM\[FIKKRGEK[C’SGDKCZMG\K[

CZM\[FIKKRGEFGKMCZM\FRFRKQMDGQ

CVZKIE[GMEGPFGK[CZM\[FIKKRG

EFKKRGEPXGG\EFGKMCZM\F[CIGKMGN

NCZLBIZYKGOFPXGFBVK’NET\FZPC"O

ESGCZECZM\FPXGG\B"BNCZLBIZYKGO

FPXGF.

GH"NCB"EGBIZFTKGQR"NNFTPKE

FGZB\ZCKFEZCKMKCYEG[FFKB

EIKNGYKOFZCFBKMBCKQCZM\[FIKKRG

TNT[KK\PXGFGCKQCZM\[FIKKRGTN

BMKN\VKZG\GMEGPFGMKGXBCG,GCFP[L

ECZKG[OFRFFZPC"OVK"BPFN’CZMG\

M\CEBONBCKZLTNFPXGG\YGEOT[KF

NBKCZLBI"MGRVYBNKFP["SCZMG\R"B

T"BGPEPFFZPC"OCZM\PXGG\NCZM\

RFRKQ.

GCFP[LECZKG[O,GBYEKOTGEER"N

P\GLECZKFZPC"OPENBM\CD"MEBONB

CKZL[FIKKRGYGEOT[KK\PXGFENBKCZL

BI"MMPG[M\CNTRKQCZM\FPXGFTXPF

]GBEZCF[M\C[OCT[KK\SGMFGNGNC

EBONBCKZL[FIKKRGC[T\T[KKF

]FSGMFGFNGNC[KCZLC[TF[TG[F

FPXGFGNBM\CCMNPXGG\[PCZL

[FIKKRG[BONBCKZLYGEOT[KK\

FPXGF[NBKCZLTGE["PES"NECZM\

[FIKKRGKGMNNCZL,GFIKNGYCKQCZM\

FPXGFNCZM\[FIKKRGFGBECZM\FPXGF

YBKTNFPT[F[TG[FTM[KGGBIZ[MCZ

T[FBKLKCZLGM"MFZPC"OPVGZ[CFN’

BK[G\CCZM\RK[GBKQ,BCNCZM\[FIKKRG

TNPXGF[CBFPHPQNHPQ[K[CF[PI\

FNC[HGMFNT[G\FDOBIZ[T[F

]FPXGFK[[[PIFCNCG[FIKFGF’NHPQ

FHFGHMFNT[G\FGCGEBKNM\IKNFKCZL

YGEOT[KFGCEKTCEKGMNNCZLBI"MMR"N

PP[PTG\FZPC"OGFIKNGYRMGQPSCZB,

GTKKQPD"BSK’ZM"FS"YJ’EBVK’BIZ

[BMNVTO[RKFNBKCZLTNBMKNF[RKF

GM"[TNBG\FBMKNFGFGBPFZEC"H,GHF

BKRGSG\ZNPF[M\CRGE[BRKCZM\

[FIKKRGTNFRB\BMKNFBIZ[BMNPF

FRBFG[PIFK[NGTNFRBFETCZFGMG’

GBVK’PBQES"NEKMGNNCZLCZBK’BG

BMKNF[RKFEK[NG[PIFCZBK’GCVTO

[RKFFDO[BKRFMPGCZB[GRFP"PPGEF

ENBIZ[ZBFBGBMNNBKCZLTNBMKNF

GZBKFHGGMG’GMNHFCCZM\[FIKKRGTN

BMKN\FRB\FDGUBCNCCZM\[FIKKRGTN

FPXGFDOBIZT[KK\FK[[PIFNBK[

CT[KK\PXGF[T[FC[PIFENBVSYF

F[PIFMKBIZK\NBK[[NGOMKFKGO

NT[G\FGNPIZNYCN[MZONTGF"C

GXEKYKOK[PIGKTNXGNVRKBNGYKO

M[TGPEKONVRKGN[PGZPXGG\KGGBI"M

K[K[GC[PIFHG[T[GZXGQYGROC[PIF

MEM\KCTCEGB\F’C[PIFMR"NRMGQ

CTHF[K"\T"M.

FZBK\NET\[ET\FM\CSGVZECZM\

[FIKKRGECZM\FPXGG\FGKMCZM\F[CI

EK[CG[PIFGKMGNNCZMFBVK’BIZYKGO

FPXGFGMQRZBF[HFET\ZTY"BBNB

[YKXZCN[GRGCHF.

GFSCZPINGY\OFGBCKSGEEKQCZM\

[FIKKRGBKFGKMCZM\FRFRKQNDPZK
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EPCZMKQZYTNPXGF[K[CF[PIFGHF

ET\FK[GTG\KTYCGDNKGQPFZ["B,GET\

FM\CSGVZGFZTY"BEBT"V[BKQPCZMKQ

CZM\[FIKKRGZYCPXGF[K[CF[PIF

P"PPCZMKQBVK’BI"MMCZM\F[CIEK[

[PIFBVK’BIZYKGOFPXGF,GINGYFGB

PCZM\[FIKKRGEVZKIE[.

NSKMGOF[KJG\,ZGCFVGSYKOSGCZKO

EFGKMCZM\FPXGG\EXZKLNCZLTGCZ

NT[KK\QGET\FK[GTG\KTYCGFDNKGQ

PFZ["BEFGKMCZM\FRFRKQNDPZKGET\

FM\CSGVZGP[PTG\FZTY"BEFGKMCZM\

F[CIGB"XCHFTGCZNT[KK\QTM"V

CEKTCE.

GNFNMFNPT[F,NM\IKNFCGEBKXZKL

NCZLNVRKYKGOFPXGFCZM\[FIKKRG

CKIETOCZM\FPXGG\.BPROCVSYK

\[GCG\SK’\ZR"BBG\J’PCKBEBNG

FRGFDKONFVGLFB\ZGDNMEZLDEKN\GPKE

BIZCZM\FNGNCGNVRKCZM\[FIKKRGK[

NFOTNPF[KSPGMG,GPCKB[OCFTZF47

EMQFGBPRFDGKH’RKW,BLNPK[BKQPRFD

PSGKOCHFRMGQNXB\NMG"TGNFVGL

FB\ZGDNEZLDKEGNGNVRKCZM\[FIKKRG

GMV[JG\N[GRG\ZGCFVGSYKO.

GCEKTCEM[NBCKZL[FIKKRGNVRK

FRJKNFPCKBKOVGSYKHPRKRGB\ET\

FB[NBCZFOPCGJ[BJ[CSK’\ZR"BSTK’

F’GH"N:CKGOB’ESGMG\JTK\KGCKZM\K

[FIKKRGENGNCBIZ[FVM\KFB\ZGD

NMEZLDKEGNGRZBFENMG"TBKQYVKEB

CHFTM"VCEKTCEDONFSGCZKOEFPCZL

BIZT[KK\FPXGFFGBCZMFNCJNFT["L

H"NKG"ESK’K"JG\CG"[H"N[O,P"PCHF

[K[PXGFDEGNFNRTRTK[CHFDOP[GO

TGCZNT[KK\QTEKKQDOFCZMFYBKD"M

B[BZKPKO.GCRHMZNM\IKNFBIZ[FKVL

NMEZLDEKN\GGNBCKZLTEKKQ[FIKKRGGCB

GRPNLBOKCZLYGEOFRTRGTBGCKGOC’

YGEODEKN\GRZBFETEKUNCZLCKGOC’,

GDONFSGCZKOECEKTCEPCZLDOBIZ

FT[KF,GP"PNM\IKNFTEKUNCZLYGEO

RJKNFEKGOC’MKNB\KYRGIH"NCZMFTN

FRTRGTKO.GCVSYK\[GCG\[OPCKBEFGB

IHZCGPECZKGCPFEGZB\RKRB,GPCKBKO

EET\FDZK"[BNK[KCHX"NGFDZ[H"B

HX"N[BUBOCKZLGMCZRTRTBL[MI

NCZL[FIKKRGKMGNNCZLYGEOFFNNMKGQ

[FRTRGTKOCFNNFOFP[L[NFPXGF

GFGSKUFDZ[H"BHX"NEBVK’NBRHMZBNB

CBPXTFFNNKMGNNCZL[FIKKRGCKQ

FVZYKO,GCVSYK\[GCG\[OBG\K’PCKB

ENET\FCKMGZKKTYCESGCZECZM\FPXGG\

KMGNNCZLCEKTCEDOBIZBPKZ\FNN

YGEOFFG[TRG\F"FDOCZM\[FIKKRG

KMGNNCZLBH.

$ $ $
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EKRKBGZLF\YKTG\GF[CZKOGMG’FGBECZ[K[[RM[NKOCG[NVTPKOPBZKMKOCPYGO

[BPZGNYXZGMQNFKVLGMENFNQ,GDO’JTG\’G’R\YN’C\YKTG\FGBECZFPXGKCMNCK\MRS\,

GRXZMKONKETF\[GCFNBN\Z,GSGDKBHGFKBPQFFNMG\FY[G\GFTPGYG\,GMENFNQ.RKSKRG

CS"EN\GTN\FZCKONM\GCFEKRKOCYKXGZGC[VFCZGZFGRTKPF,MEK[KGMNFCTN\GYT

GFPYZKBN[RQFFNMG\NKETB\FPT[FB[ZKT[GQGCFTZG\M\CRGMPFIKEG[KOCEKRKOBNG.

��ª��ºœ�Æ�ªØ�Ø�Æ�Ø��ł�ØŒ	����	ºœ�Ø	��º	��Øª�łØ�,�ªØ�ØŁ�Ø�œ
�
��Ø�,���"º�ºœ�Æ��łŁØ��ÆØœł�ł�Æ�.

øØ�ł��łŒ�œ�Ø�œ��øÆłØ�Æ��ł�
B.NM\INFKT[FF\YKTF:PTJKG\Z

P-K"IMGIG\)’MGI’FKKRG[KTGZF\YKTFFYJQ

CKG\Z[[KKLNT[G\MPGCMNINY[NF\ZGTF(-
EFKKRGYZGCN-3[RKG\)CEZ"MZDKNKONFBZKL

PSVKY(.GC\["\G\Z"\KMGNNT[G\

F\YKTFIXKPHF,EFKKRGPTJKG\ZPJ’

MGIG\EFKKRGNVIG\M-1.5[RKF)HF[KTGZ

PKRKPGO,BCNBKQ[KTGZPYSKPGO[KMGNNFBZKLMPF

[ZGXF(.GF\ZGTF:J’MGIG\-EFKKRGNVIG\
1.2[RKFS"FMNFMGIG\)DOHFCEZ"M

C\ZGTFZDKNFK[FZCFKG\Z(.DOMBQBKQ

[KTGZPYSKPGOGKMGNNT[G\PBFMGIG\.

F[CZKO:KHFZ[MN[CZKT[FNBKG\Z

PI’MGIG\)YZGCN-1[RKF(EFKKRG[S"FMN

F[CZKOKIENBKFKGKG\ZP2.6[RKG\.GK[

PFEZKONFYVKE[MNF[CZKOCKIEKFKG

VIG\PG’MGIG\-EFKKRGNBKG\ZP-1.6

[RKG\MNFD’[CZKOCKIE.G[KTGZ
FPKRKPGOC[CZ,FGB[MN[CZKFKF

NVIG\D’MGIG\,EFKKRGMNFD’[CZKO

CKIEFMNCKIENVIG\J’MGIG\GPTJ

KG\Z)1.5[RKF()HFCEZ"MRFKFPBNKG[F[CZKO

FPXGKOBVK’FYXZCKG\ZFGBNBVIG\PD’MGIG\(.

TEMBQEKRKBGZLF\YKTG\CYKXGZRPZW,
GCFP[LCSGURCKBB\FPYGZG\NFNMG\
FR"NG[BZFVZJKOGNTRKQCEKTCEGMEG’.

Ł�œÆœ�Ø�œÆ��ł�

C.M\CGMPFPVGSYKHPRKRG[PMKGQ

[BKQFMNCYKBKOPFRI[CNYGN[NO

NBKHF[KJFGPFNB)TKKQNFNQVZJKFEKRKO(,

ZXGK\PKEM[K[BKHFJTG\C[CZKOBG

C\ZGTFBGC[CZKO\ZGTF-NIHGZ\PKE

N\YKTF[NVRKF.GM\CG[MQRGFDKO)GML

MG\CDOFDZ"RYZNKWCIGJ[RK,GFDZ"[EKCNXYK

CFNMG\FPGTEKO(.

D.CMNBGVQBKQIGHZKOZYTNF[GZF
CFINFJTG\:K[NET\MNNCZGZFGB

[DOCBGVRKO[XZKLNIHGZDOB\F\YKTF

[NVRKF)TKKQNFNQFEKRKO(BCNC[GOBGVQ

[CTGNONBXZKLNIHGZN[GZFYGEP\,

BNBZYN\YKTF[CBG\F[GZF,MDGQBO

RVNFJTG\C\[Z"\C\YKTFBIZGRFBG

C[CZKOGMEG’CBGVQ[XZKLNIHGZN\YKTF

FZB[GRF[N\[Z"\BG\["\GMG’,BCN

B"XNIHGZN\[Z"\FYGEPKO,GBUBO\YT

YGEOC"V\[Z"\BGC"V\["\NBIGHZ

NYGEPKO,MKGQ[MN’\[Z"\’FGBECZ

CVR"T,GMNMN\["\G\Z"\,GNTGNOBKQ

JTG\C\[Z"\HFKMGNNTMC\[Z"\

[NVRKG,GMQC\["\G\Z"\
1

.)GMQBORHMZ

[JTFNBIZ[MCZTCZNSEZBIZ,MDGQ[JTF

C\[Z"\GTM[KGMCZF\IKN\\["\KDPGZMND’

[GZG\[N\["\,GBI"MKIHGZGK[NKOF[GZF[N

1[G"T\YX,J.GCJGZFCKB[KJG\FIGNYKOGVGSNKODOFC’\[Z"\[NVRKF.BLC[G"TRVSYNBMQ,

GBVK’NIGPZBNBPXKRGNFXZKLMQ.
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\[Z"\,[FMNN[BKQFVSYBNBCBG\FF[GZF

[\YKTF[NVRKFGBIZKFXZKMKONFKG\SPGMKO,BCN

CKQF[GZG\BKQMNNFVSY
2

(.

E.NBKSPGLCPYGOFJTG\TNF\YKTG\

[CPGSU,BNBKIHGZGK\YT,MKGQ[CKZLTN

\YKTG\BNGXZKLNT[G\QMFGDQ[NB\FB

CZM\GNCJNF
3

.GMQNBC\YKTG\EPTGPE

XZKLNIHGZGN\YGTGNBKSPGLTNF\YKTG\

EPKG[C,[FZKK[IKGCPEZCRQN\YGT

PTGPED"M,GDOK"B[BEZCBTKYZ

PEBGZKK\BFOF\YKTG\EPKG[C)T"VP"C

\YX,NF(.

TEMBQEKRKJTG\C\YKTFCYXZF,
GCFP[LK\CBZTOFVZJKOGFPYGZG\.

�øø�œø���œ	��	�œ�æ�	Ø�-Æ��ł�

F.\ZGTF:CSGUYGNBZGLYX\:F\ZGTF
RDPZ\NVTPKOCYGNBZGLYX\)[FMGI

FBIZGQKGXBYX\BZGL(,GBHHFI[[[CZ

BG\YKTF,K"N[FGBVSGNGXZKLNFIPKZ

NIHGZ,GK[NIG[[XZKLNIHGZN\YKTF

FZB[GRFC[GZF
4

.

G.[CZKO:M[[CZBIEKXBBZGL:FZK

HF[CZVSGN,GXZKLNIHGZ,DOCHFK[

NIG[NIHGZNZB[F[GZF.

H.FVSYC\ZGTF:NVTPKOKMGNNXB\

[K[CBPXTF\ZGTFMPFMGIG\BGMGI

BIE[KGXBCNKYGN)RVKIF(GF\GYT

PP[KLFP[LF\ZGTFTOYGN,BOFKF

2[GF"ZKI,GSTK’K"C.

3BU[PEBGZKK\BKGXBKOCN’YGNG\[[GPTKOCPGSU,BPROM\CGFBIZGRKO[BKQNSPGLT"HM[INF

JTG\MKGQ[CKZLTN\YKTG\BNGBONBKT[FMEK[NBKFKFFGKCZMFNCJNF)PD"BK"C,G[G"TFZC

KJ(.GTGENPRFD[CPGSURGFDKONT[G\["\CC’R[KPG\GNFZCF[KJG\BVK’CEKTCENBKXBK"IPF"\

CHF)TKKQP"CKI(GTGEMKGQ[FR[KONB[GPTKO\YKTG\EPGSU.)GMPEGPF[CSVZB[E\\PFTN

FPD"BGF[GF"Z[FZKCPXFK"B[KGXBCBVKYGPQ[BGMNCSGU.BPRO[ODOFPXFCZB[GRFBV[Z

NXB\CFK"I[FKBPXFM[ZFBU[TKYZFPXGFPYKKOCMHK\BIZGQ,BCNMBQHF\YKTFVSGNFB"M

PVSKYCKQFCZMFN\YKTFC\VKNG\GCZMG\GMEG’.GTEKKQKN"T[GCCECZKG[O(.

4NMBGZFK[NVSGN\ZGTFHG[FZKMGIHFEKRGM[CZMKGQ[FGBKG\ZPC’GD’MGIG\,GB"MFG"N\ZGTF

[INYF[CZKOGHFNB\ZGTF,GBGNKNBZY[NBKXBK"I\ZGTFBNBYGNHFFGKFVSYGXZKLNIHGZ

N\YKTF,PBKELDKSBK"N[BPZK’[F\ZGTFFS\KKPFNVRKYGNHF,[FZKC\ZGTFMNMGIPGVSYPICKZG,

GDOBKRGFVSYEFGB’R\YN’,GB"MNBZY[BKQF\ZGTFRVSN\PYGNHF,BNBDOBKQYGNHFI[KCFVSY,

BLPSCZBRZBF[F\ZGTFVSGNF[MKGQ[FMNCMGIBIEFMNFP[L\ZGTFBIEGMPGCMN\ZGTF

[PBZKLCFFZCFJGZPKJKQKG\ZPFXZKLBCNFMNRI[CFP[L\ZGTFBI\,GK"N[EPKNEKQF[G"T

[K"B[BO\YT\["\CR[KPFBI\VSGNGFJTOEBKQMBQNBZB[GNBSGU,MPG"MMBQFINYFBIZGQ

MKGQ[RT[FCR[KPFBI\GCZXUBIETOF\ZGTF,F"HRI[CMBKNGT[F\ZGTFG\YKTFCR[KPFBI\

GBKQMBQ\ZGTFM[ZF[NBRS\KKPFF\ZGTFCYGN\ZGTFBNBC\YKTF.GMBQDZTJVK[[OK[P\KZKO

MKGQ[RKMZ[HF\YKTFGHF[CZKOGMG’BCNMBQNMBGZFB"BNGPZMQ.GNBPXB\KMQNFEKBCVGSYKOPF

EKQ’R\YN’CMF"D,DONBCVGSYKHPRKRGGJTGQCEKYF[GC.BLK"N[C[G"TFZCPCGBZ[FKKRG[N\YKTF

[NVRKFBKQSGUG[NBIZKFBKQF\INF.GMCZPXKRGCVGSYKOMTKQHFMPG[FCKBFPD"BC[OFC"I

"GXZKLD’[CZKOPNCEFYGNBZGL[TG[KQCSGUF[CZKO,[DOC\ZGTFTG[KOYGNBZGLMHF".GM\C

FPD"BGNBRFDGMQ.VKZ[CNCG"["EFGBMTKQ\YKTFGFGKFVSY".GDOCB"BC’"GK[NIG[NFVSYF".

GCP"CN"BC[OFVP"D"GK[PYGPG\[EZMQNSKKOCSGU\ZGTFCYGNBZGLGTKKQCVP"D[PVYVYCHF

EBGNKRI[CHFN[CZKO,GMQK[PCTNKF\YKTF[BKROPGPIKOCPNBMFHGGM[TG[KO\ZGTFP\IKNKQCG

CYGNBZGLGRZBF\IN\GMTKQ[CZKODOHFNBG[VKZTCEK".BU[VGSNBCNP[PT[BKRGVSGNCZGZ

GPGINJ,GNBCKBZPFXEFFK\Z,GCPJ"BK"DFCKBPRFDHF"NM\INFK[N\YGTFD’[CZKOPNCEFYGN

BZGLYX\B[ZTG[KOCSGUF[CZKOMPG[TG[KOCSGUF\ZGTF...GKHFZ[NBKFKFFYGNFFGBBZGL

M[KTGZG’MGIG\...".GCFDFG\PFZ["YTNVP"DIGNYTNKGGM\C[PRFDKRGNT[G\YGNBZGLHF.TM"V

RZBFCVGSYKO[BKQHFVSGNGEBK,GX"T.BPROK"N[SDK[KIHGZTN\ZGTFHG[GCGB"XNIHGZN\YKTF

FZB[GRFEFGKR\YN.BLNR\CBZNFNQK"N[N"BR\YNZYC\YTVIG\PFXGZLGNBKG\ZGNVK"HKXJZL

NIHGZDOF\YKTFFZB[GRFC[GZF,GX"TCMNHF.
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FVSYPTJM[ZBOFKFFMNCR[KPFBI\

GMVKFEZL,BCNRZBF[BOFKFFVSYPTJ

KG\ZPFZDKNTE[KTGZ[N’CMEKR[KPF’

BU[NBR[OCVGTN,K[NIG[[FGKFVSY

GVSGN
5

.)GBV[ZK[NIG[CMNBGVQ[RFKF

FVSYCBGVQ[RZBFMC’\ZGTG\(GKN"T

BGNKXZKLNIHGZN\YKTFFZB[GRF
6

.

I.FVSYC\YKTF:BOCBPXTF\YKTF

FKFFVSY[NRVKIFNNBYGN,RZBF

[BUFVSYMNEFGBVIG\PMEKR[KPF

VGSN
7

.

J.NEVGY:K[PYGPG\[RGFDKO[BO

FKFJTG\[EGVYCKEGTNFCKPF[FXKCGZ

KET[P\IKNKOPIE[,MKGQ[K"B[XZKL

NET\BKHF\YKTF[GPTTM[KGNVRKFBG

BIZKFGMEG’,GCTKYZI[GCNET\CBKHF

SEZFGBTGPETEKKQC\["\BGMCZTCZ

N\[Z"\GMEG’
8

.GCPYGPG\[NBEGVYKO,

5FRFC[G"T\YX,IBOFZKT[\K\ZGTG\HB"HNBKXB.GM\CCP"CN"C"GEGYBM[FVSKYCKRKFOEBO

T[BQCR[KPFBI\KXBEFGKM\ZGTFBZKM\B",GM"MCS"YN"ENTRKQ[CZKO,FKKRG[FZK\PKEC\ZGTF

PVSKYKOPTJ,GB"MFMN\ZGTFBI\.GDOC[G"TFZC)J"H(M\C"GMQBONBIZ[DPZB\F\ZGTF

EFKKRGD’JZGPKJKQNVKSCZBFZB[GRF[CKBZRGFVSKYCR[KPFGIHZGFZKTBVK’NBDPZB\F\ZGTF

XZKLNIHGZGN\YGTDOF\YKTFFZB[RF[NCCBHG..."BPRORZBF[BOFVSKYCMEKR[KPFBVK’NB

R[OCVGTNK[NI[G[ERI[C[RK\ZGTG\,GMPCGBZCEKQ["\FPCGBZCSTK’E’[NSGCZKO[XZKL

NT[G\C’R[KPG\K[VGSYKO[P[PTPFO[NBXZKLNR[GOCVGTNBNBSDKM[K[FFHPQ’CMEKR[KPF’

[KMGNFKFNFSVKYNR[GOCR\KKO.)GC[G"TFZC\YX,IM\C[KR[GOCVGTN,BCNK\MQ[BKQHFNTKMGCB,

GCBNUFPDQKHFCKBC[OSVZB[E\[XZKLNR[GOCVGTNGBONBNBKXBNMG"T.TK"[.BLS\KP\

N[GQFVGSYKO’CMEKR[KPF’P[PT[NBXZKLNR[GOCVGTN,GMQFCKBGCP"C’EZ[G’C[OMPFZCRK

HPRKRG[B"XNR[GOCVGTNNRGFDKO["\CC’R[KPG\(.

6EDZTPPT[FEPDRX"BTKKQNFNQMKGQ[FVSKYCR[KPFBGCMEKR[KPF,TKKQNFNQC[OF[G"TFZC[BO

FVSKYFGKFVSY.

7FRFBOK[[KTGZ\YKTFZYCXKZGUC’FINYKOCKIE,NMBGZFV[GJ[VSGN,BPROBOFKFNINYBIE

[KTGZ\YKTF,NMBGZFFKFBV[ZNFM[KZ,[FZKR\CBZ[BOT[FF\YKTFCSGUF\[Z"\[NBKXBF

JGCM[ZPPR"VMR"N,BGFINYFZB[GQFGBF\YKTF,B"MMCZKXBK"IGPFBKMV\NK[T[FTGE

\YKTF,GBOFGBYGNYXZGVSGNFZKFGB’R\YN’GD"MM[Z[BKRGFVSY.GC\YKTFZB[GRFGEBKK"N

PPR"VKXBEBOFGBC’\YKTG\ENPFMB\YKTFFZB[GRFGK\IKNFSEZP\YKTF[RKF.BPROK"NEH"B

EMBQDZTJVK[FMNZXUBIEGCR[KPFBI\BGNKDZTJVK[RI[CFMN\YKTFBI\GBKRFCZXUFGK

MBKNG[CZKOBZGMKO,GMTKQ[PXKRGC[G"T[BO\YT\["\BG\Z"\CR[KPFBI\K"B[NBKXB,

GPCGBZFJTO’EBKQMBQNBZB[GNBSGU’.GBUNPM[KZKO[OK"NMBQVSGN,[[OPCGBZFJTO[RKMZ

[HFC’ECZKOHF[CZKOGHF\YKTF,BCNMBQRZD[MECZBIEJVK.CVZJBOKXBPMGIBIEGBKRGKMGN

N[P[M\ZGTF,GNBCBTEKKQN[KTGZ\YKTF.GTKKQCP"CN"BC[OFVGSYKO[M\CGRDEBG\OFRGFDKO

NT[G\YGNBZGLCSKGOF\ZGTF.BL[ORZBF[FJTOP[GO[RI[C[T[FFVSYT"KYGNHF[RZBF

M[CZKO,GNMBGZFSCZBHGMBQNB[KKL[MBQHF’R\YN’,GNBEPKNEKQ[O[TG[KOMQCMGGRF\IKNF,

GDO[OHF\ZGTFBCN\YKTFGEBKDZTJVK,GX"TBPBKNBBPZPJTO[BKQMBQSGUMPGC\Z"\

CR[KPFBI\,GBGNKFKGTG[KOR[KPFCR\KKOGNBFKFCR[KPFBI\,BCNSGUECZKGCTNK\YKTF[BKRO

PGPIKOGP\IKNKOF[CZKOCYGNBZGLNBRZBF[PKKZKCMGGRFBNBCJTG\,GBTV"MNBBPZP[GO

R[KPFBI\,GBGNKMEKNVSGNDONP\KZKO[O,PJTOFVSY,BLX"CFZKHF’R\YN’.GFG"NNVSGNPJTO

EKQFR"N[N\Z"\CR[KPFBI\,GBV[ZHFCBP\JTPG.GX"T.

8T"VFPCGBZCZP"B\YX,G[CTK’\RBKPVGZ[,GTK"[C[TZFXKGQSKPQ\YXS"YMD)C[OC"KGPD"B(

[CNK\RBKNBKXB.GM"MC[GF"ZD’.BLX"TPPD"B\YX,KC)GF[G"TFZCGP"CS"YN"F([RZBF[BKQ

PTMCFMGGRF.GK"N[[OPKKZKCBG\GSEZ,CHFBKQP[RFBOHFN[O\YKTF[NVRKFBGNBIZKF)GJTO

FECZKGCQNVKFSCZG[NF[G"TFZC\YX-D[CKBZJTOFEKQFR"N[BONBF\RFNBKXB,"...BCNBO

NBF\RFMQBKQ\YKTFB’TGNFNC’SEZKO\[Z"\G\["\GNBN\["\G\Z"\NVK[FPXG\XZKMG\MGGRF

GBOR\MGKQC\YKTFHGNF[NP\SEZ\[Z"\BKRFTGNFNF\IN\\["\,[BO\["\TKYZFPXGFB"M

M[R\MGKQC\YKTFHGNF[NP\\[Z"\NB\YTN[OPXGFMNNGMQC\YKTF[CKQ\["\N\Z"\"(.BL

TEKKQKN"TCHFGCPYG"BFBZM\K.
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[KMGGRGF[GPTKONFEKB[SGPLET\GTN

F\GYT,GKGXBTNET\MGGR\F\GYT[KGET

CBKHF\YKTFFGB\GYTTM[KG
9

.

K.MN[IGHZG\GYTMEKNXB\SVYG\BG

FKEGZKOBKQCHFI[[[CG\,GBUTNDC

EN\YGTCIROFGK[CG\PMNPYGOCPYGO

SVYCGEBKNKMBBKSGZ[FZKM\CG

FBIZGRKON\YGTY’YGNG\GXZKLNGPZ

PBIZ[TG[KQN[OPXGFBKQBKSGZ)IKK

BEOMNNYPCSTKUKD(.

KB.NR[GOPIE[:M[IGHZ[GCTN

\YKTF[\YTCJTG\,K[NHMGZNR[GO

PIE[MNVTOM[IGHZKONT[G\[GC

F\YKTFGMEG’,EBN"MRI[CM\YKTFBI\

GK\MQ[NBKXB
10

.

KC.MNFYGNG\M[ZKOC[GVZ,DOYGN
XZGE,EY,TCF,GMEG’.GDOBOK[[KRGK

CBPXTF\YKTF[KGZEBGTGNFM[Z
11

.

KD.C’R[KPG\:C[G"T)\YX,E(FCKBC’

ETG\BONT[G\C\[Z"\F[CZKO

GF\ZGTFCR[KPFBI\BGCC’R[KPG\,

GM\CNT[G\V[ZF[CPKG[CKT[F

CR[KPFBI\GCPTGPECC’R[KPG\,MEK

NXB\MNF[KJG\.GCZP"BVGSY[FPRFD

NT[G\FMNCC’R[KPG\,GBKQN[RG\,GM\C

FP"C)M’([MQ’PRFDKRG’.BPROC[TF"X

FCKBECZKFIK"B[[KCIB\PRFD

F[G"T.GM\CC[G"TFZCMZP"B[BKQ

N[RG\FPRFD’PVRKFPINGY\’
12

,BCNM\C

[CPYGO[BKQPRFDYCGTK[NRFGD

M[G"T.GFKGORGFDKOCFZCFPYGPG\

NT[G\MET\F[G"TNXB\MN

F[KJG\
13

.GCVZJ[CR[KPFBI\K"B

[KGXBNMG"T
14

.

KE.K[N[KONCNT[G\MNFSEZCXGZF

BI\:BGCR[KPFBI\,BGC’R[KPG\MN

9M"MCP"CEZ[GC[OIGJ[RKGFDZK["B.

10MPCGBZC[G"T\YX,F[K"BBO\YT\Z"\GMEG’CR[KPFBI\-NBKXB[BKQNGSGUBGF\INF.GM"M

CPGT"HI"BSGS"KF’C[OFDFG\FFVNBF)REVSCSGUF[G"T(.GTKKQCB[E\TP’.52

11MQM\CCFNKMG\[NPFGC[BZVGSYKHPRKRG,GNBPXKRGCFNMFBKHFSPLNVSGN,ZYBOFKFFVSYMN

EFGBGNBM[FGBZXUBIE.GK[BGPZKO[PFZK"NEKSYKQFYVKE[KFKFYGNBIE,BCNNBRYJKRQMQ

NFNMF.GFZGXFNFEZKFEZNTXPG.

12CZP"BE’M\C[BKQN[RG\,GMQVGSYCP"CS"YM’[PRFDKRGNT[G\C[RKR[KPG\,BU[M\C[NMG"T

BU’NPRFDRG’)C’R[KPG\(KGXBCEKTCE,GHFECZPTRKQMPFDEGNMGIFPRFD[BU[CR[KPFBI\VSY

[NFZCFKGXBNMG"TDONSGCZKO[XZKLC’R[KPG\)MP[G"MCP"CGC[TF"XKI,KJ,[’FZCFSGCZKO’

[NMG"TKXBCR[KPFBI\,[MQET\FC"K,C"I,J"H,GTGE,GMQVGSYNFNMFCP"CMZGC[KJG\[KGXB

NMG"TCR[KPFBI\(.GBU[NET\F[G"TFZKHFV[ZF[KGXBKONMG"T)CK[KCF-R[KPFBI\,GCTPKEF
-C’R[KPG\(,BTV"MBKQN[RG\FPRFDNT[G\FMNCC’R[KPG\,GC[G"TFZCCKBZFJTO[NBN[RG\

’PVRKFPINGY\’P[PT[NGNKHFFKFXZKLN[RG\RDEFPRFD,GPVZ[[HFFV[JCZP"B[BKQN[RG\.

GNBMVK[RZBFV[JG\N[GQFZP"B[I[[N[KJG\[NBKGXBCR[KPFBI\)MQET\F\F"E[NZ"\

FSGCZC’R[KPG\NBKGXBCR[KPFBI\(.

13FRFBU[RZBF[FP"CCVRKODOPSMKO[MNBIENBK[RFPRFDG)GP[PTPECZKG[’PRFDRG’MZP"B

[FMNCC’R[KPG\GNBK[RG,BU[PMZKTCP"C[CEKTCEKXBDOCR[KPFBI\NMG"T(,BCNFCKB

C[TF"XKJC[OFIKKBEO"ECBP\FMZT\F[G"TJGCFPBEECHFBRGKGXBKQKEKMNFETG\’,GM"M

CYKXG[G"T,GFIHG"B,GNGIB"KPFDZKP"J[MQFPRFDCMNYFKNG\B"K,GM"MCP[PZ\[NGO[MQ

FPRFD.GC[G"TFZCM\CDO[CPYGO[BKQPRFDCZGZGYCGT[KRFDGMFMZT\F[G"T.GTKKQC[TF"XKI

GS"YKJ[’FZCFSGCZKO’[BVK’RSCGZMZ"\[XZKLC’R[KPG\BVKNGNEKEKFBOT[BQCR[KPFBI\KXB

)M"MCC"K,GCC"I,GJ"H,GIGNYKOTNF\F"E[SGCZ[HFNTKMGCB,GNMQM\CC[G"TFZC[F\YKTG\

EPKG[CEGGYBKT[FCR[KPFBI\MKGQ[K"B[NMG"TKGXB,BLMEKNIG[NSCZ\F\F"E[NBKXB

CR[KPFBI\,KT[FCTPKEFCC’R[KPG\(.

14JTOFPINGY\,GNPFKGXBKONMG"TCR[KPFBI\,GNPFM\CF[G"T[CK[KCFKT[FCR[KPFBI\GMG’

GNBBKVMB.R\CBZKVFC[G"TFZCSTKUIC[OFZB[GRKO"FKCCG\[N\ZGTG\GMQFD’[CZKO[FO

CPYGO\ZGTFXZKLNT[G\QCR[KPFBI\GBONBT[BQCR[KPFBI\NBKXB[\ZGTFBI\BPZF\GZF
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BIEMPRFDG,GNBK[RFCBPXTFSEZ,GBO

CJTG\[KRFGCBIEP’F[CZKO\ZGTF’

T[FMEKR[KPF,BGNBT[F,NM\IKNFK[

NIHGZNZB[F[GZF)GHFPXGK[KMGNNJTG\

CBPXT(,)BPROCEKTCEK"N[BKRGPTMC
15

(.TM"V

BOIGHZIKKCNIHGZNZB[F[GZF[GC

NT[G\\YKTF,GKHFZ[NBKIHGZZYF["\

NCEO
16

.

JG.R[KPFBI\-FVSYMNEFGB:DO
C\YKTG\EPKG[CBU[TG[KOCR[KPF

BI\,BCNXZKLFVSYMNEFGB[NB

KZBFFMNMECGYHN"HMGIBIE
17

.

JH.NR[GOCVGTN-NM\IKNFR[KPFNB
BZGMF:CPGSU[TG[KOCC’R[KPG\,NHMGZ

NR[GOCVGTNC\[Z"\CKQ[CZKON\YKTF

CTPKEF
18

,CCEKYFCPI[CKGXB[R[KPF

GNBPGVSY\N[\K\ZGTG\.BCNF[N[F[CZKOG\ZGTFE\[Z"\BUTNVK[[\KFQCKIEFQCPYGO

\ZGTFBI\FBPGZFC\GZFE[PBFKBFDRKIFGFKNNFCKIEHGBIZHGBTV"MBKQXZKLNT[G\QCR[KPF

BI\NVK[BKQEZLFBEONDRGIGNKKNNCR[KPFBI\BNBPVSKYCKRKFOMEKR[KPFEFKKRG[TG[FR[KPF

CKR\KKOGNVKMLDOF\GYTXZKLNT[G\R[KPFCKR\KKOGPMNPYGONBKVSKYKG\ZPMEKNT[G\R[KPF

BI\CKR\KKOGNBKP\KQPNFZKTTE[KYZBFPYZBNVRKGPN\\ZGTFBNBKZKTPTXPGBIZF[CZKO\KMU

GPKENBIZ[T[FR[KPFBI\"GCSTK’J’"GK[BGPZKOEBT"V[BKQEZLFBEONDRGIGNKKNNCR[KPF

BI\PMNPYGOMKGQEPF[BRG\GYTKQ[CZKOG\ZGTFFGBPIP\SVYE[PBHFG\ZGTFFBPGZFC\GZF

B"MBKQNRGNFVSKY[FZK\ZGTFBI\BPZF\GZFGNBPGVSY\N[\K\ZGTG\NVKMLBOT[BQC[\K

R[KPG\NBKXBBNBKT[FBG\QCR[KPFBI\GPMNPYGOKVSKYPTJCKRKFOCTRKQ[KFKGRINYKQN[\K

YGNG\.STKUJ"FPRFDCPEKRG\BNGMSCZBFZB[GRFGBKQN[RG\FPRFDPVRKFPINGY\BCNCPYGO

[BKQPRFDYCGTK[NFRFKDNT[G\C\YKTG\PKG[CCR[KPFBI\MEK[\FKFFCZMF[PCZMKQTNKFO
MFNMFNECZKFMN[BUNSCZBFZB[GRFK[BGPZKO[BOT[BQCR[KPFBI\KXBMPGF\GYT\Z"\BG
\["\CR[KPFBI\EKXBMPG[K\CBZBCNC\YKTG\PTGPE[BKQPCZMKQTNKFOKT[FC[\KR[KPG\

MEKNIG[NSCZ\PK[BGPZENSCZBFZB[GRFBOT[BQCR[KPFBI\NBKXB".

15RZBFENEKEQYK"NPTKYZFEKQMZP"B[VGSY[FNMF[FMNK[NT[G\CC’R[KPG\,GBU[FCBRGNTKN

[FZCFRGFDKONT[G\MET\FPICZCPKG[CR[KPFBI\,BLHFZYFKEGZCTNPB,EGEBKNBKINYGTN

VSYFZP"B,GFZKM\CGZGCFVGSYKO[BUNSGCZKO[CTK’C’R[KPG\BOT[FR[KPFBI\KXB,MPG["M

FC"K,GFC"I,GFJ"H)GINYGTNF\F"EFSGCZ[NBKGXBNMN[KJFBOTG[FNFKVL,GFNM\BMC\ZBK(

GMQVGSYCP"CS"YM’[CPYGO[RGFDKOCC’R[KPG\BOT[FCR[KPFBI\KXB,GFJTO[KXBM\C

C[G"TFZCJ’P[GO[FZKBVK’T[FMN\Z"\GMEG’FMNCR[KPFBI\DOKGXBCEKTCEGFMKYK"NNTKYZ

FEKQM[KJFHB\TK"[,GB"MNMBGZFPFNKBOT[FFMNCR[KPFBI\BGINY,GHFENBMVS"\[VGSY

[BOT[FCSEZBIEINYMLGINYMLNBKXBNMG"T,GFCKBCHFC[OBNUFPDQS"YM"DC[OB[E\,

BPROFGB[OBHKNN[KJ\G[SGCZ[NZP"BNBKXBBOT[FCR[KPFBI\)GVGSYMET\F\F"E[NMN

BIEPF[KJG\NBKGXBBO[KRF(BLTEKKQK"N,[K[NIG[N\F"E,[FZKFP"CM’BU[VGSY[KXB

CEKTCEBUCR[KPFBI\BUNPRFDKRG,M\CC[TF"XK"JC’JTPKO,B’MKGQ[K"B[TKYZNFNMFCR[KPF

BI\,C,K"BBUNZ"\KXBCR[KPFBI\.GCRE"EP\BKOZYJTOC’BCNJTOB’NB[KKL[BG\OK"B

PFRKZYM[TG[FMNFN’YGNG\CR[KPFBI\,BCNN\F"ENBKXBNMG"TBOINYT[FMLGINYML.

16[FZKNVKF[KJG\[KGXBCEKTCEDOCR[KPFBI\,KGXBB"M[BKQHFR\YNBNBK[MBQC’["\[[RKFO

M[ZKO,GMTKQ[VGSYFIKK"BFR"NBOT[F\ZGTFD’MGIG\.)M"HCRGSUNP["MF[G"TFZC[CPT[F

EPDRX"BBOT[FR[KPFCKQC’F[CZKON\ZGTFNMG"TFGKFVSY[F\ZGTFFKBECZIE[GBKRGFP[L

BIE,GNVK"HNMBGZFF"FCT[FD’[CZKOG\ZGTFNVKF[KJF[IKKCKOCR[KPFBI\GNBKGXBCC’

R[KPG\[XZKLNIHGZN\YKTFFZB[GRF(.

17MVK[M\CGMNFVGSYKOMET\F\F"E,C"K,FGCBCP"C\YX,KI.G[G"TFZC.VP"D,GPJ"BG["B.BPRO

FIHG"BSGCZ[KT[FCZXUBIE,CNKFVSYMNEFGB,BCNFGBKIKEBFGMNFVGSYKOPXZKMKOFVSY

GMR"N.

18MQPGMIPF[G"TFZCS"I,[XZKLNR[GOCVGTN.GMQM\CCSVZBNUFPDQC[OSVZB[E\[BOT[F

FVSY[N’MEK[KTGZR[KPF’GNBR[OCVGTN,NBKXBNC’FETG\,[NSGCZKO[XZKLCR[KPFBI\,BSGZ

DO[KFKFFVSYC[KTGZ[NMEKR[KPFBU[NBR[O,GNSGCZKOC’R[KPG\XZKLC’R[KPG\CVGTN.BL

FN[GQCP"CG["B’MEKR[KPF’BGNKB"XCVGTNPP[NR[GO.GMQFCKBGCP"CEZ[G[MQET\MPF

ZCRKO.
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PPGXT\FKBMIXK[RKF,GTPGYFM[RKF,

GTEKUNT[G\VIG\MKGQ[BOKT[FKG\Z

PIXK[RKFK[I[[[NBKGXB
19

.

KH.JGC[DOFCTNPYZKBKYZKB

C\YKTG\EPKG[CCR[KPFBI\GC\YKTG\

EPTGPECC’R[KPG\MEKNFHMKZN\GYT.

KI.FCTN\YKTFJGC[KBPZCVKZG[
)GMQFGBFRGSIC’N[OKIGE’[CPIHGZKO(

[MGGR\GNFGXKBK"IB\MNFYFN.GDO

F[GPTKOIKKCKONMGKQCVKZG[:B.[ZGXKO

NXB\P"TEBGZKK\B[N[GVZ.C.[ZGXKO

NXB\T"K\YKT\FCTN\YKTF[\GYT

CPYGPO.

TEMBQ\PXK\YKXGZFEZMFNCTN\GYT,
TO\PXK\TKYZKFFNMG\NM\INF.
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KJ.MN[CZKT[FNBKG\ZPI’MGIG\:
M\CGFBIZGRKO[K[NFIPKZNT[G\MN

[CZ)C\["\,GNM\IKNFDOC\[Z"\

GMEFNQ(VIG\PJ’MGIG\,GBOT[FJ’

MGIG\NBKXBBUCEKTCENMNF[KJG\
20

.

M.NVK"HMNFD’[CZKOCKIENBKG\ZP-
2.6[RKG\:T"KCEKYFCPI[CZGBKO[-J’
MGIG\KGXBFMNCKIE1[RKF)J’MGIG\

[N\ZGTFHFS"FFMNCKIE1[RKFCEKGY

MLRKSK\KT"VFPI[C
21

,GK[[PEEG
22

[HFNVTPKO1.2[RKF(
23

,GB"MXZKLMN

19CV[JG\XZKLR[KPFCKRGRK\,MPGCMNF\GZF[\PKEFYGCTFGBFCKRGRK.BLMKGQ[B"BNXPXOTEKU

NYXZCR[KPF,[FZKMCZR\CBZ[BHKGXBNMG"TNZGCEKTG\,BCNBOKM[NCR[KPFPKEKBZGMFK"B

[NBKXB.GM"MCIGJ[RK.GCCEKYFCPI[CRZBF[R[KPFBZGMFHFMJ’JGZPKJKQ)1[RKF(GYXZFHF

KG\ZP[NK[[RKF)KG\ZPD’MGIG\(GCSVZB[E\M\C[[KTGZKG’MGIG\GCPGT"H)I"BSK’F’FT’E(

VYVY[FGBYXZKG\Z,GNVKFCEKYFFR"NF’B[E\’MKGQNR[KPFPPGXT\.

20MQM\CGMNFVGSYKO,GKSGEFECZKOCC"I,[FTKE[MQFPRFDNFBZKLTEI’MGIG\GNBJ’,GFGCB

CPD"B,GM"MMNFVGSYKO,FJ"H,B"Z,GF[G"TFZC,GFIKK"B,MGNOM\CGCV[KJG\[BUNM\INF

’PRFDKRG’NT[G\[CZ[NI’MGIG\GBOT[FJ’VSGN.)G[K’FPJ"BFPIPKZ[NBNT[G\G’MGIG\

C[CZ-KIKEBFGMENFNQ(,GDOFP"CVGSYML,)GZYNFKEGZFCKBB\FPJ"B(,GMPG["MCCBF"N"BPRO
MCZFGZKRGFPD"BNTKNENEKEQNMG"TMKGQERFDKRQNT[G\F[CZKOPD’GTEJ’GNBTECMNNXZKLNT[G\

F\YKTFNVIG\J’MGIG\GBN"MBVK’CEKTCEBKRGKGXB"GM"MC[TF"XE’’PRFDRGNFBZKLC[CZKOMN

[CZKG\ZPD’MIG\TEJ’GNBTECMNN"GFP"CFCKBGCS"YJ"GCSGUZYCN[GQ[’JGCKG\Z’NT[G\D’

)GP["MFP"C[OJGCKG\ZNT[G\D’MGIG\MN[CZ,ECZKGX"T[FGN"NNBNT[G\G’MPJ"B,BCNBKQ

[GOSKCFNT[G\D’,[FZKNK"BB’XZKLNT[G\VIG\PD’,GHFB"B,GK[[EIYG[MGGR\GNIG[NZPC"O

[\YKTFIXK\ZGTFEFKKRGE’GIXKMGIG\,BCNHFEGIY[FP"CGMNFVGSYKOMNNNBFCKBG[KJFHG,

GK\MQ[HFJ"S,GCHFK\K[CPF[TGE\PGFFZKFP"CM\CCS"YK"EGCS"YK’[[CZKOXZKMKONFKG\

S"FKG\ZPS"FMNF\ZGTF)GMQET\FVP"DGFDZ"BGFNCG"[TKKQNFNQ(B"MMN[CZIKKCNFKG\KG\Z

PD’,GBKLM\CD’(.GNTR"EECZKFPJ"BX"TGCPYG"BFBZM\K[[KJ\FPJ"BENBMPBQ,)GET\FPD"B

BU[IGNYTNFC"IGSGCZ[RGFDKOMZ["K[\ZGTFD’MGIG\GDOSGCZ[K[NT[G\MN[CZVIG\PD’

MGIG\METFZB[GRFCPICZ,GM\CNVK"H[MNF[CZKOCKIERGFDKONT[G\VIG\PJ’,GX"TFP"C

C[TF"XE’GDOCSGUCBF"NE"FPK[NBFBZKL[FCKB[K’FPD"BMBKNGFGBSGCZMC"I,[K[NT[G\

KG\ZPD’VIG\PJ’,GCBP\FPD"BDGVKFIGNYTNFC"IGSGCZ[FPRFDTM[KGNT[G\\ZGTFD’MGIG\

GMN[CZVIG\PD’[MNF[CZKOKIEKGVIG\PJ’)GMGR\G[PYVKEKO[KFKFVIG\PJ’MEK[MN[CZKFKF

VIG\PD’BCNPG\ZDOC’(.

21GENBMSVZVS"\[FCKBC[OSVZ’YKXGZFNMG\FPGTEKO’[M\C[[KTGZF\YKTF[N\[Z"\[FGBM’

MGIG\)SGCZ[XZKLNFMNKNDOFMEKR[KPFM[KTGZC’MGIG\(HF4[RKG\,GI[C[J’MGIG\HFM-2
[RKG\,GJTFCMVGN,GFKGO[K[PI[CGFYNJG\BV[ZNEKKYKG\Z.

22DOCP"C’EZ[G’FCKBGPK[CEYCEKYFPEGKYT"VPI[CGYCT[[KTGZJ’MGIG\FGBCKQ1N-1.2[RKG\.



00

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

[CZ[KFKFVIG\PHFEFKKRGMN[CZI’

MGIG\,B"MMNFD’[CZKOCKIEXZKLNXB\

PYSKPGOM"EMGIG\)8MGIG\*3[CZKO

=24MGIG\(.KGXBMNF[CZKOCKIE2.6

[RKG\-[BSGZ[KFKFKG\ZPHF
24

.

BOT[FKG\ZPHF-[KXBBVK’[CZ

BIE[NJ’MGIG\)1[RKF(HFVSGNNMG"T

BUCEKTCE
25

.GK[NFHFZCHFMKZBK\K

[K[[NBPCIKRKOCML[TG[KOF[CZKO

BZGMKOBG[CZBIEYX\BZGL,GHFVSGN.

MB.FKEGZNET\FP"CMNFD’[CZKO
CKIENBKG\ZP1.6[RKG\:NET\FP"C

’KG\ZJGC’NFEZM[K’FPJ"BNT[G\MN

[CZVIG\PG’MGIG\)MN[CZNBKG\ZPF’

MGIG\(EFKKRGMNFD’[CZKOCKIENBKG\Z

PJ"GMGIG\,HFKGXBMNFD’[CZKOCKIE

NBKG\ZP-1.6[RKG\.BPROCPYG"BR\CBZ

[HF[KJFKIKEBFRDEMNFVGSYKO
26

.

MC.DOC[CZKO[N\[Z"\KT[F

F[KTGZFR"NMPGC\["\,ZYC\[Z"\

23FYGCTCTN\GYTPYXGTK-BEOCKRGRK,MPGCMNF\GZFEBHNK’C\ZBEOCKRGRKGMGNNFFVSYKO[C\GL

F\ZGTF,)IGJ[RK([FZKM\CGFZB[GRKO[PGEEKONVKMGIMN[FGBF[KKLNFGXKBC\YKTF.

24FRFKN"T,NMBGZFFZKCKQ[CZN[CZK[PTJFVSY,GFRFNTRKQF\YKTF[XZKMFNFKG\M[CZKOPS\CZ

[FKKRGMVKMNFD’[CZKOCKIETOFFVSYFGNBPGZKEKOFFVSYF[FZKMLFKBXGZ\F[CZTOFVSYF

)GMPEGPF[MLZBK\KPCKBKOC[OZCKRGHPRKRG(.BPRONTRKQ[KTGZBGZLF[CZRZBF[K[NI[CMN

[CZCVR"T,GNMQNVK"HKXB[BOMNFD’[CZKOCKIEK[J’MGIG\BKQNGPZ[B"MRPXB[MN[CZD’

MGIG\)GKGXBK"IN[KJ\RG[CTK’NVIG\D’MGIG\,GBKRGKGXBK"IN\GS’BNKCBEZ["K[IKKCNFKG\

VIG\MGIG\,[D’MGIG\FGBMCZ\YKTFC\["\GECZHFK[NCIGQCMN[CZCVR"T(BPRO[G"Z[HF
JTG\CPXKBG\DKNK\KCCEKYFCPI[C[BKQFVSYCNKYGNMNNCKQ[CZN[RKBGCKQ\ZGTFGMNFHPQK[

’YGN’ZYFGBPRPKLTE[PDKTMPTJNMNGO,BCNTEKKQK[YGNMNEFGB[PECKYB\F[CZKOHN"H,GBKQ

BVK’INYKYF[RKFCNKYGNPP[,GB"MNVK"HKGXBNFKVLPFR"N[BOMNF[CZKOCKIEJ’MGIG\KXB

K"INEKEQ[MN[CZK[CGD’,BCNNBKXBK"INZ["KNVK\GS’.

25FVGSYKOFR"N.GNMBGZFFKFSDK[KT[F[MNF[CZKOCKIEKFKGVIG\P-27MGIG\)J’MGIG\*3

[CZKO(,BCNFZKM\CGFVGSYKO[MN[CZXZKLNFKG\PYSKPGOI’MGIG\,GNMQNBSDKBOKT[FVIG\

P27MGIG\[BVK’KT[F25MGIG\TEKKQK\MQ[[CZBIEKFKFJ’MGIG\GF[BZI’MGIG\,GNMQXZKL

NFGZKENMN[CZMGIBIE)M"MCPIXF"[GCPJ"B[N\GS’BNKCBEZ["K[F[CZVIG\PD’MGIG\FKKRG

C’MGIG\.GCPYG"BZXK\KNIE[[K"N[PPD"BC’P[PT[[KKL[KFKFVIG\PD’BCNNBC’GNMQM\C

FPD"BNT[G\VIG\PJ’MGIG\MNF[CZKOGNBVIG\PH’BUNZ["KBNKCBE\GS’.GM"PCB"BD’GCP"C

K"C[\[Z"\NETFZB[GRFK"CMGIG\GFKKRG[[CZKOVIG\PJ’MGIG\[MN[CZD’MGIG\VIG\MN

EFGBBCNBKQHFC’MGIG\.GMQPCGBZNFEKBCZKJC"B[CTK’KG\ZPC’MGIG\BLCSGUECZKGM\CC’

MGIG\GX"TCECZKG,BLKG\ZRZBF[MGGR\FPD"BNBGEGYBBNBCBP\CTK’TG[KOVIG\PH’EFKKRGG’

GMGGR\GZYNBVGYKPC"I[M\C[TG[KONVIG\J’,GCTKYZMGGR\GNGPZPF[IKKCKONT[G\VIG\[NB

KFKFFMNCKIEJ’,BCNPG\ZNT[G\DOFMNCKIEG’,GHFNBM\CMNN[IKKCNT[G\EGGYBYZGCNJ’,

GBN"M\PGF[NBR\RF\GZFNPNBMKF[Z\GBKLK\MQNIKKCGNT[G\NVIG\KG\ZPC’GYZGCMNEFGBND’

GNBD.GFVP"DGFP"CJTPOT"VFD"BGT"VCKBGZFC"I[IKKCKONVIG\D’MGIG\,BCNC\GS’PGEK

MG"T[CTK’C’MGIG\,GBMP"NGCPYG"BFBZM\K(.

26NTR"EHF[KJFPIGE[\,GMNFVGSYKOC"I,J"H,PD"B,B"Z,[G"TFZC,VP"D,IKK"BGMG’NBM\CG

IGPZBHG,GBEZCBM\CGCV[KJG\[FPRFDNM\IKNFNT[G\I’MGIG\MN[CZ)FTKYZVIG\PJ’MGIG\(.

GNBZKPHG[K[BKHFFKEGZNT[G\VIG\PG’MGIG\)GFC"IFG"EDOCPD"B,BLNPD"BTXPGK[NG[KJF

BIZ\MBQ,[M\C[RFDGM\GS’BNKCBEZ["KGMETFZB[GRFC[G"TNT[G\\ZGTFVIG\PJ’MGIG\

MZ["K[SDKCD’MGIG\,GDOM\C[RFDG[MNFD’[CZKOKIEKFKFVIG\PJ’MGIG\EFKKRGMN[CZC’

MGIG\.BCNMNFVGSYKOM\CG[NBRFDGMQ.BCNDONECZKGBKQZBKFN[K’FPJ"B(.GCPYG"BFBZM\K

CHF.GMBQBM\GCCYKXGZRPZWCKBGZRVNBCTRKQHF[BU[NMBGZFJTR\FPJ"BFKBJTRFIHYFPBGE,
BCNK\CBZJTOFVGSYKO[NBRYJGMGG\KF,GCHFK\KK[CMPF\PKFG\[FZCFRS\CMGCSGDKBHG.KSGE
[K’FC"INFGMKIPN[GQFDF\B[ZKGFPZEMK)CFP[LECZKFO([FCKBFZP"B,NBZY[’PG\Z’NT[G\

[CZ[ND’)[HFM\CCZK[ECZKGNINGYTN\GS’GNBBKMV\NK[CSEZ\Z"\K[TN[CZHF[O\YKTF

MKGQ[CSEZHFBKRG\YKTF(,BNBTGEIKEG[M\C[’IKKC’NT[G\NVIG\D’MKGQ[PCGBZCZ["K[DRKIF
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YKNJVK[CEKTCEBKRGVSGNBOFBZKLB\

F[CZVIG\PK"IMGIG\
27

.
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MD.[KTGZMN[CZ)PKRKPGO(KFKF
NM\IKNFNVIG\D’MGIG\,ML[MN

F[CZKOCKIEKFKGJ’MGIG\28

)GCBGVQ

ZDKNK[[KTGZHFBVK’C[CZFPXGKBVK’

FYXZCKG\Z(
29

.GK"B[XZKLPTJKG\Z
30

.

ME.CEKTCEKXBC[CZKO[MNBIEC’

MGIG\SF"MG’MGIG\,MN[CZC’MGIG\
31

.

BZGMFPKCCFMKGQ[EZLFIGNKO[PBZKMKOCDRKIG\KFOB"MIKKCNVIG\D’MEZLFDRKIF,MVK[MNBIE

ZGBFCTKRKG[DRKIFFKBBZGMFYX\,MLEKKYFC"INFEKBPFD"BGFPZEMK[FT\KYG,GM\C[ZGBKO

[BUZ["KFSGCZ[\ZGTFD’MGIG\S"F,BV"FM\C[MNDRKIFNVIG\D’,GENBM\GS’[FCKQ[T"V

Z["KBSGZNDRKIFNFKG\D’MGIG\,RPXB[CC’ECZKOIGNYFD"BTN\GS’,B’,[PG\ZNT[G\D’MGIG\

C[CZENBBKMV\NK[C\Z"\FGB\YKTF,C.NBZY[’PG\Z’BNB’IKKC’NT[G\NVIG\D’CMN[CZ

PJTOBIZ[DRKIFBZGMF.GB"MKGXBNRG[MKGQ[FZP"BVGSYMFD"BGENBM\GS’,GMLRGFDKONT[G\

NVIG\D’MGIG\,B"MBKQ[GO[K’[KGXBNVKFBKHFTRKQNT[G\VIG\PG’MGIG\,GBU[BV[ZNFPXKB

NCEMHG[KJF[SGCZKO[PG\ZNT[G\D’BCNPG\ZDOC’,BCNNBPXKRGCZB[GRKO[GO[KJFMHB\.

GB"MK[NRGMBQD’[KJG\ZB[GRKO,GFRFM\GS’BNKCBEZ["K-B"BNRFGD[FZKCTK’D’MGIG\NVIG\

GDOFPJ"BPSMKONHF)[FZKN[K’FZKC"OFK"BF[RKC[G"TIKKCMN[CZNVIG\D’MPG["MFJTO

CC"IG[G"TFZCG[TF"X[MNF[CZKOKIENBKMGNNFKG\VIG\PMNF\ZGTFCKIE,GFCKBK"B[BVK’

XZKLPTJKG\ZMPG["MFVP"DGFDZ"B(GBRQYK"NMPG["MFZP"B[YK"NMFD"BGPZEMK[NBBKMV\NK

[CSEZBIZHF\YKTF[FZKTM"VCSEZHFBKRG\YKTF)GECZKF\GS’X"CCBP\PFBKMV\NKPF

[CSEZBIZHF\YKTF,TKKQCC"KPF[CKBZGDOECZKGX"C,GMCZ\PFTNKGC\F"EGCPFZ["BTNB\Z

GMPG["MFD"B,GCPYG"BR\CBZ(.GB"MMKGQ[TG[KOD’MGIG\NVIG\CMN[CZNBSGCZKOM\GS’,

GMZKC"ODOBKQ[GOJTONT[G\G’[FZKSGCZ[MN[CZNVIG\D’,GDONFD"BR\CBZ[IKKCMN[CZD’

GB"M\YKTF[N\["\FKBJ’GB"MBKQ[GOJTONVIG\PG’)GENBMPJ"B[RZBF[FCKQCFD"BG

CZP"B[ZY’PG\Z’NT[G\D’GBKQIGCF,GNVK"HFGXKB[NFNMFK[NIG[[[CZFGBC’MGIG\(.GTGE

R\CBZ[OCK\ZTGPY[RZBF[DO\GS’PGEF[FV[JG\FGB[DRKIFD’ZYMNPF[BPZC’HFP[GO

[FKFNGFMZI[FZKSGCZ[BSGZ[KFKFMPG\YKT\\Z"\,BCNNEKEQ[NBIKK[K’NFMK,FEZK’NV[JG\

[DRKIFBZGMFNVIG\D’,GCPYG"BFBZM\K.

27M"MCP"CK"DGMNFVGSYKO.BPRONM\INFDOC[CZKO[N\[Z"\M\CGFC"IGFJ"HG["B[KT[F

F[CZMPGC\["\,GD’JTPKOCECZ:B.CJ"HM\CFJTO[K[NIG[NCNCGNFET\[VTOBI\KT[F

F[CZBZGLPICKZGGKCKBRGNKEKJTG\T"MK[GGFBG\OCMNPYGO.C.CC"IM\CFJTO[ZBGKNIG[N[K’

FZBC"E[\YKTF\PKEJ’MIG\DOC\[Z"\.BCNC[G"TNBFCKBETFHG,NMQBKQHFPTMC.)C’JTPKO

BNGFCKBDOCP"CK"C(D.TGEJTOC[G"TFZCNI[G[N[K’\GS’[KSGEIKEG[GP\BKODOBNKCB

EZKC"O[KJF[RKFC[G"T[NBKFKF[CZC\[Z"\MPGBGZL\YKTF[N\Z"\G\["\BU[FOCSEZ

BIZ,GP[PTPN[GRG[HFFJTO[CSGUECZKGM\CNFNMFNRFGDMQNM\INF.BCNFVGSYKOFR"N)C"I

J"HP"C(SCZG[[KJ\\GS’REI\FNDPZK,[FZKFZP"BM\C[DONVKK"BZB[GQ[\ZGTFD’MGIG\B"X

NIG[NT[G\EGYBVIG\PD’,FZK[VGSYMQNBZYCDNNNIG[N[K’FZKC"O[IKKCNT[G\D’MGIG\BNB

BUNZ["K[PG\ZNT[G\C’MGIG\BCNBKQ’IKGC’NT[G\C’MGIG\,GNBZYCENK\CZKZFNBPIPKZKO

M\GS’BNBP[GO[VSYKRQENBMGG\KFG,GMVK[M\CGFD"BG\F"EGMNFVGSYKO[[K’\GS’X"TPBGE

EPBKBKMV\NK[CSEZBIZFGB\YKTFFZKF[\BYKKPKRQC\["\,GMJTR\FFD"B,GMVK[M\CF\F"E

[BKQNF[KCTNECZKG,GMVK[MCZ\PFCPFZ["BTNB\ZTN\GS’,G\KZGXG[NFC"K[MKGQ[CSEZBIZ

FGB\YKTFK[TNKG[O\YKTFGMG’NBPGCQM"M.GCC"IGY"R\KZXGT"V[KJ\ZCFBK[KGXBKOCFMN,

BCNC[G"TRZBF[VGSYMZPC"OGM"PP\GS’GZPC"Q[RYJG[FGBSVYEBGZKK\BSVYDPGZ.

28MPCGBZC[G"TS"D[C\[Z"\N[K’C’KFKFFMNCKIEK"IMGIG\,GFKKRGN[CZKOFMNCKIEJ’MGIG\MN

[CZNVIG\D’MGIG\,GPYGZFECZKOCPD"BGC"KPFF"PGFD"P.GMQRYJGMNFVGSYKONPT[F)C"I,

J"H,PD"B,B"Z,[GF"ZSTK’H’,IKK"B,P"CSGS"YKD,[TF"XH,P"CJG,G[TF"XKC,GCBF"NE"FPK

[NBFBZKL(.

29GK[PIPKZKON\YGTBIZF\VKNF[CZKO[NC’MGIG\[KFKFNBBIEGNBD’NXB\[K’\GS’BNKCB

EZ["KGMETFZB[GRF[C[G"T.GM"MFPD"B[MLRFDGCPYGPGN\YGT[CZKO[NC’MGIG\,GS"FMN
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GTKKQNFNQ[BOT[F[CZBIEBZGLGBIE

YXZNVTPKONBKGXBNMG"T.

øØ�ł�œ�Ø�

MF.[KTGZF\YKTFC\[Z"\NVIG\-M-
3[RKG\:[KTGZF\YKTFNPTNF)PYSKPGO(

BKQNF[KTGZGKMGNNFBZKLMPF[ZGXF.

GNPJF)PKRKPGO(FMNN[F\YKTFXZKMF

NFKG\M[KTGZF[CZKO[CSEZHF,EFKKRG

C\[Z"\XZKLM[KTGZF[CZKOGF\ZGTF

CKIE,GHFKGXBNVIG\K"IMGIG\)[G"T

\YX,C()2[RKG\,GTEKU2.5[RKG\
32

(GK"B

PTJKG\Z
33

,GK[[FIPKZG[S"FKFKFM"H

MGIG\)2.99[RKG\(GNBRZBFMQ
34

.

F[CZKOCKIEFKGVIG\PJ’MGIG\,BCNNBPXKRGBKHFPYGZNFIPKZMQ,BNBNEKRBVGSYFZP"B[BKQ

NRFGDMQEK[NIG[NETF[RKF[XZKLNVIG\D’MGIG\,GNBIKK[K’N[K’\GS’MKGQ[CSEZHF[N\["\

BKQD’MGIG\\YKTF,GBU[C\Z"\D’MGIG\NZ["KFGK\YKTF,BCNTM[KGYKKPKRQC\["\B"MRYJKRQ

E\Z"\JTG\GB"MPFBKMV\NK[C\Z"\HF\YKTF.GNBPXKRGCP"CBGCBKHFVGSY[MG\CNFIPKZMQ.

BU[CBP\PSCZBFECZX"TPF[RYJGFVGSYKO[MKGQ[\YTGKXBNVKBKHFETFB"XNIHGZGN\YGT,

CKQBOT[F\ZGTFD’MGIG\MZ["KGCKQBOT[F[CZ[NK"HMGIG\C\[Z"\GMEG’\PKEM[K[NG[KJF

BI\[KGXBB"XNIHGZGN\YGT,GHF\PGFCKG\ZFZKYK"NSVYEBGZKK\BNIGPZB,GB"MFKFNMBGZF

IKGCNI[G[NZ["KGN\YGTBIZF\VKNFMGG\KF,GCVZJ[ET\Z["KK"B[MLSGCZKOZGCZB[GRKO

GFZB"[M\C[M"MZCKRGIRRBNGSGCZ[DOCKZG[NPKPGMIMQ)GCPYG"BR\CBZCFZICF,[K"NBGNK

MKGQ[MNF[CZKOFGBSVY[PBFGB\ZGTFBG[CZKO\ZGTFB"MMNSVYPXZVKONS"S,BGPXZVKO

[K’ZCFBKNTGESVY[KGXBCM"D,GX"T[NBZBK\KPK[KECZTNYG[KBRGZBFHG(TM"VNFNMFYK"N
[BKQZ[BKNFIPKZNT[G\ZYMETFHGNT[G\[CZVIG\D’.FVGSYKOFR"NGC[TF"XKC.PVRKD’JTPKO
BKBV[ZNFIPKZM[G"TNT[G\[CZ[NC’MGIG\:B.P[GO[NETFBIZGRFC[G"T,CTK’[KFKF

C[CZKONVIG\J’MGIG\)[TF"XH’.G[GTF"Z(.C.P[GOET\FZBC"E[SF"MMNF[CZKOXZKLNFKG\

J’MGIG\MPGF\YKTF)[TF"XKC(.D.TGEJTOR\CBZ[NET\FC"IET\FPZEMKGFD"BGFZP"B[DO

NET\Z["KF[CZKOMN[CZIKKC[KFKFNVIG\D’MGIG\.GR\CBZ[RZBFNFGMKI[DOFP"CDGVKFI[[

NHF[FZKM\C)P"CK’CPGSDZ([CTK’C\[Z"\K"CMGIG\NM\INFGMRZBFPSVYBNKF[PBFC"IXGEY

)BU[CMPFPYGPG\RYJMPJ"B[NZ["KF[KTGZG’MGIG\TKKQNFNQ(.GNET\FDZ"IPCZKSYKMGNNXB\
MNFETG\T"K[KT[FE’BGF’[CZKOGMNBIEKFKFVIG\PD’MGIG\,GKXBDON\GS’[S"FMNFE’

[CZKOKFKFKG\ZPJ’MGIG\.BPROR\CBZCPYG"B[BKQHFTXFMKGQ[PC"IP[PT[NZ["KDGUF[CZ

IKKCNFKG\BZGLMEZLFIGNKO[PBZKMKOCDRKIG\KFO,GHFXGZ\F[CZ,GNBZYP[GO[CTK’[F[CZKO

XZKLNFKG\NBVIG\PF\ZGTF.TM"VBKQNIG[NET\F[G"TCETFB’[PBNBKXBMKGQ[BRQRYJKRQ

MZP"B[TM"V’PG\Z’NFBZKLDONZ["KCMN[CZ[KTGZ[ND’MGIG\,GBKQRGFDKOMIGPZB[NF[G"T

GF\GS’[M\CG[NVKZ["KKYVKE[MN[CZKFKFVIG\PD’MGIG\MKGQ[NZ["KCSEZ\Z"\HF[KTGZ

\YKTF.GFJTOMCKBGZMNFBIZGRKO)R\CBZNTKN([BKQHFJTRFMNN[FZKCSEZHF[N\Z"\GGEBKBKQ

F\YKTF[KTGZFD’MGIG\.B"MTED’MGIG\GTECMNNGGEBKKMGNNT[G\MN[CZ.

30[TF"XK’,P"CKE.GTKKQFTZFCFP[LC[KTGZF\YKTF[N\[Z"\[M\CGMPFVGSYKO[XZKLPTJKG\Z

PK"I,G[M"MFVP"D,FDZ"B,FNCG"[,GFP"C,GR\CBZ[[KJ\ONMBGZFX"TPR"NFB,GK[NKK[C.TGE

X"TTNFP"CS"YJ"G[M\CNFIPKZNT[G\MN[CZD’MGIG\)GCDGUIGPZ\GX"TPFPYGZIGPZBHG

TKKQNFNQ,GTGEY[F(FZKM\CNFIPKZ[F[CZKOKFKGPTJKG\ZPMNF\ZGTF,B"MBOZGXFNFEZ

BEZCBXZKLNFEZ[KFKFKG\ZPD’MGIG\MN[CZ,GX"T.

31P"CSGUS"DKD,GC[TF"XI,G[TF"XE’.GR\CBZ[HFBVK’BORBPZMKSGEFR"NFPCGBZCC"I[T"V

FZP"BGFD"BNBKXBCVIG\PJ’)GENBMPJ"B(,BPROTM"VNET\\GS’BNKCBEZ["KGMETFZB[GRF

C[G"TFZKMN[CZC’MGIG\,NMG"T.

32NI[G[BGNKJ’MGIG\HF1.2[RKG\.

33MQM\CCP"CS"YK"E,J"G,G[TF"XK,GS"YH’.[FD’[CZKOSF"MHFKG\ZPS"FF\ZGTF,GNMQC\[Z"\

XZKL\YKTFKG\ZPK"IMGIG\,GC\["\KG\ZPJ’MGIG\,GZYC\Z"\SDKCJ’MGIG\,GX"TPR"NFB,EBU

[F[CZKOBZGMKOPKCCG\EFBEDRGIKKG\ZPKNGNKFKKRG[DRKIFBI\FKBKG\ZPMGIBIE[NKNNFBCN

PR"N[FMNCKIEFGBKG\ZPJ’MGIG\[C\ZGTF.BPROTGEMPFDEGNKOM\CGMQ,M"MCVP"D)B"BD’(
[CTK’PTJKG\ZPK"I)GMRZBFHFPYGZG[NFP"C(GM"MCDZ"BI’[CTK’PTJKG\ZPK"ICDNNP[GO

[[CZKOBZGMKOKG\Z.GM"MCNCG"[K"DTNFJ"H"EMNDRKIFFGBP[FGKG\ZPKNNF[FGBD’JZGPKJKQ
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MG.C\Z"\G\["\[KTGZF\YKTFJ’

MGIG\)1.2[RKF(,GC\["\K"BPTJKG\Z

)MR"N(.

MH.CEKTCEKGXBC\["\C\YKTF[NG’

MGIG\
35

.BCNK\MQ[HFZYC\RBK[BKQ

[GO[CZ[ND’MGIG\BNBMGNOC’MGIG\

GNBKG\Z
36

.

MI.CEKTCEC\YKTF[N\[Z"\,CJ’

MGIG\KXB)[TF"XE’
37

(.

B"M[CZKOK[CGJ’JZGPKJKQGD’P[FGKKQ".GNMBGZFMNFRKDEGNKOX"TFBNMBGZFPYGZOPZ["K

[M\C’[CZKOBZGMKOPKCCG\’GZ["KN[KJ\G[\ZGTFD’MGIG\GB"MV[GJ[N[KJ\GMNF[CZKO

BZGMKOPKCCG\)[[CZKOFOS"FG’MGIG\N\GS’BNKCBEZ["K,BGNFD"BJ’MGIG\TKKQNFNQ(BCN

NEKEQ[KCCG\FOJ’MGIG\PR"N[S"FMNFD’[CZKOBZGMKOPS"FMNF\ZGTF.)GCRGSUDOZ["KTKYZ

MGGR\G[MN[CZPFD’[CZKOBZGLKG\ZPMNMGI[NF\ZGTF,GBKQMGGR\GMNNNSLFMNCKIE(GB"M

PR"NNFGXKBV[JG\FECZKOMVK[M\CGFZB[GRKOGFPD"BGFJ"H[B"X’KG\Z’PK"IMGIG\,GCPYG"B

FBZM\KCHFNKK[C,[MQK[NEKKYPN[GQFDP’[S"FF[CZKOBZGMKOPS"FF\ZGTF,ECDP’"[KTGZ

\ZGTFMD’KCCG\,GF\RKB[KTGZ\ZGTFMD’[CZKO"G\KZXFEVNKDKBOTG[KODRKIG\BGKCCG\,GY[F

EFG"NN\ZW[CBP\MGNOTG[KODRKIG\BGKCCG\,GMBQFRKEGQZYMPF’[KTGZBGZLF\ZGTF’GNEGDPF

CTNPBPZFCKBMD’KCCG\)NZKC"OMNBI\D’MGIG\RVZEKO(GPZFCKBM[CZKO,BCNC’XGZ\’F\ZGTF

BKQPI’,GPHFFGMKIG[T"MP[PT[PIGNYKODOC[KTGZFBGZL.GX"T.

34CBNUFPDQS"YG’CFDF"FFCKBC[OS’B[E\,[K[NFGSKUTGEMEKR[KPF)[FGBG’MGIG\.GNVK"HM\C

NT[G\M"EMGIG\N\YKT\\[Z"\,J’N[CZKOJ’N\ZGTFGTGEG’NMEKR[KPF.GCYKXGZFNMG\PGTEKO

IK[CMEKR[KPFC’MGIG\,GNKKXBCCEKYFCPI[C[FGBCTZLMJ’MGIG\)1[RKF(M[RG[PKOR[KPF

TPGYF,GGEBKSDKCR[KPFCKRGRK\)MPGCMNEKRKF\GZF[BHNK’C\ZBEOCKRGRK([FKBG’MGIG\.)GCPTG"H

FGSKU[NVK"HXZKLS"FM"HMGIG\NXB\ECZKFP"CGFVP"DGDZ"BGMG’[XZKLPTJKG\Z(BPRONTR"E
ECZKFOX"T[FZKMNFVGSYKOM\CG[\[Z"\K"IMGIG\M"MFC"IGFPD"BGFJ"HGMNFVGSYKO

[BIZKFO,GMCZFCKBC"KMQC[OFPDKEP[RF,GMQFCKBPD"BGH"NFP"P"GK[PK[FIPKZC\YKTF[N

\[Z"\[XZKLNFBZKLCFM[KTGZ[N[F[CZKOG\ZGTF[FO[PRFT[ZJZKPGJG\".GBUBNGPFZB[GRKO

FR"N[NBM\CGNFEKBK"IMGIG\,BNBM\CGM[KTGZ’[CZKOG\ZGTF’,BCNFGN"N[CRGSUDOM[KTGZMEK

R[KPF,GT"MSCZK[BUNSGCZKO[PVSKYCKRKFOCMEKR[KPFBKQHFINYPF\YKTFBNBZYFVSY[KFKF

RKMZ[K[MBQC’TRKRKO)GNBEPKN\YKTF[N\Z"\G\["\[K[NI[CJ’JGZPKJKQC\ZGTF[P[PT

PFVGSYKO[PI[CKOFMNTOFFVSYG\GM"MCIGJ[RK(GM"MCSVZFNMG\IDCID.

35P"CSGUK"D,G[TF"XE.GJTPGBGMPJ"B[MN[CZC’MGIG\BUNZP"BBNKCBEFD"B,)BLC\RBK[NB

T[F[GO[CZ[NG’MGIG\BGKG\ZEBN"MFGK\Z\KES\ZK(.BGBVK’NFR\CBZENBNPJ"B,BCNTM"V

M\GS’BNKCBEZ["KGPICZET\B’.BLNVK"HHFC\RBK[NBT[F[GO[CZ[ND’MGIG\EBN"MPPR"V

NBKGXB)GBU[M\CFC"I[NBKXBBUCEKTCEC\["\VIG\PJ’MGIG\FZKM\C[HFZYNPRFDRG

[PBZKMKOF[CZTEI’MGIG\,P[PT[BORGFDM\GS’BNKCBEZ["KNT[G\MN[CZC’MGIG\KGXB

CEKTCEC\YKTF[NG’MGIG\(.

36FRFMCZR\CBZ[CP"CS"YK’M\C[BUNETFFZB[GRFCTK’NM\INFF\YKTF[N\[Z"\[\FKF

NVIG\K"C.GDOCVP"DB"BD’M\C[DONETFZB[GRFXZKLK"CMGIG\,GR\CBZ[FCKBGZCHF[S"N

EBNKCBEFD"BBNKCBEZ["KF[CZKONVIG\MN[CZD’MGIG\ECTK’DRKIFBZGMF,BPROTM"VCEKTCE

K[NRGET\\GS’BNKCBEZ["K[SDKCD’MGIG\,BGK"N[CEKTCESPLFP"CTNFPJ"B[SGCZ[BNKCB

EFD"BPG\ZNT[G\CKQC’MGIG\TEG’GNBTECMNN.)GCPD"BS"YC’SKKO’GMQRGFDKO[NBNFBZKL

CFOM[KTGZJ’MGIG\’P[PT[BOMNF[CZKOCKIEH’GI’PG\Z,BU[YBKN[K’\GS’ETFZB[GRF

C[G"TTK"[.C\IKNFI[C\K[SGCZ[VIG\PD’[M\CGF\GS’GETFZB[GRFBKQFMGGRFC’,BNBMN

EFGBVIG\PD’,BCNFGBC’GMPTJTGEMGI[NO,GNVK"HK\MQ[NBKGXBBVK’CEKTCEC\YKTF[N

\["\CVIG\PK"C,[DONETFZB[GRFNBKGXB,GDONBKGXBC[CZC’MGIG\BNBCYZGCND’.GENB

MPJ"BGPIXF"[[NPEGC\GS’[FMGGRFMN[CZC’GN[KJ\OC\[Z"\SDKNM\INFCJ’MGIG\,

GC\["\SDKC\YKTF[NG’MGIG\NM\INF.GMN[CZNBKG\ZPC’MGIG\.BPRO[G"Z[H"BGMR\CBZ

CFTZFNTKN(.BCNCP"CCEKTCEP\KZCJ’MGIG\C\YKTF[N\[Z"\,TKKQCFTZFFCBF.

37CJTOF[TF"XE’NPFKGXBCEKTCECJ’C\YKTF[N\[Z"\NBCKBZ)FZKM\CCVRKOK"CGB"MDO

N\GS’CTK’D’MN[CZGMR"N,GK"NMPFEZMKO:B.[SPLTN[K’\GS’BNKCBEZ["KGFKBET\FK"BT"V
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MJ.CEKTCEBOT[FF\YKTF[N\Z"\

[ND’MGIG\KXBGB"XNIHGZGN\YGT
38

.

N.[KTGZF\ZGTF:NPTNF)PYSKPGO(

BKQNF[KTGZGKMGNNT[G\BVK’PBF

MGIG\,NPJF)PKRKPGO(XZKLNVIG\J’

MGIG\
39

.GKFKFZXGVKOCNKFVSYCKRKFO.

GCEKTCEKGXBCD’MGIG\,[BOT[FMQB"X

NIHGZGN\YGT
40

.

�����Ø�ø	�Ø����ÆªØÆª
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R\CBZ[KGXBPECZKFVGSYKO[CEKTCE

\PKEBOK[NGETFBI\KGXBK"I,BLK[

BGVRKO[PPR"VNBKGXBNMG"T,

GMEGDPBG\ENFNQ.

NB.C\[Z"\BOT[FF\YKTFVIG\

PK"I,GPBKELT[F[CZBIEC[KTGZJ’

MGIG\)GPTNF(,-NET\FCBF"N)CBF"N

E"FGPK[NBFBZKL(NBKXBNMG"T

)ENETFC’CTK’\YKTFK"IMGIG\,GNETF

FZB[GRFBSGZNT[G\F[CZJ’MGIG\MKGQ

[HF[KTGZF[CZKOG’,GF\ZGTFD’(.BPRO

NTR"ERZBF[ECZKGX"TGSG\ZECZKTXPG

CP"CS"YK’[OKGXBGMQKGXBPFC"IGMQ

NFEKBCVP"DB"BD’,[NETFZB[GRF

[KTGZF\YKTFC\[Z"\K"CMGIG\,GB"M

BOT[FF[CZVIG\PK"CMGIG\KXB,BVK’

T[FF\YKTFK"CMGIG\GPTNF,KXB)[DO

NETFZB[GRFT"VFZP"B[KTGZF[CZD’MGIG\

NVIG\,GB"M[KTGZF\YKTFC\[Z"\K"C-J’

N[CZKOGD’N\ZGTF(
41

.

FPICZ[[KTGZF[CZEGGYBC’MGIG\.BLNVK"HRXJZLNGPZ[EGGYBG’N[CZKOGD’N\ZGTF,BCNBO

T[FH’N[CZKONBKGXBK"I[KGXB[CZBIED’.C.BGP[GO[SPLCEKTCETNFKEBVZKOGPIXF"[

[NPEGC\GS’[[KTGZF[CZC’MGIG\.)BLX"TNGPZ[DOCPI’BIZGRKOV[JCFD"BKSPGLCEBGZKK\B

TNFPJ"BGNBKI[G[NSVYEBGZKK\B(.D.BGK"N[SGCZ[DON\GS’BNKCBEZ["KGFK"BNVKFPICZBU

[FGBVIG\PD’BCNBKRGC’BNBYZGCND’,GCHFPGCQP["MCP"CSGS"YK"D’BGYZGCNHF’P[PT

[K\MQ[KGXBDOCF’GE’.GEG"Y.E.BGK"N[SPLCEKTCETNFZKJC"B[\YKTF\PKEJ’MGIG\DO

C\[Z"\GDOC\Z"\,GZGBKO[FCKBECZKFZKJC"BNSRKUDOCS"YK"D.GTVK"HK\KK[CP["MCFP[L

[PECZNVKPRFDKRGNFBZKLC[CZI’,GP[PT[DOZK[ECZKGC\[Z"\PKKZK’NPRFDKRG’,GB"MB"BNGPZ

FCKBGZKOFZB[GRKO,EBKLSDKCJ’FZKN[CZKONCECTK’J’NPRFDKRGGBKLK\MQ[[CZKOG\ZGTF[GKO

FO[RKFOJ’MGIG\,T"MX"NMZKJC"B)GCS"YKDM\C[OCSGU[CEKTCEBOT[FMNFD’[CZKOG’

MGIG\KXBFKKRGMETFZB[GRFC[G"T,BKQZBKF[SPLTNFKEBVZKOGENBMPD"BGVP"D[DONETF

ZB[GRFXZKLKG\ZPC’MGIG\GYZGCND’MGIG\.[FOEKCZGBNKCBEZP"BGFD"BGFGBSPLCEKTCETN

\GS’NVKZ["KGM[K’FPICZCETFZB[GRF(.

38P"CK.KD.G["B.M[K’Z["K[\ZGTFD’MGIG\.)GMCZ\PFRG[X"TBKLSPLNFYNCSVYEBGZKK\B,

GCVZJ[NIHGZGN\YGTBKRGJKZIBM"MDEGNF(.

39[G"T\YX,CNFIPKZM[KJFF[RKF.GCEKTCEKXBCD’MGIG\.

40P"CK"D,G["BMR"N[CEKTCESPMKRQTN[K’Z["K.

41[FZKNFEKBCP"CS"YK’M\C[BUNETFZB[GRFK[NT[G\\YKT\F\[Z"\K"CMGIG\,FZK[F[CZKO

J’MGIG\GCKIETOF\ZGTFD’MGIG\NETFB’KGXBK"C,GR\CBZMGGR\G[FZKNC"IT"VFZP"BGFD"B

GFPZEMK,BUNZ["KF[CZKOJ’MGIG\,GF\ZGTFD’MGIG\RPXB[S"FF\YKTFK"CMGIG\,B"MF[CZ

[FBZKLC[KTGZBVK’K"BMGIG\BKRGTEKKQCMNN\YKTFCSEZHF.GFZKR\CBZ[CEKTCESDKCIEB[KJF

NSPGLTNF.GM"MNFEKBCVP"DB"BD’,BCNFP"CN[KJ\G[SGCZMBQCCBF"NMET\FPJ"B[NET\

FD"BPGEK[KGXBDOCC’MGIG\N[CZZYSGCZKO[’PG\Z’NT[G\KG\Z,GB"MNVK"H[KTGZF\YKTF

C\["\FGBG’MGIG\GC\[Z"\J’GFMNMR"N.GX"TFP"C[FZKR\CBZ[CS"YK’[DOFGBRYJMVP"D

[NM\INFK[NT[G\K"CMGIG\C\[Z"\B"MPGMI[DOSCZMVP"DFR"N,GB"MBPBKNBKXBCEKTCE

FZKK[NG[KJFHG.GBGNKK"NES"NENBSPMKRQTN[KJ\Z["KZYM[FKBBNKCBEMG"TGNBCRE"E

[NET\\GS’BNKCBEZ["KCTK’C’MGIG\GNBKG\Z)[FZKMCZR\CBZ[TNMNFEKQFHF[KGXBMIEB

[KJFFGBXT"D[FZKSVYEBGZKK\BNIGPZB,GB"MK"N[TM"VCTK’[KFKF[K’Z["KBNKCBEMG"T.

BPROX"TN\ZWMBQEB"MBPBKKGXBCEKTCEC\YKTF[N\["\[NG’MGIG\,GC[CZ[NC’MGIG\,[HF

DORDEFZKC"O[K’C’[N[G"TGDORDEFC"IBNKCBEZ["K,T"MPFRKNSPGLDOTNIEB[KJFP\GLD’,
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NC.C\["\BOT[FF[CZG’MGIG\)BG
KG\Z(,GF\YKTFVIG\PJ’NBKXBNMG"T

)CBF"NE"FGPK[NBFBZKL,[TF"X

E’
42

(.

ND.[CZBIEBZGLGBIEYXZ:C[G"T

FZCSTK’H’FCKBTGEBGVQ[PPR"VNB

KGXB,MDGQ[C[CZBIET[FC’MGIG\

CNCE,G[CZBIZFBZKLMG’MGIG\
43

C\["\,BGK"CMGIG\C\[Z"\[BHNB

KGXBNMG"T)GFJTOP[GO[M[T[F[CZ

BIEZYC’MGIG\NBKXBNETF[RKF

[IKKCKOPKRKPGOD’MGIG\NMN[CZ,GBO

TG[F[CZBIEG’MGIG\NBKGXBNETF

ZB[GRF[EKRGM\YKTFC\["\,GK"C

MGIG\C\[Z"\
44

.GK\MQ[BUBOT[F

[CZBIEC’G[CZBIED’NBKXBK"I

NMG"T
45

.

NE.GRZBF[EKQF[G"TFZCFR"NFGB

NBZY[[KRFCD’[CZKOTXPOBNBDOBO

C[RKSEZKO[N\["\,BIE\YTMNFD’

[CZKOMN[CZC’MGIG\,GC\["\F[RKMN

[CZG’MGIG\,FGF\Z\KES\ZK.

NF.GMQRZBF[EKQF[G"TFZCFGBDO

C\[Z"\[BOFBZKLC[CZBIEK"CMGIG\

GPTNF,G[CZBIECBIEPD’SEZK\[Z"\

K\YTC[KTGZC’MGIG\NBKXBGGEBKFGK

\Z\KES\ZK.)BU[M\CFP"C)K"D(

[CEKTCEKXB,BPROHFZYM[MN

F[CZKOT[FBG\GECZ(

NG.NPICZBOT[FF[CZ[N\[Z"\D’

MGIG\GF\YKTFVIG\PK"IMGIG\NBKXB

)CBF"N[O,[FZKET\FPICZ[NZ["KNB

KGXBC[CZ[ND’MGIG\
46

(GNBYK"NMQ.

T"MFEKRKOTOFVZJKO.

GB"MFEZBYG[KBNEGM\B(.TGEJTO[KXBC[CZVIG\PK"CG\YKTFK"C,K"N[SGCZ[MN[CZBUNVK

\GS’KG\ZPC’GYZGCND’)GMCZPGHMZMQCZKJC"B[HFKG\ZPC’MGIG\GVIG\PD’(,GK\MQ[HFFV[J

CVP"DB"BD’FR"N,GDOFV[JCP"CK’)GNVK"HKGCQ[P["MCP"C’GNVKETFHG’BKRGZYNZP"BBNKCB

EETFB’BNBDON[G"TGEG"Y.BLNBKGCQNVK"HPF[M\CC[TF"XE’’PRFDKRG’FZKPRFDKRGCI’MGIG\

FGBZYBNKCBETFC’GMBQYBKCETFB’,GB’MPGMIMVKZG[FZB[GQ,G’ETFHG’FKKRGZP"BBNKCBEETF

B’(.

42GMQC[G"TFZCH’ZYNBM\CG’MGIG\BNBS\OFECZKOM[KTGZD’CKRGRKO,GMGGR\GDOG’MGIG\BGPTJ

KG\ZGMR"N.

43N[GRGKG\ZP[KTGZD’[CZKOCKRGRKO,GFKKRGNB[CZKODEGNKO[MNBIED’MGIG\,BNBMN[CZC’MGIG\

S"FG’MGIG\MPJ"BBGPTJKG\ZMZKJC"BFR"N.

44[GTF"ZH’.

45CVS"\BG\D’M\CC[OF[GTF"ZH’[M\C[BOFBZKL[CZBIEC’GBIED’NBKXBNMG"T,GCV[JG\

H"B[FZKNETFZB[GRF[M\C[OCSTK’F’)[FKB[K’FZP"BGFD"B(BU[[KTGZF[CZC’MGIG\BCN

KXBDOTEG’MGIG\EFKKRGTE[KTGZD’[CZKO[NSEZ\["\,)GZYNM\INFM\C[ONFIPKZM\GS’NB

NT[G\D’MGIG\BCNBKQHFPTMC,TK"[(GB"MNET\HGBKQHF\Z\KES\ZK.TEMBQFV[JG\T"V

F[GTF"Z.BPRON[KJ\KFR\CBZCPYG"B[RGFDKOMC"I[M\C[BUNZP"BGFD"BIKKCKONVIG\D’

MGIG\,MEPGMICFD"B[CTK’DRKIFBZGMFNVIG\D’MGIG\EBN"MBKQNG[ODRKIFMEZLFIGNKO

FPBZKMKOCDRKIG\KFO,GENBMPJ"B,GR\CBZ[MQPGMZIC[G"TFZCCTXPGCS"H[VGSY[PG\Z

NM\IKNFNT[G\[CZ[NI’MGIG\.)GXZKLNEIGYNVK"HCN[GQF[G"TFZC[F"FNETFZB[GRFIKKCD’

MGIG\,GZYN\GS’CTK’C’MGIG\(KGXB[BUBOT[F[CZBIEC’GBIED’NBKXB,[N[KJ\KBKQ[GO

[KJFFSGCZ\[KXBDOCC’MGIG\GDOCD’.)IGWPFZKJC"BGKN"TBOBV[ZNSPGLT"HCEKTCEMKGQ

[NBFGCBCVGSYKOGBMP"N(.GXZKLNEIGYPBGE[MGGR\F[GTF"Z[BOFBZKLC[CZKG\ZPETF

ZB[GRFFKKRGNVKF’NM\INFJGCNFHFZ’,BPROHFEGIYDEGN,SG"EBRKRCGLC[KJ\F[G"TFZCBPBK

VSYCSTK’H’NPT[F[PG\ZNFBZKLTEI’MGIG\,BPBKNBI[[NETFFZB[GRF[FCKBCS"F[M[Z

C’MGIG\GDOTEVIG\PG’MGIG\M[ZMN[CZ)GEGIYNGPZMR"N[NETFZB[GRFSGCZ[IKKCKOD’

MGIG\NVIG\(.

46BPROET\FPJ"B[DONPICZGN\GS’HFZYHFKZG\CTNPBGBKRGPTMCCEKTCEBLR\CBZ[PFVGSYKO

GP\GS’NBRZBFMQ.
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VZJKEKRKJTG\C\YKTG\CK\ZFZICF
TOFVZJKOGFPYGZG\

NH.FFCENCKQ’JTG\C\MRGQ’N’JTG\
CVF’FYZGK’R\YN’:ZB[K\K[NET\[K[

IKNGYDEGNCKQ’JTG\CPI[CF’N’R\YN’,

’R\YN’FKKRG[FKFNG’JTG\CVF’,[ZXF

NT[G\\YKTFBG[CZKOMEKRF,[\MRQ

CPI[C\GNT[G\FYGNFRMGQTM[KG,ZY

CT\F\YKTFKXBNGYGNBIZBGYGNM[Z

BGYGNVSGN,GCHFK[MPFIKNGYKEKRKO,

GNVTPKOB"XNIHGZNZB[F[GZFBNBZY

NIHGZGN\YGTFYGN[JTFCGMENFNQ.BCN

CJTG\’CPI[CF’EFKKRGJTG\C\MRGQMDGQ

[I[C[TM[KGCJTG\[XZKLNT[G\

TM[KG[CZKOGNB\ZGTFCHFVSGNCMN

BGVQGMENFNQ.

NI.\YKTFVSGNFT"KJTG\C\MRGQ:
EFKKRG[I[CCJTG\)BGCHEGQ(NVRK

[P\IKNN\YGTYGNHF-[XZKLMBQ

NT[G\YGNBIZ[BKQPYGPGMBQ-FZKHF

’FVSY’GVGSNB\MNF[GZFGXZKLNIHGZ

N\YKTFFZB[GRFC[GZF)N\YKTF

FZB[GRF[C’\[Z"\’GMG’(GNBPFRKPF

[KIHGZGK\YTFYGN[CZKOBG\ZGTF

MEKRG,MKGQ[YGNVSGNHFFGK’FVSY’CKQ

F\YKTFN[CZKO,BGCKQF[CZKON\YKTF

[NBIZKF[XZKMKONFKG\SPGMKOF\YKTF

[NVRKFGBIZKF.MDGQC\Z"\I[CCJTG\

[BIZKF\YKTFFZB[GRFXZKLNT[G\

TM[KG[CZKO)\["\(GMQT[F,GCBP\

FKFXZKLNT[G\\ZGTF,GMQNFKVL.GMQ

C\["\,GMQBOMVNYGNPSGKO)MDGQ

C\["\[MI[MCZT[F[CZKOGFVSKY,

GTG[FTGEVTO[CZKO,GMQC\Z"\[T[F

C"V\ZGTF(.GMQBOMKGQPTKYZBNT[G\

BKHFYGNVSGNBVK’[BKRGYGN[GVZNMN

FETG\CMNFSEZKO-MDGQ[CZBIEBG

\ZGTFMGIBIEBG[RKO
47

.GMQBOCPYGO

’[CZKO\ZGTF’JTFGT[F’\ZGTF

[CZKO’
48

.GMQBOC\["\F\IKN[CZ

BIEBG[RKOGBI"MT[F\ZGTF[NPFBG

INYF.BGC\Z"\F\IKN\ZGTFGCBPXT

FVSKYGT[F[CZKOBG[CZBIE
49

.)GMQ

RZBF[F"FBOCPYGO[CZKOMKGQN\YGT

\ZGTF,GCSGU’R\YN’KXBYGNPSGD[NK[K

MDGQ[CZBIE(.GMQC\["\BOF\IKN

F[CZKO[CZBIEBG[RKOBGSKKO

F[CZKOGBI"MT[F\ZGTFMGNFBG

INYF,BGCPYGO\["\BG\Z"\T[F

\[Z"\CKQSKKOF\ZGTFGF[CZKOCKQNB

SKKO,-CMNBNGRVSN\MNF[GZFGXZKL

NIHGZN\YKTFFZB[GRFC[GZF.EBKQMBQ

’R\YN’CVKG,BNBCMGGRF\IKNF)CJTG\BG

CHEGQ(ZGXFNT[G\YGNBIZ[BKQPYGPG

MBQ.GB"MFGB’FVSY’[CTK’[NVRK

F[CZKOGBIZKFGMQNVRKF\ZGTFBG

F["\GNBIZKFOKFKFYGNV[GJ,GMBQ

K[YGNRGSU[PVSKYBGCKQF\YKTF

[NVRKFN[CZKO,BGCKQF[CZKON\YKTF

[NBIZKF.

NJ.EKQHFCMNF\YKTG\IGWP\YKTF
ZB[GRF:EKQHFFGBCKQM[\YTFYGNBIZK
\YKTFFZB[GRF,GMQC[CZKOBGC\ZGTF,

BGC\YKTFBIZGRF.BLMPGCQC\YKTF

ZB[GRFNBP\BKOTRKQHF[FZKBOIGHZ

G\GYTFZKTM[KG-FZKP\IKNFSEZ

PIE[,GNBBKMV\NK[NVRK\IKN\

F\[Z"\GMEG’FKFTGE\YKTFVSGNF.

47FMNPCGBZC[G"T\YX,I.

48P"CS"YN’,PD"B,[G"TFZC,GIKK"BG["B)GCB"ZPKYNGFGBKIKEBF,GSCZ\GNTR"EX"T,MR\CBZ

CPYG"BGX"TTNFP"C[FCKBGM’PINGY\FBIZGRKO’(.

49P"CMJC[OFPD"B.GFCR\FNMFHGENBI[KC[’KXBNG’YGNNBRMGQ,BNBMKGQ[\ZGTFBKRF[KKM\

MNNNSEZHF,B"MHFDGZO[KGDEZ[FINKJNT[G\SGDYGNNBRMGQ,GHFPGDEZMJTG\CPI[CFGNB

MR\YN,GTKKQNFNQ[EGGYBC\[Z"\[MKGQNT[G\["\GT[F["\ZYISZ[CZBIEB"MFZKMBQPYGO

F["\GT[F["\’PYGNYNKO’[ISZNG[CZBIE,GK\CBZKG\ZNFNQ.
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P.’R\YN’:BPROBOFJTG\BKRF

CPI[CF)C\MRGQ(BNB\MRQN\YGTB\

F\YKTFFRMGRFMFNM\FF[CZKOBG

F\ZGTFGMEG’CPYGO[XZKMFNFGVKTMBQ

TM[KG,BNBBIZ[F\IKNN\YGTIN’JTG\

CVF’PF[YZGKCN[GQFVGSYKO’R\YN’

FKKRG[NBTN\FCKEGNFGXKBFYGNFRMGQ

BNBKXBNGYGN[FGBVSGNCPYGOHF

TM[KG)GHFKG\ZPXGKPFEKQFYGEO’JTG\

CPI[C\G’(,MDGQ[ZXFNT[G\’\YKTF’
50

GKXBNG\YKTFYXZF[FKBPP[M[CZBG

M\ZGTFGMEG’,GFGBYGNVSGNN\YKTF.

PB.GMQNMBGZFBVK’BOKXBNGYGN

[M[ZCPYGOBIZZYCPYGOHFFGBVSGN,

MDGQCPYGO\ZGTFKXB[CZKO)FM[ZKO

CPYGOBIZZYMBQCPYGOHFFOVSGNKO(

BGNFKVL,GCBGVQ[CSEZHFFGBVSGN-
NBFGKFVSY-GEK[KIHGZGKT[F[GC

\ZGTFBG[CZKOMFGDQ,GBKQXZKLNIHGZ

DOTNF\YKTF[NVRKF
51

.BLTKKQNFNQ

[K[NKCHFFS\VYG\.

PC.YGNM[ZCSEZHF:BCNBOKXBNG

YGN[M[ZBGBVK’SVYM[ZNVKBKHF

50FKKRGC\YKTFFBIZGRFC[GZF,CHFXZKLNFDKTNFK\Z[N’R\YN’EBN"MFGKFVSYCKQF[CZKON\YKTF

FIE[F[P\YQ,BCNCZB[GRFCMNDGGRKBKQCTKF,[BVK’NGNKR\YNFZKM[P\YQP\IKNPTM[KGSEZ

IE[,GMENTKN.

51FRFK[PYKXGZKHPRKRG[NTR"ENBVKZ[GRMGRFB\EKQR\YNGI[CG[BOKXBNGYGNM[Z[NBCSEZHF

BNBCSEZBIZMQFGKFVSYGXZKLNIHGZN\YKTFZB[GRF,BU[FGBR\YN,[I[CGNVZ[CZB"[GCJGZ

[MGGR\O[ZYPF[[KKLCSEZHFFGK’R\YN’,BPROH"BGMENFNQ.KSGEEKQ’R\YN’PCGBZCZB"[GFGCB

CJGZGMNFVGSYKOGH"NFZB"[PSM\ZB[F[RFVZYESKPQKB"...GVTPKOZCG\[F\GYTP\IKN

N\YGTGBKQFYGNTGNFNGKVFGVGSYGP\IKNN\YGTBGNFZKTGNBPKVSKNC[CKN[FVSKYCYGNYXZ

[F[PKTC[GVZENBPYZKFVSY...")GM"MFZBC"Q[FGCBCZB"[GJGC[O"...GFGFNKFMPGR\YN

C[CZKO[IGHZTNKG"FKKRG[IGHZ[GCB\F[CZKOGB"XNIHGZN\YKTF(GFGCBCP"CS"YN"EGS"Y

M"H.FZKPCGBZ[CMNPYZFCKQC\YKTFGCKQC[CZKOK[EKQR\YN,GDOS\OGM\CGNBP[RFBKHFYGN

KXBCMNPYZFBKRGVGSN[FGB’R\YN’,EBN"MFGN"N[NBMNR\YN)GP["M"MKGQ[BKQHFYGNBIZMKGQ

[FGBPTKQF\YKTFBGF\ZGTFBNB[NBFKFM[KTGZ"MKGQ[FGBPTKQF\YKTFGMG’,HFMGGR\GNBVGYK

P\[Z"\GPT[FEPDRXBGMVK[KCGBZNFNQ,[FZKGEBKBKQ’[CZ’[KXBC\YKTF’PTKQF\YKTF’(.GKSGE

DEZECZKG[YGN[KXBCNKMGGRF[KXBCMNNMHFYGNNBPKYZKYGNPVSKY,GRI[CMBKNGBKRG,[FZKNB

ZXF[KXBYGNMHFGFGKMPBQENK\B.GNBM\GCC[GOVGSY[BOKXBSGDYGNFM[ZCPYGOBIZFGK

FVSYBU[FGBR\YN.GM"MCBNKFZCFSKPQ\YX,KI"\\["\GMG’.GBOF\IKNN\YGTGBKQYGNGTGNF

KVFGP\IKNN\YGT[RK\,RI[C\FMNN\YKTFBI\MEBK\BCJGZ,PD"B]S"YKB[".GM"MCVP"DB"BJ’

"FMNNMN[\YTGR\YNYNIGHZGP\YQGNBFGFM[PTYGNBIZ".

GBU[M\CFIK"B[BOFZKTD’MGIG\GBI"MIHZGFZKTJ’MGIG\FGKFVSY,[OFJTOP[GO[N[KJ\

Z["KBKQHFR\YNMNN[FZKHFM[ZDOCSEZHF,GB"MBOKZKT[GCFG"NC’\ZGTG\,GBKQHFMNN’R\YN’

BNBKXBNG\ZGTFM[ZFNZ["K,GRMGQ[FGBZXFNT[G\J’MGIG\GKXBD’BCNDOD’FGBM[ZGBKQHF

R\YN.BCNBOM[ZCSEZBIZBKRGFVSYEPFNK[M[ZCSEZBIZHFTM"VBG\GR\YNEHKNC\ZJTPB

[BKQMGGR\GNT[G\\YKTFMHB\GKXBFCJTG\PVKG.

GKSGEFIKNGYCKQ’R\YN’NSTK’I’[BO\YTC’[CZKOBG\ZGTG\BGBVK’[CZBIE[FGKFVSY,MCZ

R\CBZFJTO[HFJTG\’CVKG’,GHFJTG\’CPI[CF’GC\MRGQGNMQDZTJVK.

GFRFKSGEFEKQM\GCCPT[FEPDRX"B,GFRF[OFZB[GRKOEKPGHFNEKQR\YN,BPROMKGQ[BKRGPP[
’R\YN’NMQFGHYYGNFGSKUCKBGZKOMEKNCBZBPBKFGK’R\YN’GMENFNQ,BCNC’R\YN’PP[V[GJ[HF
NCESCZBNF\KZ.EFRFIKE[GFZB[GRKONF\KZBGVQHFEPT[FEPDRX"BBU[BKRGPP[R\YN,CPT[F
EPDRX"BBKZTC\[Z"\,[BIZK[\YT\YKTFZB[GRF\YTC’[CZGCJTG\FP[KLF\ZGTFCPYGO
N\YGT[CZ[NK[KGBI"MNFP[KL\ZGTF,GRVSYNFNMFC[G"TMZB"[[B"XNIHGZTNF\YKTF
FZB[GRF)GNBMZBC"Q[IKNY[BOSKKOF\ZGTFMEKRFFGKFVSY(,GM\CFZB"[FJTOGMVK[FCKB
CJGZ"GB"BFZB"[H"NM\CBVKNGBODPZF\ZGTFCKQF[CZKONBFVSKEF\YKTF[\YTBNBIGHZ
G\GYTD’[CZKOGPZKTG\GYTEMKGQ[FMNFKB\ZGTF[FZKBRGTG[KQDRIGKNKNP[GOENPB\ZGGKKFG
\ZGTFB"MIEB\ZGTFFKBBNB[R\YNYNFGNBFGKFVSY,PKEKEFGFBVTPKO[F\GYTP\IKNN\YGT
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GBKQFYGNTGNFNGKVFGVGSYGIGHZGP\IKNN\YGTBGNFZKTGNBPVSNPF[\YTMCZC[CKN[FVSKY
CYGNYXZ[F[PKTC[GVZENBPYZKFVSYFMKGQ[BKRGYGNBIZ[BKRGPTKQF\YKTF.GNBEPKNFB

E\YKQZ’BCFGEBPZKRQE[CZKOBG\ZGTFFGKFVSYEF\OBO\ZGTFDRIFGKKNKNYGNBIZNDPZKGBO

FGBKNKNFGKDRIYGNBIZNDPZKBCNFMB[RKFOYGNBIE[N\ZGTF".GCZB"[TXPGFN[GQ"...GBKQ

FFVSY[N\ZGTFVSGNFPVSY\.GNBEPKNFBEP\YKUZCTGKZBGENPBKNGNKFGBGYPVSYK[CZKOCKQ

\YKTFN\ZGTFEF\OBKKNGNKFGBYBVSYKEBKQF[CZKO][\YTGDO\MRQPZB[N\YGT[PTKQF\ZGTF

MNNGFGKNDPZKYGNBIZGCTKRQV[GJFNVRKFCNKFVSYYGNBIZMEVKZ[\KNTKN.BCNY[Z"YTG[KQ

P[GOSVYENPBDRIGKNKNGFGKFMN\ZGTFBI\GYGNBIE,BNB[YKXZC\ZGTF[NBT[F[N[F

[CZKOMF"DNBFGKFVSYEBKQMBQFVSYYGNBIZ,]MKGQ[MCZF\IKNC[CZKO"IKK"B[GVTPKOZCG\
[F\GYTP\IKNN\YGTGBKQFYGNTGNFNGKVFGVGSYGP\IKNN\YGTBGNFZKTGNBPKVSKNC[CKN

[FVSKYCYGNYXZ[F[PKTC[GVZENBPYZKFVSYMKGQ[BKQHFYGNBIZ,MKGQ[FGBPTKQF\YKTFBG

F\ZGTF][XZKLNT[G\MBQCSEZHF.[G"TFZCGIKK"B[BNB[NBFKFM[KTGZ".)GK[[FCKRGCJTG\
MBKNGMGGR\G[BKQTKYZFFK\Z’R\YN’BNBFMN\NGKBOFGBYGN[[KKLCSEZHF,BGNB,BLMBPGZH"B

[FZKM\CGNFEKB[FFK\ZP[GO’R\YN’FKKRG[YGN[NBMKGQNFGXKBGGKXBCJTG\BKRGFVSY,GM\CG

[DOCR\YNC\ZGTFBGC[CZKOBKRGFVSY,GS\KP\N[GROP[PT[PKKZKCM"D,GMNYGN[KXBCJTG\

BKRGFVSYBUBOKXBGCJTG\D’[CZKO[NPKOBG\ZGTF[NPF[NBCPYGPF,)GPBKELNFKVLBVK’

CSEZ\[Z"\BOKT[F’\ZGTF[CZKO’FGKFVSYBU[\ZGTFP\BKOCSEZHFMPG["MMPTJMN

FVGSYKOTKKQNFNQ,GCPT[FEPDRX"BBVK’T[FR[KPFCKRKFOFGKFVSYTKKQNFNQ(,GDONBPGCQBPBK

CR\YNC\YKTFGKXB[CZBKRGFVSY,FZKBOPMGKQNFEKBNT[G\[CZBIEFGKFVSYMPG["MC[G"T

STK’I’,GY[FNFCKQC\YTGKXB[CZPF[KKLNGPZ[FGBPTKQF\YKTFFZK[CZBKRG\YKTF,FZKPGMI

[K[FCENCKQJTG\CPI[CFNJTG\CVF.GDOB"MNBPGCQNPFBPZG[KSGEFFK\ZCPDRX"BP[GO

’R\YN’PFHFY[GZN’R\YN’,FZKF\ZGTF[T[FBIZ[\YTC’[CZKONMBGZFBKRG’R\YN’BNBJTF

NT[G\\ZGTF[NBCPYGPF,GDOV[GJ[PN[GRGP[PT[MN’R\YN’BKRGFVSYP[GO[BKQMGGR\G

NFGXKBYGNHFMNN(.BNBRZBFCKBGZFTRKQBPBKM\CGFZB[GRKOTRKQHF[NPTKQSEZHF,[FZK[O

CPDRX"BFZKF\ZGTF[FZKTNBFKFMNN’R\YN’BNB[I[CCJTG\[MCZT[FD’[CZKOGKMGNNFP[KL

F\ZGTF,GJTFGNBFCIKQ[T[FZYC’[CZKO,BCNTM"VBIZ[JTFFZKP\MRQNFEKBGZGXFNT[G\

’\ZGTF’CKGETKQ,GBKQHFYGN[KXBNGCJTG\,BNBNVRK[F\IKNF\ZGTFI[CNFEKBBRKZGXFNT[G\

TM[KG\ZGTF)RMGQ[K[SKCFNJTG\GCDNN[I[C[T[FD’[CZKOGNBFCIKQ[T[FZYC’,BCNSGM"S

ET\GNT[G\\ZGTF(GNMBGZFNBEPKNR\YNMNN.BPROFZB[GRKOIKE[G[FGBMQ’R\YN’,GT"HM\CG

NCBZC’SCZG\[TK"HPGCQ[FGBMQRI[C’R\YN’:B’,[BRGP\KISKOC\[Z"\N[CZKOG\ZGTFMYGN

BIEPY[FBI\PP[,EFKKRGBKQMBQC’YGNG\’[CZKO’G’\ZGTF’BNBK[MBQYGNBIE[RYZB’[CZKO

\ZGTF’.C,NVRK[F\IKNB\F["\G\MRQN\YGTYGNHF[NF\ZGTFPYGPGMBQCSEZHF’TM[KG’G\MRQ

PZB[RMGRFN\YGTYGNRMGQCPYGPGFRMGQ,[FZK\MRQN\YGT’[CZKO\ZGTF’.C’SCZG\BNGDGZPKO

NFCKQ[M[P\IKNF\ZGTFBIZC’[CZKOBKQHFRI[CTM[KGF\INFIE[FG\MRGQIE[,BNBFMN

FP[LBIE,G\IKN\FYGNFK\FM[F\IKNF[CZKOGNBM[P\IKNF\ZGTF,GB"MK[MBQYGN[N’[CZKO

\ZGTF’[KXBPYGNYNMKGQ[ISZ[CZBIE,)GNPT[FDOF’\ZGTF’FKBPYGNYN\[ISZYGNBIE

C\ZGTF[FZKF[CZKOFOINYPF\ZGTF(GMKGQ[NVRK[F\IKNN\YGTF[CZKO\MRQRMGRFCPI[C\G

N\YGTB\FYGNFBIEFHF[N["\,[FKFCBP\PYGPGMBQGTM[KG,GR\YNGKXBYGN["\VSGNBHNK’

TNF\MRGQNVRK\IKN\FGXB\FYGN,GMKGQ[["\BIEB"MPS\MNKOPF\MRQNVRK[F\IKNB\FYGN,

GHFMGGR\G’[BKRGYGNBIZ[BKRGPTKQF\YKTF’FKKRG[HFFZKFYGN[MKGQNFGXKBGHFDOFYGN[XZKL

N\YGTMBQZY’R\YN’.GP["MFZB"["GVTPKOZCG\[F\GYTP\IKNN\YGTGBKQFYGNTGNFNGKVF

GVGSYGP\IKNN\YGTBGNFZKTGNBPKVSKNC[CKN[FVSKYCYGNYXZ[F[PKTC[GVZENBPYZKFVSY

MKGQ[BKQHFYGNBIZ,MKGQ[FGBPTKQF\YKTFBGF\ZGTFBNB[NBFKFM[KTGZ"BKQMGGR\G[FYGN
FYXZCTXPG\GFGBPTKQ\YKTF,[HFGEBKNBRMGQ,BNBFMGGRFGHFCKBZ[GNIQTZGLFZCSTKUJG

"...EMKGQ[F[CZKO\ZGTF[\YTCJTG\FQPTKQ[CZKO\ZGTF[K[NGN\YGTCCCBHGBKQHFFVSYFB
NPFHFEGPFN\GYT[P\IKNNFZKTGBKQFYGNTGNFKVFGVGSYGIGHZGP\IKNNFZKT[BKQFYGNFYXZ

[K[PTGC[GVZI[GCFVSYCKQ\ZGTFNV[GJF[NVRKFMKGQ[FGBPTKQ\ZGTF[XZKLN\YGT",GHF
CKBZDOFIK"B"...GPMNPYGOBVKNGDPZF\ZGTFGBIZMLRHMZ[NBT[FBNBC’[CZKO,BKQXZKL

NIHGZN\YKTFZB[GRF,[MKGQECSEZ\[Z"\DOF[CZKODOF\ZGTFFORI[CKON\ZGTFNBFVSKY
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[KJFMBQCPYGOHFCSEZHF-GEBKBKQHF
’R\YN’[FZKKXBYGNM[Z,BVK’KXBM[Z

ZYNVK[KJFBI\,[FZKNVK[KJFHGMKGQ

[KXBYGNM[ZBKQMBQ[GO\YNF,GNMQ

BOKIHGZGK\YTBG\GYGNKFKFC’YGNG\

[GKO[RKFOM[ZKOGFGKFVSY,MDGQ

C’\ZGTF’\YTD’MGIG\GR\YNGFVSKY,

CMEKR[KPF,BKQN\YGT[GC\ZGTF[NJ’

MGIG\,[FZKNZ["KMCZKXBK"IF\ZGTF

GB"MBOK\YT[GCJ’MGIG\RPXB[T[F

C’\ZGTG\.BNBXZKLNIHGZN\YKTF

FZB[GRFC[GZF
52

.)BCNBOFP[KL

F\ZGTFCBG\FR[KPFGFVSYPGTJBKQ

HFFVSYTKKQNFNQ(.

CYGNBIZ,MKGQ[MCZF\IKNC[CZKOFZKHFEGPFN\GYTGBKQYGNGTGNFKVF[BKRGPVSKEF\YKTF,

BNB\GYT[CZKO\ZGTF.BCNBONBF\IKNMNNC[CZKOBNB[F\IKNC\ZGTF,BUTNDCEFMNFGB

\ZGTF,MKGQ[FYEKOF\ZGTFN[CZKO,BKQHFPTKQF\ZGTF[CSEZHF,ENBTCEKBKR[KNT[G\FKNNF

YGEONDRGIK,GNMQFVSKEBVKNG\YKTFZB[GRF".FZK[BVK’[DOF[CZKOGDOF\ZGTFPSEZHFBCN

MKGQ[FYEKO\ZGTFN[CZKOBKQHF’R\YN’MKGQ[NBF\IKNCYGNFRMGQ,BKQHFRI[CM’\YNF’BNB

MJTG\C\MRGQ,FKKRG[RI[C[\KMRQNT[G\YGN[BKRGPSEZHF.GM"MDOCP"C)S"YN’,BLFCKB

BIZGRKO[PYKNKOCHF.GMQCM"JCPGSDZ(.GJVKPKRFM\CC[G"TFZC,STK’J"HC[OFZ"Q)BIZK[M\C

MIKK"B[EKQPDRX"BHFZYBOT[FNVIG\[CZBIENVRKF\ZGTF([BVK’CPT[FEPDRX"BBOT[F

R[KPFBIZC’F[CZKOGNVRKF\ZGTF=F"HFVSY"...EMKGQ[FVSKYCR[KPFCKQF[CZKONF\ZGTFBKQ

[RKFORI[CKOM\YKTFFB’GBKQF\ZGTFPXJZV\MNNTOF[CZKOGFZKHFEGPFNPK[FZKT\ZGTF

NCEGCNB[CZKOYGEO[\YTF[N[F[CZKOCSEZ\[Z"\EXZKLNIHGZGN\YGT\YKTFZB[GRF[NCCB

HGNVK[FVSKYC\ZGTFHGCKQF[CZKONV[GJF[NVRKFO[FZK\ZGTFHGBKRFPTKQF[CZKO[XZKMKONG

N\YGTCCCBHGGBUTNVK[FGBPTKQF\ZGTF[XZKLNGN\YGTCCCBHGBKQHGPGTKNMNGOMKGQ[NB

\YTTEKKQF[CZKO[NCCBHG".GRZBFPECZKG[DOBONBT[F\ZGTF[NPFBNBINYFEKQML[FZK

NTKNPKRKFM\CCPT[FEPDRX"B[DOINYPF\ZGTFFEKQML.FZKNRG[BVK’YGNPTKQF\YKTF[NSEZ

HFNBPFRKGBVK’INYPPRGNBPFRK,FZK[KSGER\YNHFP[GO[FGBJTG\CVKG.BPROTEKKQK[NK
PYGOTKGQCHF[K[P[PTG\PN[GQFZB"[[DOCR\YNZYBO\YT’VIG\’PPF[XZKL,GNBM[FGSKU

KG\ZPP[[XZKLBVK’[KXBNGCJTG\CVKG,GK\CBZCFTZFNFNQ,GB"MK"N[BKQFKSGE[MNYGN[R\YN

CVKGGNBF\MGKQNFGXKBGFGBMPBQENK\B,BNBZYBOT[FINYPFYGNGNBF[NKPGTKKQNFNQCFTZF

)GCSVZ’IGJ[RK’RS\CLCVK’ECZKFPD"BK"BFCKQMBKNGEKQR\YNHFZYBOPKEBIZ[KXBFF\YKTF

FPYGNYN\MTKQ[CZGMEG’FP[KLN\YGTF\YKTFFM[ZFCR[KPFBI\,GBN"MFGKFVSY,GNVK"HZXF

NCBZ’PRFDFTGNO’NIHGZ\PKEN\YKTFZB[GRFGMG’,GF\Y[F[FZKCJGZP[PT[CM"DR\YNBKRG

FVSY,NMQNFNMFCBP\RGYJ[CM"D["E.BPROV[GJ[BKQHFMGGR\FPD"BBNBMGGR\G[BKQMBQBNB

\YKTFBI\FKKRG[BKQMBQC’\YKTG\P[GOEF[CZMPBQENK\B,GBKQMGGR\G[F[CZTOF\YKTF

FM[ZF[\GYTBIZKFN\YQFKBBI\.GPF[PEPFHFNEKQFGSKUC[CZKO[M\CGF"FFKKRG[[RKFO

FFK\Z[BKQMBQBNB\YKTFBI\,C[CZKOP[GO[FMNBIE,GMBQP[GO[F\YKTFFPYGNYN\MPBQ

ENK\B.G\PKFRKPBGETNVKZG[G,PNCEF\PKFF[NBM\CC[GOZB[GQG[OVGSY[EKQR\YNHFEGGYB

[\KYQCR[KPFBI\,GPNCE[CJGZGZB"[P[PT[KSGER\YNHFP[GO[FGKCJTG\CVKGGMG’GMR"N

GMVK[\PFCTXPG,TGE\PGFNVKZG[GMBKNGBKQFFK\ZP[GO’R\YN’BNBP[GO[FMN\YKTFBI\,

GNVK"HDO\YKTFHG\FKFM[ZFGNBZY[BKRFFVSYBNBKGXBCFK"I\YKTF,GNBKET\KBKLKTNFTN

FET\NGPZMQ,V[GJ[ZYC[CZKOP\BKONGPZ[PFRK[CZRGSUBOFGBCR[KPFBI\MKGQ[MLEZMO

[N[CZKO[PGVSYKOBIEPICKZG,BCNC\YKTFBKLK\MQNGPZMQV[GJ[\YKTFIKKCNFKG\ZXUBIE

YGNBIEBZGL,GBOFKFFVSYMNEFGBFZKFGBYGN[CGZGBKQK\MQNF\KZ,BVK’CR\YN,’R\YN’PFRKZY

[BKRGFVSYGKMGNNIHGZGN\YGTGN\YRG,BCNNVKCKBGZGB"XMNN\KYGQ,GNECZKGBVK’KT[FMQCMGGRF

KFKFPG\Z’[FMN\YKTFBI\’GV[GJ[MNHFJTG\PTKYZG.

52MQM\CFIK"B)MNNYPCSTKUKC(.GV[JG\BKQMGGR\GNBIE[ZXFNT[G\METFB’,BNBPKKZKCR\YN

[ET\GFKFNT[G\J’MGIG\,M\C[MKGQ[NZ["KM[ZRPXB[NZ["KBKRGR\YN)GMTKQHFM\CC[G"T

FZCSTK’K"H"GMQBONBIZ[DPZB\F\ZGTFEFKKRGD’JZGPKJKQNVKSCZBFZB[GRF[CKBZRGFVSKY

CR[KPFGIHZGFZKTBVK’NBDPZB\F\ZGTFXZKLNIHGZGN\YGTDOF\YKTFFZB[GRF[NCCBHG...".

GBU[M\C[HFNSCZBZB[GRFGMG’,BPROPS\CZ[MKGQ[VGSY[CEKTCEKGXBMSCZBZB[GRFB"MFGK
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PD.K"N[R\YNHFZYC\YTVIG\
PFXGZLGNBKG\Z:BLTEKKQK[NKPYGO

SVYBGNK’R\YN’FGBZYCYKXZG\YTVIG\

PPF[XZKL,GNBKG\Z.MDGQCPYGO\YKTF

KXB[CZ,[BHBOFKFPP[KL[CZHFFKF

RFVLN\YKTF-K"N[ZYCMF"DM[Z

[RI[CPTKQ\YKTF-EBOFKFPP[KL

F\YKTFMFNM\FDOYGNHFFKF\GYT

C\IKN\F\YKTF,GB"MFGKMTKQCMNN

PB\KOPRF,BGC\ZGTFKXBNGMGIBIE

[N\ZGTF,GR\YTGNBKMGNNFP[KL,BG

K"NDOC[CZKOCPYGO[CZKXBNGMGI[N

\ZGTF,CMNFRK[KKLNGPZECZKFZB"[

EFYGN[KXBNGFGK’PTKQF\YKTF’[FKF

XZKLN\YGTCBP\,[FZKBOFKFPP[KL

GPBZKMFBGPGSKUTGE[CZKOBGTGE

\ZGTFDOYGNHFFKFP\M[ZNPVZT.BCN

BOFGSKUKG\ZPPF[XZKLCBGVQ[BO

FKFPP[KLNBFKFKMGNNFVLNYGNM[Z

CSEZHFK"NEFGKFVSY,GNMQBOT[F

CPYGO[CZKO\ZGTFBGNFKVL[BIZ

[SKKOFYGNFZB[GQGT[FTGEYGNHFMCZ

NBPTKQFYGN[FKFXZKLNT[G\,[DOBO

NBKVSKYBNBKP[KLBKQ[GOEZLNFM[KZ

YGNHF,GKN"TCMNHF,GMQBOKXBNG[CZ

BIEPFD’[CZKOBZGLPTJ)CBGVQ[FGB

RFKFN\YKTF(,BGMGIBIEPF\ZGTFBZGL

PTJ[RFVLN[CZNFR"NNBKFKFR\YN,

NB[RBCBKHFMGI[T[F,)GNMBGZFDO

CMGIFBIZGQBIZ[\YTJ’MGIG\[MKGQ

[FMNCZXUBIERI[CFMN\ZGTFBI\,

GFKBVSGNF[\ZGTFFOMGIG\YJRKOGNB

BIEDEGN(,CMNFR"NNBKFKFEKQR\YN.

GBORBPZMQNBKFRKEKQR\YNBNBCMPF

PFBGVRKOFCGEEKOFR"N
53

.

FVSYDONFNMFNPT[F.BCNPECZKGBKQZBKF[PKKZKBUM[\MRQNT[G\J’MIG\GHFZYCIKK"B

PGMI.GM"PYX\CVP"DB"BJ(.GCSVZB[E\DOPIPKZCHF,BLFCKBC[OMPFNGPEKO[JTRG

[SGM"SFGB’R\YN’[FZKNBFKFCET\GNT[G\MHF\ZGTF,GB"MRI[CMPBQENK\B,BCNFGBIGNY

[TKYZMGGR\O[KXB\ZGTFMEKRFGNZ["KHFMEKRF.GCET"\PFPFZ["OM\CNIE[[CKGOB’MKGQ

[PXG\XZKMG\MGGRF,BKQHFVGSN[NBMKGQNXB\CMHFSGD\ZGTF,GRZBF[SCZBHGBORBPZ[FKB

RMGRFNBP\BKPFZYN[KJ’FPD"B[\YKTFCP\TSYBKRFFVSYBPROFZKYK"NNIG[NET\F[G"T

[BO\YTCP\TSYDOFGKFVSYMPG["MC[G"TS"I)[G"Z[DOC[G"\PRI"KI"HSK’NIBG\BFTKZ

MQ(.GDOCPYZBKYGE[KPKORGZBKOSK’K"IINYTNKG[MKGQ[C[C\[PKT\MNMIMKGGRGF\GYTGF[GPT

NXB\K"IRI[CMMGRFNXB\CPXGFGKXBGK"INET\Z["K.GM"MTGEFZCFZCRKOTKKQP"CEZ[G.

53FRFCV[JG\FKFRZBF[DOM[PGSKUCJTG\T"K[R\YN[VKZEPKMDGQBOKXBNGCBPXTF\ZGTFYGN

BIEBZGLKG\Z)[KXBNGKG\ZPMGIBIE(GBVK’FP[KLF\ZGTF,BGC[CZKO[CZBIEKG\ZBZGLCBGVQ

[VGSNF[CZKO,GBVK’FP[KLF[CZF[NK[KBGKG\Z,NMBGZFD"MBKRGFVSYGIGHZTNYGNHFGB"X

NIHGZN\YKTF,[FZKKXBNGCJTG\CVKG)GPF[FP[KL,EKRGMPGPT[FEPDRX"B[MKGQ[FGBCR[KPF

BI\GZXUBIEFMNINYPFYGNFPYGNYN(.BGBOKXBNGCJTG\CSGUF\ZGTFGF[CZKOFYGNFBIZGQ

YGNBZGLCBGVQ[VGSN)PXGKC\ZGTF[FMGIFBIZGQKGXBYX\BZGLKG\ZPMGIBIE-C’BGD’MGIG\

GHFMGIVSGNN\ZGTF(,NMBGZFBKRGFVSYGB"XNIHGZN\YKTF)BU[FYGNHFTXPGVSGNGXZKLNIHGZ

TNKG(.[FZKR\CBZNTKN[KSGE’R\YN’CRGKTNC’KSGEG\[P\MRQNT[G\YGN[PYGPGFGBVF,GDO[KXB

YGN[NB\MRQNT[G\G.GB"MF"FCRE"EGCEKGYMPGC\MRQNT[G\[CZKO\ZGTFGIKSZ[CZYK"N[BKQ

HFFVSYBU[FP[KLF\ZGTFGM\CGFZB"[GFJGZB\FJTOEFGKR\YN)TKKQNTKNCCKBGZFTRKQ(B"M

F"FCEKQHF.BPROTEKKQK[NKPYGOTKGQCHF[K[P[PTG\PN[GQFZB"[[DOCR\YNZYBO\YT

’VIG\’PPF[XZKL,GNBM[FGSKUKG\ZPP[[XZKLBVK’[KXBNGCJTG\CVKG,GB"MK"N[BKQMBQMNN

CZGZ[MNYGN[R\YNCVKGGNBF\MGKQNFGXKBGFGBMPBQENK\B,BNBZYBOT[FINYPFYGNGNB

F[NKPG[FZKN[GQFZB"["...GFGKFMN\ZGTFBI\GYGNBIE,BNB[YKXZC\ZGTF[NBT[F[N[F

[CZKO...GVTPKOZCG\[F\GYTP\IKNN\YGTGBKQFYGNTGNFNGKVFGVGSYGP\IKNN\YGTBGNFZKT

GNBPKVSKNC[CKN[FVSKYCYGNYXZ[F[PKTC[GVZENBPYZKFVSYMKGQ[BKQHFYGNBIZ,MKGQ

[FGBPTKQF\YKTFBGF\ZGTFBNB[NBFKFM[KTGZ".FZK[FHMKZD"VCECZKGTRKQ[KXB’YXZ’)GFKF

BV[ZNGPZNBGEGYBBNBRYJEGDPBBI\,BCNCSGUECZKGKG\ZP[PT[HFEGGYB[PRPY[HFFJTO
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PE.’R\YN’C’\YKTF’[NBIZKF:
C\YKTF[NBIZKFDOEKRGMR"N[K[

IKNGYCKQJTG\CPI[CF[XZKLNIHGZ

\YKTFZB[GRFC[GZF,NCKQR\YN[B"X

NIHGZN\YKTF,BLCECZBIEYKNJVKPEKQ

FYGEOCEKQHF[CR\YNBUBOFYGNSVY

M[Z
54

,B"XNIHGZN\YKTFFZB[GRF

C[GZF)EPPR"VKXBBOF\YKTFM[ZF

FZKKXBK"I,GPFNK[T[FBIZKFTGE

\YKTFM[ZF,FZKMCZRDPZFF[GZF,GBKQ

FVSYCKQF[GZG\VGSN,GBOFKB\YKTF

VSGNF[CZBG[CZKOGMEG’B"MFGK’R\YN’

GKGXBC\YKTF[\KYQ(
55

.

PF.BPRODOC\YKTF[NBIZKFNVTPKO

K\MQ[KXZLNIHGZNZB[F[GZF,MDGQ

[RVSYPTJCBPXTF\YKTFGFKFFMN

CR[KPFBI\GMGIBIE[CHFK"N[RI[C

NFK\Z’P[GO’[NBFKFM[KTGZ,GFKFPYGONEIGYDOCHF(GK"N[’R\YN’MGGR\G[’R\YT’CBPXTGNB

F[NKOF\YKTFBGF\ZGTF,GNMQYGZBNG’PTKQF\YKTFGF\ZGTF’FKKRG[F\IKNRMGQGFGB[KP[INY

PF\YKTFZYNBFS\KKO,GHFFMGGRF’BNB[YKXZ’[BONBFKFPYXZFKFPP[KLYGNHFGFKFM[Z,

GKSGEFSCZB[[CZHFBOFKFPP[KMGFZKFKFRFVLN\YKTF,GNMQP\KKISKONG[KXBYGN’PTKQ

F\YKTF’MTKQCMNNPB\KOPRF[FZKDOBOFKFTG[F\YKTFM\YGRFFKFYGNHFZYFKFKG\ZBZGL,

BCNNBM[T[FKG\ZBZGLPFXZKLBG[CZKOCPYGO\ZGTFGNFKVL,GHFDOFFK\ZCPDRX"B[HF\ZGTF

’YXZF’MKGQ[IKSZ[CZ,BCNBOKXBNGYGNC[KTGZKG\ZPFXZKLMBQBU[FGB’R\YN’CVKGFGKFVSY,

MDGQBOCPYGOD’MGIG\\ZGTFT[FD’MGIG\[CZKO,BGFBZKLCJTG\C[CZBIEBGC\ZGTFBI\KG\Z

PFPG\Z,GBKQMBQMNN[MNYGNFKGXBCJTG\PVKGBKRGFVSY.GB"MMEK[KFKFEKQ’R\YN’CTK’C’

\RBKO:B.[KXBNGCJTG\GNB\MRQHF[BO\MRQBU[T[F[CZCPYGO\YKTFFGKFVSYBU[BOFKF

PP[KLFKFRFVLN\YKTF.C.XZKL[KFKFVIG\PFXGZLGNB’KG\Z’,GCBGVQ[BOFKFPP[KLFKF\YKTF

M[ZF.GNBPXB\KNVGSYKO[KECZGPHFNFEKB.GMQKN"TCPF[R\CBZNTKNC[OP"CN’GPD"BG["B

[C\["\BOF\IKNNT[G\[CZBGC’GBI"MT[FCJTG\\ZGTFFGKFVSY,GFKFBV[ZNGPZ[HFZY

BO’FINKJ’NT[G\\ZGTFBIZ[F\IKNNT[G\F[CZKOGMEG’,BCNBOBIZ[CZBIEBG[RKO’KXB’NG

CJTG\\ZGTFYGNYXZ,EFKKRGCPYGO[CZBZGLKXBNGYXZ[EKRGM\ZGTF,FZKHFR\YN,GNMQBOZXF

NT[G\D’[CZKOGKXBNGGBIZ[CZBIEBG[RKOKXBNGF[CZF[NK[KM\ZGTF,BGBVK’NBKXBNGBVK’

[CZBIEBNBPKEKXBNGPVKGD’MGIG\YXZKO[N\ZGTF,[R\YNCVKGF"HR\YN,GBKRGFVSY,GF"F

NFKVL[ZXFNT[G\\ZGTFGKXBNGC’BGD’MGIG\BZGMKOM[CZKOBVK’TEKKQNBF\IKNF\ZGTF=BKQ

HFFVSY,[FZKFGB’R\YN’CVKG,GNBJTG\CPI[CF.BLK"NMR"N[BO’FGSKU’KG\ZPFXZKLNBI[KC

’R\YN’.GNBZBK\KCVGSYKONFEKBNEGQCHF.BPROCVP"DB"BK"BFS\VYC\["\BOT[F[CZKO

GFP[KL’CMGIBIE’DO\ZGTF=K"N[BKRGFVSY"EFGKR\YNYNFF\ZGTF",GPSKY’GTEKKQX"T’,GRZBF

PGMIPECZKGMEZLB’[DOCFGSKUKG\ZPFXZKL["EG’R\YN’P\KZMNFBGVRKO.GRZBF[BUNP"C

[IGNYTNFVP"D)TKKQ[TF"XNCCSGVG(GS"N[FGKFVSYFKKRGP[GO[RI[C[K[MBQ’\MRGQ’NT[G\

\ZGTFCVR"T,GBKQHFDEZ’R\YN’,GZYC\[Z"\[M\CGFZB[GRKOMKGQ[P\BKOMBQTRKQF\ZGTFGMG’,

BCNP[PT[CKSGEFEKQ[R\YNP\BKODOCFGSKUGNBZYCYKXZHFPSMKO,GBGNKDOFP"CPSMKOTPG.

GBGNKFKFPYGONGPZ[K[CHFPI’FBIZGRKO[K[BIZGRKO[S\PGCN[GROCDEZ’R\YN’’GBKQYGNG

TGNFKVF’)PD"B,B"Z,IKK"B,P[R"C(P[PT[CM"D[NBKXBMFNM\GFGKR\YN.GNBFT\KYGECZK

FZB"[GFJGZMKGQ[FGBYGN’YXZ’G’BKRGM[KTGZ’)BLFOPECZKOC\YKTFGBHBGNKNBXZKLNFEDK[

[R\YXZ[ZYHF[KKLC\YKTF,BLCV[JG\BKQMGGR\G\GYT’\YKTF’BNBMNPKRKF\YKTG\(GCVZJ

PGMIMQFN[GQCVP"DB"BJ’"FMNNMN[\YTGR\YNYNIGHZGP\YQGNBFGFM[PTYGNBIZ".FZK[MN

YGNVSGN[KXBCJTG\FGKR\YNGNBM\CZYBOKXBYGNYXZPFXZKL..PBKELC[G"TFZCMQFT\KY

N[GQFZB"[YGNYXZ.GX"TNEKRB.
54TKKQNTKNPFIKK"B[C[CZKOG\ZGTFYGNSVYM[ZDZTJVKGIGHZNZB[.

55DOC\YKTF[NBIZKF,BOKXBYGNVSGN,BGSVYVSGN,KMGNN\YGT[GC\YKTFIE[FGKXB,GB"XNIHGZ

NZB[F[GZF,GNBBPZK’[RI[CYGN[PVSKYCKQF[CZKON\YKTF,GFJTOEPPR"VHFCSEZ,BOFYGN

FSVYVSGNHF\YKTFM[ZFB"MFZKKXBK"I,GPFNK[FGSKUNBIZMQTGE\YKTF.GBOFK\F\YKTF

VSGNF[YXZFPF[KTGZ-FZKEKRGMR\YNGRI[CFMNM\YKTFBI\GDOM[Z)MPG["MCP"CN"ET"V

FJGZGFZB"[G[BZZB[GRKO(.
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\YKTFVSGNF,[\YKTFXZKMFNFKG\YGN

BZGLCNKFVSY
56

.

PG.R\YNC\YKTF[NVRKF:MBPGZNTKN
C’JTG\CPI[CF’DOC’R\YN’C\YKTF

[NVRKF,GIGHZG\GYT[GC,CHFNB[KKL

[GO[BNF[FZKBKQCHF[GOI[[,[FZK

P\IKNB\FSEZPF\YKTFF[RKF,

GFZB[GRFMPBQENK\B,)GNB[KKLNGPZ

[K[MBQC’\YKTG\CF\INF-[FZKEN

PFMB\YKTFZB[GRFGMPBQENK\B(.

PH.K[EKQPKGIEYGNBC\[Z"\,[BO

CPYGO\[Z"\JTFG\YTC’[CZKO

GFP[KLC\ZGTF,CKQSKKOF\ZGTFCKQ

NB,B"XNIHGZN\YKTFBNBSDK[IGHZ

G\GYT[GC[CZKO\ZGTF.)JTOEKQHF

P[GO[PGDEZGRI[CM’R\YN’,GNBM\YKTF

CJTG\MKGQ[[CZKO\ZGTFFORI[CKO

PY[FBI\[FZKFJTO[\GYTKOBG\OHF

BGNKMGGR\F\GZF\ZGTFN[CZKO\ZGTF
57

,

GMKGQ[MKGQN\YGTMBQMFGDQ’[CZKO

\ZGTF’GCJTG\IKSZ[CZKOBIEFZKHF

JTG\CVFGNBC\IRGQ,GDOF\ZGTF[\YT

BIZKFBKRFFVSY[FZKFMNPTKQBIE

GYGNBIEGYGNHFNBKXBMFGDQTKKQ

CFTZFNTKN[R\CBZCFZICF(.

PI.NSKMGO:’R\YN’BO\YTVIG\PFXZKLMDGQCPYGO\YKTFT[F[CZ,BGCPYGOJ’
MGIG\C\ZGTFT[FMGIBIEBGC’MGIG\,BGC[CZKOCPYGOD’[CZKOT[FZYC’[CZKO
BG[CZBIEGR\YN,BKRGFVSY,BNBKMGNNIHGZGN\YGT[GCF\YKTFBGF[CZKOBG
F\ZGTFFVSGNF,PNCEBOT[FYGN[M[ZCSEZHFCPYGOHFTM[KGNVKBKHF[KJF.BG
[BKRG’R\YN’BNBJTFCPI[CF[I[CNVRK\IKN\F[PT\FYGN[XZKLNT[G\TM[KG
YGN[BKQPYGPGMBQ.BGK[NKSVYBO\YTKG\ZPFXZKLMDGQCPYGO\ZGTFKXBNG[CZ
CBIEPFMGIG\,BGCPYGO[CZKOBG\ZGTFKXBYGNBIEBZGLM\YKTF,T[FCPYGO
[CZKOC’MGIG\[N\ZGTF,BGCPYGO\ZGTFMGIBIEBGKG\Z[N[CZKO.GMBPGZK[
[M\CG[RFDGCMNBGVQKIHGZ[GCN\YKTFFZB[GRFC[GZF,MKGQ[NBMGNOKGETKOPF
FGBYGNVSGNGPFM[Z.

$ $ $

56GBU[C\ZGTFVGSYFP"CN"E[BOFGBCR[KPFBI\BKQFFVSYVGSN,HFZYC\ZGTFBG[CZKO[CKQ

ML\PKEPVSKYCKQ[CZN[CZGB"MBU[FVSKYPTJKG\ZBOFGBPP[PTJ["E,BCN\YKTFRZBF

EK[NIG[CMF"D[VSGN,GBVK’BOCMNIXK\YKTFK[PSVKY[KTGZ\YKTF,K"NEN"BENPFMBFINY

F[RK,[MKGQ[\YTBG\GCC"BCZXUBIECR[KPFBI\FMNRI[CMINYPF\YKTFGB"BNFSKZG)GMTKQ

FPCGBZC[G"TF’[BO\YTCC"B\["\GMEG’FMNVSGN,GDONPM[KZKO[OP[GO[RKMZGMG’GMBQNB

M"MP\BKOSCZBHG(.GNBPXB\KNFEKBCVGSYKOEKQHF.

57[FZKFOYGNBIE[TG[KOBG\OPJTOBGNKMGGR\F\GZFC\ZGTFDOKNGNKKNKNGDODRGIKDRKI,GMVK

[CKBZGFZB[GRKOFZB"[GFJGZ,GMNFBIZGRKO.GB"MMPG[BOCBPXTF\YKTFFKFYNYGNGKXBCPYGO

YGN[GVZYGNRVKIFGFP[KLF\YKTFCZXU,MNBIEPCKQ[FMNPY[FBI\GFGBPYGNYNGBKRGFVSY,

MPG"MMBQ,TKKQNTKN[R\CBZKG\Z.
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FRFZ["KC[N[FPYGPG\ENFNQSGCZ[F[\P[GC[RKBZGRG\DOBIZK[CXNBNT[F

B\FP[MQGMNKG,EFKKRG[PNCEFBZGQ[CP[MQ[T[FCXNBNFKFNCRKK[ZBNTGEBZGQ

[KXBB\ONPNIPF:

)B(CVZ[\CFTNG\LTP"["GKSTGPFZF’GMG’GBZGQCZK\F’RGSTNVRKFOEZL[NG[\

KPKON\GZNFOPRGIF)CPECZK:ND("VKZ["KGH"NHFFBZGQFKGXBTPFONPNIPFGCG

[CZKNGIG\PGRIKOTM"NGFGBPFSVZKTNFPYGO.BNB[XT"D[FZKCM\GCRYZBFBZGQ

FHFBZGQCZK\F’GCKBZRGMCZCINYB’[NPBPZRG)"FNGIG\G[CZKFNGIG\"([FBZGQ

[CGFNGIG\F[NPKORYZBBZGQFTEG\BGBZGQFCZK\,GFGBRYZBDOBZGQCZK\F’

MCVSGY[NRGP[GOFMVGZ\TOFMZGCKO[PMSFG[&P][@OEKCZF[MKRFNPZT"F,GFGB

FBZGQ[T[FCXNBNGNBFBZGQ[KXBB\ONPNIPFTO[CZKFNGIG\.GTGEY[FPPF

[FSGDKBCVZYMNM\CK)[C\YJ"HT"B(PVNVN\FBOFVZ[F[M\GCFCKQSKPRKG\PKE

NBIZ"GKSTGPFZF’GMG’GBZGQCZK\F’RGSTNVRKFOGDG’",[FKBVZ[\"GKFKCRSGTFBZQ

GKBPZP[F)CPECZK:NF("[PECZ\TNBG\GBZGQ[RSTNVRKFOEZL[N[\KPKO

)MEBK\BCVZ["KTNFPYGOE"FYGPFF’(FBOPYGPFCPSTFEDNKO.GY’FZKFVZ[F[N

PSTFEDNKOPECZ\TNPSTBGFNPGTE[CGF@B@ZGQ[T[FCXNBNGNBTNFBZGQ[KGXB

B\ONPNIPF.

)C(CVZ[\TYC[FCBRGCINYB’[NPBPZRG,TN"CT\FFKBBPZF’BNKGDG’G@B#T#[

BZGQTXK[JKOG@B&VS‘N[RKNGIG\BCRKOMZB[GRKOGMG’)ECZKOK:B-D("VKZ["KGH"NGBRK

T[K\KBZGQ\IKNF[M[BCGBGFNGIG\CKEKFKMQB\ROGMG’RPXBHFBZGQBIZFKFGHFG

[FKFKGXBTPFONPNIPFGBG\G[T[FCXNBNNBKXBNPNIPFBNBCKPKTNKGRTR[G

TNKGGR[C@FTM"N.GTNB\ZMCZFY[FTNKGFZPC"Q[BT"V[MLBK\BCBDEF=GMRZBF

F\MGGQNKZG[NPK[YNKO[PCKBBI"M=BCNC\NPGECCNKCSGDKK\C"CEUK"E[PECZ\

TNF\GMQ[NFBZGQ[T[FCXNBNPCGBZ[[CZKFNGIG\FKGKIETOFNGIG\F[NPKO

CBZGQ[NFOGNBFKGCBZGQRVZE[T[FP[F.GBHPCKBFZPC"QB\FKZG[NPKCPS’

[YNKO[ECZHF[RGKCPINGY\[OGBMQK[ETF[NZCKKFGEFCZBKNTKM[KJ\Z["K

BCNZCRQINGYKOTNKGGBGPZKO[ZYBZGQBIEFNLTPFOCPECZGBG\GFGXKBGNPNIPF

TOVN[\KO[NBMEKQ.GTKKQC\GS’TKZGCKQEUS"DT"CE"FMNHPQ[PCKBMPYGZ

[F[\P[GC[RKBZGRG\B\FSVZKCVZ[\CFTNG\L[FHMZRGCSTKUFYGEO.GXZKLNFGSKU

[FKGTGEPYZKO[FGXKBGB\FBZGQ[T[FCXNBNNPNIPF[BMQFKGMEKQ,[FZK
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CPNIP\PEKQM\KC"GK[NIBG\OP[FBNUNPJFGMG’GB\VKRISGMG’GMNKFYGE[GMG’

CKEG)CPECZNB:G("GKNVKRQCSVZKPFVSGY"GNBKCGBGNZBG\MCNTB\FYGE[)CPECZ

E:C("[B\FBZGQNYIGB\ONPNIPF,GIGWPPF[FVSGY"GNBKCGBGNZBG\GDG’"RBPZ

TNFBZGQ[T[FCXNBN,CGGEBKENZCRQ[ZYBZGQBIEFKFNFOFZKPCGBZ[NYIGB\

FBZGQ[T[FCXNBNNPNIPF,GDOCSGDKBETKZGCKQS"DT"CBK\BECPNIP\KFG[TFKG

"FBZGQG[MKRF[ZGKKQ[NBCPYGPQ",EFKKRGFBZGQ[T[FCXNBNTOFMVGZ\GFMZGCKO

NBFKGCPYGPQCBFNPGTEBNBC[EFFYZCGMPGEBK\B[OC\GE"FMNHPQ,GDOCP[RF

SGJF[\GCBCT"FCSTKUFCBPEGCZTNBZGQ[NKGGFB\FPNIPFCFEKCZP[GI

FPNIPFBNFTO[NVKFSVZKCPNIP\Z[G\FM\GCPECZ,FZK[BR[KFPNIPFMQNYIG

B\FBZGQBVK’NPNIP\FZ[G\,GN[KJ\ZCRQC[YNKO[FKFZYBZGQBIETNMZIRG

[NYIGB\FBZGQ[T[FCXNBNTPFO.GCTXO,N[GQF\GS’CTKZGCKQFGB["NBFKGZDKNKQ

NFGNKMGNPNIPF"MNG’[NVTPKOMQFKGNGYIKOB\FBZGQ[T[FCXNBNNPNIPFBCN

NBCZDKNG\.GXZKLCKZGZP\KMQNGYIKOBG\GGP\KNB.

)D(CDPZB[TNSGUFP[RFFZB[GRF[NVZYP[GIPNIPF)SGJFP"CT"B([BGPZ\

[FMFQP[GIPNIPFBGPZ"GB\OBKB\OMQ,MKF’B-NFKMOFFGNLTPMONFNIONMO

GDG’HFPIRFBZGQ"BK\B)[OCSGUT"C(GMNMLNPF...GPGSKUZ["K,BGP+ZNFO,]GZ["K
PP[KLNCBZB\[BN\FDPZBGH"N[GPFFKBFCJIFFHG[FCJKIQ"MKF’B-NFKMO

FFGNL"GNBBPZ"MKF’B-NFKMOTPMO",GPFFKBFNKMFHGEP[PTFGNLPP[TM"N

GP\ZX\FDP’PVRK[F[OGMNMKRGKKGPGRIKQCBZGQGMQFGBBGPZ)CPNIP\PEKQ("GK[NI

BG\OGMG’GB\MNKFYGE["HFBZGQGNGIG\[CGTEMBQ,GCZ["KCE"F[F[OGMNMKRGKG

TGPEKQCBZGQPGSKUGBGPZGH"NFKGXBTPFOCPNIPFTM"NHB\BGPZ\EBHKNN[KJ\G

[K[BZGQPKGIE[KGXBNPNIPF,GF[OGMNMKRGKGFKFCBZGQFFGB.)GPF[Z["KDZKS

[F[OGMNMKRGKG"TGPEKQ"CBZGQ,GNBMPGCDPZB[NRG"PGRIKQ"CBZGQ,RZBFNGPZ[HF

BDC[KJVKFEDP’C"CK"ET"BTNTPGEKFMSU,[OBK\BR[\KKZ[OJVI[CGTPGEKQ

TGPEKQ[RBPZ"BVZKGQT[FNGFPNL[NPFPTXKFNCRGQTPGEKGT[FMSU][KZF[KZKO

D:J-K["GTKK"[CZ["KE"F[CGTPGEKOTGPEKOGH"NC’TPGEKMSUMPKQTPGEKSVZ\GZF

[GMCKQNBGZMG][NFBZGQ[GFNGIG\CKRKFOTM"N,GBT"V[Z["KBGPZFTPGEKO"[GMCKQ"

BGPZ\FDP’TGPEKOMN[GQFRGVNTNN[GQ"TPGEKG"[CVSGY,MQRZBFNVTR"E(.)GPS\CZ

[BU[F[OGMNMKRGKGFKFTO[CZKFNGIG\NVKZ["K,FTPGEKONBFKGTO[CZKFNGIG\

BNBTOF[NPKO,MKCZ["KCC"CFR"NFZKP[PT[FON[KPG[F#NGIG\NYZKB\FM\GC

TNKFO,EFKKRGF[N+PKO,GFV[JRZBFTV"KPFEBK\BC[KZF[KZKOZCFTNFVSGY"KEKG

DNKNKHFC][KF"[F:KE["BPZZCKKFG[TCQRIPKFPT[FRSKOFKG,RDNNKQFKG,[N

SRVKZKGQFKGGFKGRDNNKQTKK"[GT"KFTPGEKODNNGBG\ONPYGO[ZXGNYGZBO,GBTV"K

[[OPEGCZTNNGIG\FZB[GRG\[FKGIXGCKQPDNDNIPFPMNPYGO[KP[GDONYZKB\

FM\GCTNFNGIG\F[RKG\,GMPGM[YGZBKQC\GZFXZKMKONBIGHCTPGEKO=TKKQCJGZ

BGZIIKKOSGUSK’YN"JCC"KGCC"I=MMFFKGBGIHKOCTPGEKOM[ZXGNYZGBB\

FNGIG\F[RKG\(.BCNFPFZ["BCIKEG[KBDEG\[ONGPE[FNGIG\FBPGZG\MBQFO

FNGIG\F[NPKOG"F[OGMNMKRGKG"[RHMZMBQFOF[PG\[CT[Z\FECZG\GPPKNBMN

FMKRGKKO)EI[KCCVZY[CGT\FTEG\]PS’[CGTG\EUN"F[[BKRORPIYKO(FGBNBG

EGYB[BKQCNGIG\PFOBNBB-NFKLGB-NTKK"[GMCZEKCZRGCINYB’[NPBPZRGBO

BK[\PKJ\KFNPFZ["BB\ECZKFDP’CC"CEKNKU[F[PG\FKGCBZGQPVSGY[CSVZ

[PGBN[RZBFP][@O[FKGRM\CKOTNYNU[FGRIC\GLFBZGQ.BCNNMBGZFNB[@O
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FPFZ["BB\T+KRGTNZ["K[OCSGJF[P[PTCBGVQCZGZ[FNGIG\[CBZGQHFFOZY

[CZKFNGIG\GFZKF[PG\GFMKRGKKO[RM\CGCFOCAĴNGTO[CKZ\OM[O[MNFPM\CB-

NFKO[FKFTNKFO,GTNMZIQ[FKFCGYNURVZETOBNF.BNB[X"TBKLZ["KNGPEB\

SGDKK\FDP’ESGJF[BGPZ\BIZML"GMQFGBBGPZGMG’GMNKFYGE[HFBZGQGNGIG\[CG"

[FPFZ["BNGPE[HFFP[LNPF[FDP’IKE[F[F[OGMNMKRGKGFKGCBZGQ,[FZK

C#P[RFPGHMZZY[FBZGQFKFB\OGBIZK[IKE[FFDP’[DOF[OGMNMKRGKGFKF[O

PCKBFFDPZBZBKFPPNIP\PEKQ[MNKFYGE[MGNNKODOFNGIG\F[NPKOGPPKNB

CM\C[TNKFOFKFF[OGMNMKRGKG,BCNBNKCBEZ["K[C#P[RFPEGCZTNBZGQTO[CZK

NGIG\GCGFKFDOYNU[NF[OGMNMKRGKG,PBK"GMQFGBBGPZ",FNGBCPNIP\PEKQ

PEGCZTNFBZGQ[T[FCXNBNNBTNFBZGQ[N[CZKFNGIG\MB[ZBPZRGNTKNGDO

FCBRG[KNVKRQCSVZK"MNKFYGE["[RBPZCPNIP\PEKQPFVSGY"GNBKCGBGNZBG\

MCNTB\FYGE[)CPECZE:C("[PECZTNFBZGQ[T[FCXNBN,GDOMNNNBRBPZ

CVZ[\PNIP\PEKQ[F[OGMNMKRGKGFKGCBZGQFFGB.GXZKLNGPZNMBGZF[BNKCB

EZ["KFDPZB[BGPZ\"GMQFGBBGPZ"BKRRFFP[LNPF[BPZF[OGMNMKRGKGPGRIKO

CBZGQ,BNBHFYJTIE[[RNPETNSGUFP[RF[BGPZ\TNFVSGY"MKF’B-NFKMO

FFGNLTPMONFNIOB\MOB\MO)ECZKOM:E("HFPIRFBZGQ,GTNHFPCKBFFDPZB

[PPNIP\PEKQNPEKO[BZGQKGXBNPNIPFGCBZGQ[T[FP[FPEGCZ,GENBMFSVZK,

BNB[EIGYNGPZ[FDP’IGNY\TOFSVZKCBKHFBZGQKXBGNPNIP\PEKQ.GTGEXT"DTN

Z["K[FZKPF[F[OGMNMKRGKGRPXBCBZGQKNKUNKFZCKKGIRQC[OZCK[PTGQCQKGIBK

CPS’C"CPFVSGY"BZGQFBN-FKOB[ZRYZB[+O[+OF’XC-BG\KG[CFMZGCKOTNKG

)[PGBNC’G:C("B[ZPECZTNFIHZ\GPCK\BCKREC[NFBZGQ[R[C@FTNKEKFVN[\KO

[\GBZCPNIPFFFKB"BZGQCZK\F’XC-BG\KG[CFMZGCKO)[PGBNB’E:E("B[Z

CGGEBKFKFFBZGQ[T[FCXNBN,GBKLBGPZZ["K[CBZGQ[KXBTPONPNIPF[FGB

FBZGQ[T[FP[FFKFF[OGMNMKRGKG.

GFRFFZPC"QCVZ[\TYCJZOKFZGSB\MNFKSGE[NZ["K[FKG[RKBZGRG\TNKEK

FDP’CC"CG[KJ\ZCRQCKZG[NPK[YNKOMR"N[GBNTNTXOECZKZ["K[FKFBZGQRVZE

NPNIPFGH"N"GBIZ[FGXKBP[OFNGIG\][&V@S#N[GR̂\@R@OCBZGQ[T[FCXNBNPFFKF

CHFGNPFKXBTPFOCPNIPF"TM"N,HB\BGPZ\,[FZPC"QNBZGBF[GOI[KCG\CBZGQ

ZKYMEK[K+X+BB\ONPNIPF,G\KZW"GBGPZKO[FKGCG[CZKFNGIG\".GJZORTKKQC\KZGXG

[NFZPC"QXZKMKONFSCKZPFYG[KK\G,[FZKPGXBKOCPNIP\PEKQ[M\GCCF"GK[NI

BG\OP[FBNUNPJFNXCBBG\OGB\VKRISCQBNTHZFMFQNXCBGMN+KFYGE[GIXGXZG\

F\ZGTFCKEG)CPECZNB:G("GVKZ["KE"FGMNKFYGE[HFFBZGQGFXKWH"BMKGQ[RBPZ

CN[GQZCKO,[RKFMNKOFOFBZGQGFXKW,GCPEZ[\RIGPBBK\BC[OZCKKGIRQ[FOCDEK

MFGRF[CFOBGZKOG\GPKO,GFDP’CSGJF[FCBRGNTKNBGPZ\[[RKFMNKOFKGFBZGQ

GFNGIG\[CG=GCSVZK[PGHMZZYFBZGQCGEBKFMGGRFDONNGIG\[CG[FZKCN[GQZCKO

EKCZFM\GC.BCNPFYG[KK\FZPC"QNPFBZGQZKYKXBNPNIPF,MKBGNKC[BZPNIPG\

PSVKYMNKBIE,MKZY[OFKFXZKLB\FXKWGDOZY[ONYIGB\FBGZKOGF\GPKO,GZY

[ONYIGB\FNGIG\,BCNCS\OPNIPFPSVKYMNKBIEGFGBFBZGQ,GTNFCET\KNGPZ

TV"KPF[M\CBCKPGZKHX"NCSVZGTNIGP[CVZ[\VYGEK)[PG\P:D(GH"N[+OFBZGQ

CP[MQRYZBBZGQFTEG\BGBZGQFCZK\PVRK[MNTXPG[NFBZGQFRFGZYBOK[RO

FNGIG\C\GMGT"MGCKSGEHFCKBZNPF[@PGB\FCEKOTNFBZGQZYBIZK[R\RGB\

FTEG\C\GMG)BU[TEKKQNBR\RGB\FMVGZ\TNKG()MM\GC[OP:M(GDOCKBZNPFCCK\
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[RKBIZK[FNGIG\RDRHGNBFKFNVIG\FBZGQCYF"YMKFBZGQCNKFNGIG\BKRG"BZGQ

FTEG\"MNNTKK"[BCNNVKEZLHFPFKGTKNG[CZKFNGIG\NYCGTTNKG[OBZGQFTEG\

[FZKFCBRGCINYB’[NPBPZRG[[CZKNGIG\NBGTEG\RKRFG)GZYCKIETOFNGIG\

F[NKPKOK[C[CZKOFI[KCG\[NTEG\MPG[R\CBZ[O(.BNB[SCKZNGPZ[FBZGQ

[T[FP[F,[BNKCBEZ["KTV"K[KJ\ZCKKFGEFCZTKNBK[CKZG[NPKFKFC[KPG[DO

BIZK[CXNBNT[FB\FP[MQ,MNNNBRYZBBZGQFTEG\,GIKEG[G[NBCBPBZKNBG

TNKFYBK,G[GCY[FNFCKQB\YG[KK\FZPC"Q.GR[BKZB\IGSZFFCRFC#YG[KKFGR[VKN

N\KZGXG[NFZPC"Q[FGB"GBGPZKO[FKGCG[CZKFNGIG\",GMKGQ[FZPC"QBKRGPJTKO

NPF[CZKNGIG\Y[GZKONPNIPFP[PT[BMQBKRGZGBFSKCF[EGYB[CZKFNGIG\

KXBGNPNIPFBNBMKGQ[FBZGQBKRRGZKYMCZPSVKYN\ZWYG[KK\GNPFPGXKBKQBG\G

NPNIPF.GX"TBOBZGQZKYBKRGY[GZNKXKBFNPNIPFPFPGTKNBOK[C\GMGTGEP[FG

[DOFGBBKRGY[GZNKXKBFNPNIPF[BHMCZKGCQNPFK+X+BNPNIPF,GECZKGXT"D.

GRZBFNCBZB\KSGEMNFTRKQP\GL[RTKKQCKZG[NPK[YNKOV"GF"B[OK[FPINGY\

CKQZCKKFGEFCZBKNTKGZCRQ[ZCKKFGEFBGPZ[RKBZGRG\FKGPFNMKQTOK[ZBNCPECZ,

BIE[FKK\FF\GZFR\GRFC\GMG)GFDZ"BDZKS[FKGFNGIG\R\GRKOC\GMG,[FZKNZCK

KFGEFCZBKNTKFSVZ\GZFFKFCXEFBZGQPCIGW=MLFSCKZF"P[R\BNKFG"[N\NPKE

FDBGQ,Z’K[ZBNP[YNGC=BMQDONZCKPBKZ[FSVZ\GZFFKK\FC\GLFBZGQFNGBNB

FGRIF[OTESGU[R\FBZCTKOM[IRGTNKZEQKZIGGNBM[FKGPFNMKQCPECZ(,GBIE

[FKG[CZKNGIG\R\GRKOC\GMG,HF[FKK\FF\GZFR\GRFC\GMG)GFDZ"BDZKS[FKG

FNGIG\R\GRKOC\GMG(FKFPGRICBFNPGTEFEBFGBEM\KC"GBZGQCZK\F’GP[FNB

P[GPYZCFPIRF)CPECZKE:PE(",HF[FKG[CZKNGIG\R\GRKOC\GMGFKFRMRSGKGXB

TPFO,GZCRQBPZKBZGQBIEFKFGVTOBI\KXBCKPKTNKGR[CF,TEMBQ.GMCZFGMIRG

[FBZGQFBIEKXBTPFONPNIPFNVTPKO=BNB[F[BZRGCNKCKZGZP\KKXKB\G

NPNIPFFKBMEKQGP\KNB=GMGGR\FPNKO[NZCRQ"VTOBI\KXB"FKBNMBGZF[VTO

BI\KXB[NBMEKQ,BMQFN[GQ"VTOBI\KXB"YX\Y[F.GFRFFYZCQTEFNGPECECZK

ZCKKFGEFCZBKNTK[FGBPCKBZBKFPPF[RBPZBXNFPTVKNKO[FBZGQNBKXBTO

FPTVKNKOGCGGEBKNYIGB\OBKHFBZGQGPGMI[FKG[RKBZGRG\GFONYIGB\FBZGQ

[\PKEFKFKGXBB\ONPNIPF,GNVTR"EECZKGBKRORMGRKOMNNMKCZGZ[F\GZFCBF

NFDKENRG[P[FZCRGNBFRKINFONYI\B\OB\FBZGQNPNIPF)GNMQPGHMZ[DOP[F

NBP[PYZCFPIRF(MKKET[BKQ[GO\YGGF[KRXIGCPNIP\OMB[ZBPZNFOC[N[\

FVSGYKOFYGEPKONVSGYHF,BNB[ECZKZCKKFGEFBKROPGCRKO[FZKN[KJ\GEZCK

KFGEFFBZGQ[CYZCFPIRF[CGFKGFNGIG\F[NPKOMNNNBKXBNPNIPG\BNBFBZGQ

F[RKFGB[KXBGPFPS#V+ZNRGFPYZB[P[FNBFRKINBZGQ[CYZCFPIRFNPG[P[O.

GC\GSV\BSGJFV"HSGUBG\J’ZGBKOBRGPFGFNKPGEPFVSGY[BXNFPTVKNKO,GFKKRG

[[ORBPZ[FBZGQ[VGTNCPNIPFFGBFBZGQ[C"YZCFPIRF"GK[TGEVSGYBXN

FPSTFZB[GQ[NCRKK[ZBNPFZSKRK"GBZGQCZK\F’RGSTNVRKFOEZL[N[\KPKO

)CPECZK:ND("MEK[KRXIGCPNIP\O,MPG[RBPZCFP[L"GKFKCRSGTFBZGQGKBPZP[F

YGPFF’GKVGXGBGKCKLGDG’)K:NF(",GBOFKFZYBZGQBIEFKK\FF\GZFXZKMFNGPZBXN

FPTVKNKO"GBZGQCZK\F’NBR@S#TNVRKFO".GPHFPGMI[BU[FBZGQTO[CZKFNGIG\

BMQKXBNVRKFPTVKNKOTEKKQISZFKFNFOB\FBZGQ[CYZCFPIRF,MNGPZ[MEKNRXI

XZKMKOB\[RKFBZGRG\,GFECZXZKLCKBGZ.)GPF[C\GSV\BSGJF[CEVGSKOBXNRG

BK\B[FBZGQ[CBFNPGTEFKGCG[CZKFNGIG\GCBZGQ[KXBNPNIPFFKGCGFNGIG\
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F[NPKORZBFNMBGZFMKXKCBCBZTBGDKGZBC[PK[PKB,GMCZFGCBCPEGZ"RGSIBG\

M"K"[CCEVGSKO[NF\GSV\B[FDKZSBFVGMF,BCNTGERIHGZCT"FNECZTNML(.

GFRZBFNGPZCHF[FZKMNFPYGZ[BZGQ[KGXBTOFXCBTGHZNRXICPNIPFFGB

PFVSGYKO[CVZ[\CFTNG\LFPGCBKOCZK[ECZKRGCFOPEGCZTNFBZGQ[FKFCBFN

PGTEMPG[R\CBZNTKNGFGBFBZGQ[T[FCXNBN,GNMQXZKMKONPXGBPFFPYGZ[BKHG

\GTN\NRXIGQCPNIPFXXFDOPFBZGQ[T[FP[F.GEGIYNGPZ[MNFPYGZFGBPPF

[CPYGOBIEBGPZ"RGSTNVRKFO"GCPYGOBIZRBPZ"CYZCFPIRF"MKFEKGYRZBF

YNG[PEKNIE[ECZ[NB[PTRGTNKG,EFKKRG[K[TGEBZGQ[TGHZNRXICPNIPG\.GDO

PF[P"E[[RKBZGRG\FKGPCKBZBKFCKZG[NPK[OPPF[CPNIP\ZC\TPGQBPZ

"BGZKFBNEGE,FBZGQGK[ZBNGKFGEFKG[CKOCSGMG\GMG’TNVRKF[EF)[PGBNC’

KB:KB("CHPQ[FKFBHBZGQ[FKF"KG[CC\GLFKZKTF)[PGBNC’K:C(",BKRGPTNFBZGMF

N[BN\RG,MKXZKLPYGZC\GZFTXPF[FBZGQ[T[FP[FGPF[C\GMGKGTKNGNRXI

CPNIPF.GFRZBFNGPZCHF[FSCZBPGZ@FNRGTNML.[FZKM[FBZGQ[CBFNPGTEKGXB

NPNIPFGBMQTGHZNRXIFNGBPS#ĵRKOBG\G[KVGNCKEFBGKCGTNMZIQ[XZKMKON[YGN

B\FSKMGQNTGP\F\GTN\,HB\BGPZ\[BOFECZRGJFCYZGCNGGEBK[KRXIGCPNIPF,

RDKECIP[FG\[TKOBIGH,KGXBKOB\GGFGBTGHZNFMZKTB\FRXIGQ,BCNBOFSKMGK

NRXIYNG[PHFNBPGXKBKOBG\GFBZGQBNBFBZGQ[GNIINYPPRG[BOKN@M+EBG\GINY

NBKFKFFFVSEBKGOMNML=GHFFBZGQ[T[FP[FTO[CZKFNGIG\=BPROZYNBZGQ

[CBFNPGTEK[B\FSDGNFNTHGZNFMZKTB\FPNIPFNRXIGQGNBN[GOBZGQBIZ,BNB

MEK[FBZGQKFKFPSGDNNTHGZNRXIXZKLNRSGTNPNIPF,GNHFEKCPF[P[FGP\GMG

PfX@BPPRGGR[NINPTZMG\FPNIPF,GCHFMCZRYZB[FBZGQ[NBFNPGTEP[\\U

CPNIPF.GP"E[NBFKG[RKBZGRG\SGCZ[NBZGQ[CBFNPGTENBFKF[GO[NGIKO.

GFRFCPSTKCRKK[ZBNCPECZMNFPIRFFKFRYZBTN[OKGXBKXCBMPG[RBPZ

CPSTFZB[GQ"GKSTEDNPIRFKFGEFCZB[GRFNXCBG\OGDG’GTNXCBPJFCRKK[[MZ

GDG’GTNXCBPJFCRKHCGNQGDG’)CPECZK:KE-JH,GMNFVZ[F(",HB\BGPZ\CMNPSTKFO

CEZLNBZWK[ZBNFKGCPXC[NKXKBFNPNIPF,BNB[FBZGQ[RSTCYZCFPIRFFKF

CJGIGNBCSMRF,MKFGBCBPXTFPIRF.G[NGIG[NFBZGQFHFTO[CZKFNGIG\RST

NVRKFOCIGEFIRK\[NPTZM\FPNIPF.GM[P[FGFBZGQNBP[GPYZCFPIRF,HB\

BGPZ\[FPIRFMGNFNBHHFNPST[NTNKKFNBZWK[ZBN,MNGPZ[FBZGQNBF[\\U

CPNIPFCHPQ[FGBMQKMGNNF[\\UCF,GBHBKQ[NGIGMPG\GMNN.GHFPF[F\GZF

PSVZ\TNFPTVKNKO[NPZG\[NYIGB\OB\FBZGQ[T[FP[FTO[CZKFNGIG\,NB

KMGNFKFFBZGQ[CBFNPGTENSKKTNFO,MKFBZGQFFGBNBF[\\UCPNIPFCBGVQ

[BMQFKFKMGNNF[\\UTNKEKRSKT\MNPIRFK[ZBNGFBZGQCYZCGEZL[EFFTPNYK

NFDKTNBZWK[ZBN.GFRFMNFVTPKOFCN\K[MKIKO[KXBGNPNIPFGFSKMGKNRXIFKF

DCGFMNMLTE[NBFKK\FSMRFNBZGQTXPG,BHNB[NIFBZGQB\[NGIGBNBCTXPG

KXB,GZYVTOBI\KXBFBZGQTXPGNPYGOSMRFCHPQ[NHFFKFXZKLN[NGIB\[NGIG

GFKBCPNIPFTOFVN[\KO.GNP"E[ZYBZGQBIEFKF,MNGPZ[NBFKF[GO[NKINBZGQ

[CBFNPGTE,PPKNBNBKXB[GOBZGQNPXC[NSMRFGZYVTOBI\KXBNPXC[NSMRF

GBMQRTR[GGR[CFFBZGQ.GCHFPCGBZECZKFZPC"Q,[BKQCBZGQ[KXBNPNIPF[GOECZ

[PSGDNNTHGZNRXIGQMKZYNBZGQ[CBFNPGTEK[RFFSDGNFFHB\BCNMQXZKMKO

N[NGIP[FGP\GLFBZGQFFGB[CBFNPGTE[KKMRSNY[ZKFPNIPF,G[CZKFNGIG\ECZ

ZBGKFGBNFKG\F[NKI[NBZGQFTEG\[CBFNPGTE.GDOPF[CPS’SGJFTNFP[RF
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[NVKZ["KPHMKZFB\PIRFFBZGQ[FKFNBZGQ[T[FP[FBGPZ\FDPZBGMQFKFDO

CPNIP\PEKQMGGR\FDPZBFKB[MPG[CPNIP\PEKQ[FKGCJGIKOCRXIGQNYIGB\

FBZGQ[T[FCXNBNMLCMNPNIPF[FRXIGQBKRRGCZGZNGYIKOB\FBZGQ[T[FP[F

TOP[FGP\GLFBZGQ[T[FCXNBN,EFKKRG[CZKFNGIG\,GBHKGMNFBZGQ[T[FCXNBN

NF@VKWFBGKCKOGNF@RKSF[GRBKOPVRKF’K\CZLMPG[BPZPZT"FTNFBZGQFFGB"YGPF

F’GKVGXGBGKCKLGKRGSGP[RBKLPVRKL".GBPRONMQBXNFPTVKNKOPDKEFVSGY[BZGQ

[T[FCXNBNNBP[PYZCFPIRFGNBFGHMZMNN[P[FNBFRKINFONYI\B\FBZGQ

TOF[CZKO,MKB\FBZGQFFGBNBFKFBKMV\NP[F[KYIGFG,MKNBFGBFDGZONRXIGQ

DOMB[ZNGYIKOBG\G,GZYFBZGQ[T[FCXNBNFGBFDGZONRXIGQC[#NIGB\[NGIG

NPNIPFMB[ZPSGMQNXB\FGBCTXPG.

GNVKHFRZBFN\ZWB\YG[KK\RGC\IKN\ECZKRGCBG\B’,GFKBPF[Z["KCIGP[

BGPZTNFVSGY"GBZGQCZK\F’RGSTNVRKFOEZL[NG[\KPKO"HFFBZGQFKGXBTPFO

NPNIPFGCG[CZKNGIG\PGRIKO,GFY[KRGFNGBFBZGQ[CVSGYRYZBBZGQCZK\F’TN[O

FNGIG\F[NPKO,GDOFVZ[F[BIZKG"GKFKCRSGTFBZGQ"[PEGCZTNBG\GBZGQMB[Z

RGSTC\GLFPIRFCVZ[\EDNKOFGBFBZGQ[T[FCXNBN.GK[N\ZW[BKQMGGR\Z["K

[FBZGQ[CVSGYTXPGFGBFBZGQ[T[FP[FBNB[BHBMQRSTFBZGQ[T[FCXNBN

NVRKFO,GMGGR\GZY[CPNIPG\ZDKNG\[K[CFQSMR\FVSE,FBZGQ[RGSTNVRKFONB

KFKFFBZGQ[NBFNPGTEBNBBZGQBIZTO[CZKFNGIG\,GCPSTOFZB[GQPFZSKRKMKGQ

ENBFKF[GOSMRF[NFVSEBNBYZGCNGGEBKFKF[KRXIGB\FBGKCKOFKGKMGNKON[KO

B\FBZGQ[T[FCXNBNCIGEFIRK\[NFPNIPF.BNB[V[GJG[NZ["KBKRRGML,MK

P[PTPECZKG[NPT[FRSTBHNVRKFPIRFZYFBZGQTO[CZKFNGIG\,GNB\KZXRGTEKKQ

B\ECZKZCRG[NPFZCQ[NK[ZBN.GRZBFNGPZ[Z["KNGPE[BOFBZGQRGSTNVRK

FPIRF[N[FKPKOFGBCGGEBKRMRSNSMRFDOCEZMOPFZSKRKNBZWK[ZBNGBKBV[Z

[KYIGNMLB\FBZGQ[T[FCXNBNGNMQNGPEB\FVSGYGBZGQCZK\F’RGSTNVRKFO[MN

MGGR\GFKB[TNKEKRSKT\FBZGQ[T[FP[FM[NGIG[NFBZGQ[T[FCXNBNFZKHF

MBKNGFBZGQ[T[FCXNBNRGSTNVRKFOGRMRSNY[ZKFPNIPFGKMGNFBZGQFFGBNF[VKT

[KRXIGCRKK[ZBNCPNIP\O=GMPG[BPZRG[FGBFBZGQFKIKE[RBPZTNKG"YGPFF’

GKVGXGBGKCKLGDG’".GFRFCN[GQSGUFP[RFCSGJF[FCBRG"GB\OBKB\OMQMKF’B-

NFKMOFFGNLTPMONFNIONMOGDG’HFPIRFFBZGQ"X"TPFMGGR\FPNF"PIRF"MBQ.

GPF[F\VBZ\K[ZBNBGPZTNHF"Z"NPIRFK[ZBNFNGIPKO[FCKBGFBZGQTPOGDG’"

TKK"[BKQNGV[JMKCGGEBKFMFQPECZ[OBNFPIRF[KXBNPNIPF,GPFPGSKVF

FP[RFCPNFFHB\.GTNFCET\K[MGGR\FP[RFNXZUNVSGYKOPVZ[\[GVJKO[FCKBF

TETM[KGB\FVSGYKO[CVZ[\MK\XB,"MK\XBPIRFTNBGKCKLGDG’MKKFKFCLBK[

B[ZNBKFKFJFGZGDG’GKXBBNPIGWNPIRFNBKCGBN\GLFPIRFGDG’MKF’B-NFKL

P\FNLCYZCPIR&LNFXKNLGN\\BKCKLNVRKLGFKFPIRKLYEG[GDG’)ECZKOMC:K-JG("

GFP[RFCSGJFZGXFNGPZ[FBZGQNIGENBKTHGZNRXICPNIPFBB"MFPIRFFKBMVK

FP\GBZCVZ[FFFKBMKZYBHF"BK\FNLCYZCO,GMBKNGM\GCCP[RFSGJF"HFFBZGQ

GFPIRF]FYEG[[",BCNNVKEYEGYFN[GQ[NFP[RFKG\ZRMGQNGPZ[FP[RFP\MGGR\

N̂P#F[M\CFZPC"QCVZ[\MK\XB[O[MB[ZRPXBFBZGQCPIRFFPNIPFK[RO[O

PIRF[MKRFGPIRFNGKF)GMGGR\FZPC"QFKB[PIRFFXCBFGBPIRFK[ZBN(,GNMQ

M[FP[RFBGPZ\[FBZGQFKF[OP\BZ\FP[RFB\FBZGQGB\F[VT\GPSCKCGEFKKRG

FPIRG\[FBZGQDGZOSCKCG.BNB[NMBGZFBKQPIRFBNBSCKCBZGRG[NCXNBN,GNB

18

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Ø�



BZGQFTW[NP[FB[ZNVKZ["KCGFPEGCZ,BCNNVKECZKRGRKIBMKMPG[BPZRGCZ["K

[TNKEKRSKT\FBZGQ[T[FP[FTOP[FGP\GMGZGBKOBRGMBKNGBZGQCZK\F’RGST

NVRKFOMQFBZGQ[T[FP[FPG[LBXNGB\SEZFPIRG\[RPXBKOSCKCFBZGQ[T[F

CXNBN,GEGY.

GEZLBDCFZKFVSGYCVZ[\MK\XBMPGFVSGYCVZ[\[GVJKOBGPZ[FYC"F

P\FNLTOPIRFFNGIPKOGKMGNKONMBGZFDOTNFVSGYFFGBNFY[G\MPG[FY[\F

FDPZBCSGJFTNFVSGY[CVZ[\[GVJKO,FKKRG)TV"KZ["K[O(,"PFFKBFCJIFFHG

[FCJKIQ’MKF’B-NFKLP\FNLCYZCPIRLNFXKNLGN\\BGKCKLNVRKL’GNBBPZ’MKF’

B-NFKLTPLGMG’,GPFFKBFNKMFHGEP[PTFGNLPP[",GBGNKRGMNN\ZWTNVSGYHF

BG\GF\KZGW[FDPZB[OP\ZX\TNFVSGY[CVZ[\[GVJKO,EFKKRG,"PVRK[F[OGMN

MKRGKGRPXBKOCBZGQ"GBU[M\GCMBQ"P\FNLCYZCPIR&L"GFBZGQ[KXBNPNIPF

CPNIPG\[CMRTQRSTNVRKFOCZB[FPIRFGNBCYZCG,[FZKM[FGXKBGB\FBZGQTO

FMZGCKONPNIPFTOFVN[\KODOM\GC"GKBPZGHYRKK[ZBNGDG’RYIFBNKRGP][]N‘FB\

BZGQCZK\F’GKCBCYZCRGGKG[TRGPMUBKCKRG)[PGBNB’E"D("CYZCRGEKYB.BMQKMGNKO

N\ZWCZKGIKG\Z[TNFVSGYCVZ[\MK\XBMNNNBY[FBOF\GZFP[\P[\CN[GQ

[P[PT[FYC"FFGNLPP[NPNIPF,MKB\ECZKF\GZFXZKMKONNPGEGNTKKQCFO

GNVZ[OMEKNFCKROTNBP\\O,GBP\\FECZKOFKB[BKRGFGNLPP[,GMNYG[KK\

FDPZBFKBZYTNFVSGYCVZ[\[GVJKO[FMFQPECZBNFTOGBGPZNFO[FYC"F

FGNLPP[B\OGB\ECZKCQBEOBKQ[GPTKFOPVZ[KO,NMQ[GBN\FDPZB[MLNBKBF

NMFQNECZGNGPZ[FGNLPP[MKFZKFK"\BKRGDGUGMG’.GEGPFNHF[PT\KPB\CRK

FDBGQFZCKGSU[NKJ"BTNPF[M\GCC"RV[FIKKO"C[TZB’V"FCFD"FGH"NMKINY

F’TPGKTYCICNRIN\G[TKYZGY[GZGRJGTNPTNFINYFGK"FPP[MCKMGN,GP[\N[N

MICNTECGBFNDGUFBEO)GTKKQNYPQV’K"H(TM"N,GFGB[ZCRGIKKOPGGNGH’KQBIZK

[P\BZB\FPXKBG\[PEP@FXGZFNKGXZFM"PP["FGBPSKKDB\ECZKGCFGSV\FPNF

"MCKMGN".GHB\YG[KK\FDPZBTNFMFQ[BPZ[F’FGNLPP[GNBFGSKUMCKMGN,GTNHF

P\ZX\FDPZB[FMFQP\MGGQN[PG[NFYC"FGMKRGKG[FOPP[FGNMKOTOFPIRF.

GNVKEZMRGNTKNP\GZX\DOYG[KK\RGCBG\D’C\IKN\FPBPZ,GFKBFNBFYNUTO

F[OGMNMKRGKGFKFCBZGQ[T[FCXNBNGNBCBZGQ[T[FP[FGBKLKMGNZ["KNNPGE

B\FSGDKBCPS’SGJF[PEGCZTNFBZGQ[KGXBNPNIPF,MKZ["KP\MGGQNGPZ[FYNU

TOF[OGMNMKRGKGBMQ[KKLNBZGQ[T[FCXNBNGFGBMPG[CZKFNGIG\[XZKMKODOMQ

NFKG\CGKIETOF[NPKOGEGYBP[GO[FO[KKMKONBZGQ[T[FCXNBNFO[NGIKO[N

FBZGQFFGBNXB\NPNIPFPSGMR\,GDOFYNUTOF[PG\FYEG[KORK\QC\GLFBZGQ

[KGXBNPNIPFEGYBPXEPF[FGB[KKLNBZGQ[T[FCXNBN.GMPGCQ[BKRGEGPFFYNU

N[CZKFNGIG\MK[CZKNGIG\BKQMPG\OCMNFTGNOIGWPBNF[[KKMKONBZGQ[T[F

CXNBNG[VKZCKGXBONPNIPFZGBKOCFOM[NGIKO[NFBZGQFFGB,BMQFYNUFZK

KMGNKONM\GCB\F[PG\TNTGEYNUGBKQCGFKKIGEKG\[FGB[NGIT"KFBZGQ[T[F

CXNBN,GNMQCBP\NBSDKN[KOB\FYNUCBZGQ[T[FP[FCNK[CZKFNGIG\MKPBQ

KKPZNL[FO[NGIKFBZGQ.BMQBGPZ\FDPZBCSGJF[FYNUFGB\GSV\[N[NKIG\[N

[CZKFNGIG\TE[TNKEKGFGNLFK"\B\ONYZC.GCZOPSGVYRKFKK\KBO[PGBG\GFYNU

[FKFC\GLBZGQ[T[FCXNBNN\GLFBZGQ[T[FP[FM[KXBGNPNIPFBG[T[GYNU

BIZ[FKF[ZGKMNFHPQCBZGQ[T[FP[F.BPROFZKP[PT[[CZKFNGIG\R[BZG

CBZGQ[T[FP[FM[FTCKZGPPRGB\FNGIG\FBIZGRG\MB[ZFGYOFP[MQ=NB[[@PG
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B\F[CZKOKIETOFNGIG\FBIZGRG\C\IKNFCBZGQ[T[FCXNBNGFIHKZGBG\ONBZGQ

[T[FP[FMNVTO[KXBGNPNIPF=MKBNPNKMLFKGTG[KORVNFYG[KG\FZPC"QTN

Z["KPFDPZBCC"CCCKZB,GEGY.BCNFYNU,MKGQ[CGGEBKFKFC\GLFBZGQ[NBFNPGTE

MEPGMIPSVZ[PGBNMR"N,R[BZ[OMNFHPQ,GMGGR\FDP’CSGJFFKB[T[GYNUBIZ

[KFKFKIETO[CZKFNGIG\CBZGQ[T[FP[F.GTKKQCVZ[\VYGEK[B\FVSGY"GKYI

GK\QB\FTEG\BNFBZGQGK\QB\FCEKOGDG’)[PG\P:M("\ZDOKGR\QGH"NGRSKCK\\ZKQ

NGIKBCRKBNGIKYKPBEB\KFKCGNKFCIGZC,GFGGYKKPKQTNB@\CCK\BGNVRBFKRGQNGIK

SFEG\BG\CZKNGIKBCBZGRB,G[GKK\BZKIKBGDG’TM"N)[CN[GQTCZK\FGB:GKYIB\

[RKNGIG\FBCRKONGIG\FCZK\B[ZRK\RGNGCIGZC,GFKGTGPEKOTNVKRS]CVKZG[KGR\Q
PZ’[NPFRTJZ[PGEVSCIGP[IGZCPVZ[B\ECZKGTNVKECZKZCISEBCPS’[C\

ZK[Y"ET"B"P"OGSP"L[CNGIG\CRSFKGTGPEKQ"[CCK\F\NPGE]MGGR\GCBFNPGTE

[NP[FZCRG[CVZ[\MK\[B)[PG\ND:H(B[Z[ODO\ZDO"P[MQCK\BGNVRB"MPG

BGRYNS[O[FOG[CZKFNGIG\CBZGQ,GK[OB\FCEKOGDG’()GRZBF[FG[PJGCJTG\

FPT\KY[\KPNKOBIZ"CBZGRB"GX"N"GKFCCBZGRB"M\ZDGO[N"GK\Q]B\FTEG\[BN

FBZGQ"[CPYZB,MKTEFPNF"CBZGRB"[BXNRGFSCKZZYB\FPNKO"GKYI...B\

FTEG\"]B[ZC\ZDGPGFTCKZB\[\KFPNKOPFKG\QR[GB[N"GK\Q"NFKG\R[GB[N

"GKYI"[,GDOFZPC"Q[OEKKYB\N[GQ"GKYI"GVKZ[MPGFGCYKXGZGH"N[NYIFNGIG\

PBZGQTW[FKG[OC\GLBFNP[FTM"N(,G\ZDGOKGR\QNGPE[DO[CZKFNGIG\FKG

C\IKNFCBZGQ[T[FP[F.GPZKFJBENK[RKFP[PT[ZYB\[RKFNGIG\FBIZGRG\

FGTCZGNBZGQ[T[FCXNBNG[CZKFNGIG\R[BZGCBZGQ[T[FP[F,MPG[BPZRGGMVK

[FSCZRG[BT"V[R[BZGCBZGQ[T[FP[FBCNMKGQ[FNGIG\F[NPKOFGTCZGNBZGQ

[T[FCXNBNMPGMQ[KKMKO[CZKFNGI\CBZGQ[T[FCXNBN,GR[BZGCBZGQ[T[F

P[FMEKNFKG\[NGIKO[NFBZGQ[T[FCXNBNNPYGPG\[PSGMQNYI\BG\OTXPO,

MR"N.

GFRFDKZS\FSVZK[CVZ[\CFTNG\L,NVKPF[FCBRGNTKNP\GS’TKZGCKQFKB:GBZGQ

CZK\F’RGSTNVRKFOBZGQHF[KGXBTPFOCPIRFGFKGCG[CZKNGIG\TEMBQGNBDZKS

PFEBK\BBXNRGBIZHF"[RBPZGBZGQCZK\F’GP[FNBP[GPYZCFPIRF",GPF

[FDKFFC"I[CPYGOCPIRFX"NCPNIPF,BKQFDKZSBFHB\CSVZK,BNB[FZ"KC\GS’

NGPE[MGGR\CPIRFFKBPIRFFPNIPF.GTKKQCDKZS\FDZ"BCSVZK[FKB:GBZGQCZK\F’

RGSTNVRKFOBZGQHF[RSTNVRKFOFKGCG[CZKNGIG\BCNBZGQ[FKGCGFNGIG\FKF

PFNLC\GLFPIRG\[RBPZGBZGQCZK\F’GP[FNBP[GPYZCFPIRFTEMBQ,GMCZ

FSCZRGNTKNB\FV[JCS\KZ\[RKFVSGYKOFBNF.BCNTKKQCZCRGFNNTNFSVZKGCVK’

TRUFNN[NFZC[MRBYGNGEXYKH"N[K[DKZSBFVGMFGFKBCSVZKHGJBGC\GSV\B

SGJFV"HSGUFNMFJ’[FKBFDKZSBFPYGZK\C\GSV\B[FCBRGNTKN,GFKB[CYZC

FPIRFFKG[CZKFNGIG\,GCBZGQ[KGXBNVRKFONPNIPFFKGFNGIG\FBIZGRG\.GNVKHF

NMBGZFRPXB[M[T[FCXNBNB\FBZGQFTCKZGBNKGB\[CZKFNGIG\,GFNGIG\

FBIZGRG\R[BZGCBZGQ[T[FP[FGFGBFBZGQ[KXBTPFONPNIPF,BCNHFNBKK\MQ

MNNMKFM\GCXGGIGBGPZTNFBZGQ[T[FCXNBN"GKYIGK\QB\FTEG\BNFBZGQGK[O

B\FCEKOTNFBZGQGK\QB\FMVGZ\TNFBZGQPNP@TNF)[PG\P:M("EFKKRG[B\

FNGIG\F[NPKOR\QCBZGQ[T[FCXNBN.GNMQRZBFMKMB[ZFSVZKPECZTNBZGQ[KXB

NPNIPFFGBPECZTNFBZGQ[T[FCXNBNGMPG[FSCZRGNTKNB\FVSGY"GKSTGPFZF’

GMG’GBZGQCZK\F’RGSTNVRKFO"[CPNIPF[CJGIKOBRGC\GXBG\KG,KGXBFBZGQ[T[F
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CXNBN,GMNPF[IKE[FSVZKFGB[CHPQ[FGXKBGB\FBZGQPYE[FYGE[KONFGNKMG

NPNIPF[PGCPYGPGB\FBZGQ[T[FP[FTO[CZKFNGIG\C\GMG,GFSVZKKNKUNF

PPF[BXNFPTVKNKO[F\GZFPSVZ\[FBZGQ[T[FCXNBNNBF[\\UMEZL[F[\\U

CPSTFZB[GQ,F\GZFBKRFBGPZ\"GBZGQCZK\F’NBR@S#TNVRKFO"BNB"GBZGQCZK\F’

GP[FNBP[GPYZCFPIRF"GPHFNPEKO[KMGNKON\BZB\F[\\VG\FBZGQ[T[F

CXNBNCPNIPFCJGIFCKQCBGVQ[FGBRGSTCIGEFIRK\[NFPNIPF,EFKKRG"RST

NVRKFO",GCKQCBGVQ[NTHKC\PYGPG[CYZCFPIRFCYGE[FYGE[KOEFKKRG[FGB"P[

PYZCFPIRF"=GPF[MB[ZP\BZKOB\KXKB\GNPNIPFPHMKZKOB\THKC\PYGPG

CYF"YFZKRGPEDK[KO[DOCKXKB\GR[BZTEKKQPYGPGFTKYZKCYZCFPIRFCYGE[

FYGE[KONNPERG[MB[ZPGXKBKOBG\GNPNIPFP[BKZKOP[FGPPRGCPYGPGFZBGK,

GFGB[P[BKZKOB\[CZKFNGIG\CBZGQ[T[FP[F.GRZBF[NVKFSVZKNBKY[FPF

[FZPC"QPY[FTNZCKKFGEFCZBKNTKPFDP’CC"C[OBK\B[B\[CZKFNGIG\R\RG

C\GLFBZGQ[T[FCXNBN,MKMB[ZFY[FYG[KK\GRYJFZPC"Q[BOFBZGQ[T[FP[F

FGB[KGXBNPNIPG\TO[CZKFNGIG\SCKZ[NM\IKNFNB[PGBG\OC\GLFBZGQ[T[F

CXNBNMKFZKCNM\OCPECZFKGMNFHPQCPSTG\[FOKXKBFNPNIPFGFKGXZKMKONHF

B\[CZKFNGIG\)GFZPC"QCGRFTNFRIFHGTGEYG[KF,FKKRG,BKVFFKFTGPEFBZGQFHF

TO[CZKFNGIG\MNFHPQTKK"[GTGERECZTNMLCT"FCSGUECZKRG(BCNNVKFSVZK

[FBZGQ[T[FCXNBNFGB[KXBNPNIPF,CZGZFGB[CKQKXKBFBI\N[RKKFFKGPIHKZKQ

B\FBZGQNYGE[FYE[KO,GBOMMFFECZ,FKGP[NKPKOCGDOB\[CZKFNGIG\MEKRO,

GZYM[FGXKBGB\FBZGQFFGBNPSTGNPNIPFFKGPTCKZKOPPRGB\[CZKFNGIG\

G[PKOBG\OCBZGQ[T[FP[FMEK[NMNFVIG\KK[BZGFOCPYGPOCYF"Y,GFDPZB

CC"CPECZ\TNFHPQCKQKXKBFNPNIPFBI\NICZ\F[BHFKGF[CZKOGF[NPKOKIE

C\GLFBZGQ[T[FCXNBN.GTKKQC\GS’TKZGCKQ[FCBRGNTKN[OPSMKOFZ"KTOFZPC"Q

[BOFKGXZKMKOB\[CZKFNGIG\NFGXKBONPNIPFFKGR[BZKOMNFHPQCBZGQ[T[F

P[FGFDPZBCC"CPECZ\TNFHPQ[N[NPFFPNL[[CZKFNGIG\MCZFKGRIKOCPYGO

BIEMNFHPQMK\PGFPNIPG\)MECZKFK"\NEGE"FRFCQRGN@EN@LFGBKFKFBK[PRGIF

GFRKIG\KNGPMNBGKCKGPSCKCMK[NPFKFKF[PGG[NGOG@[YJB&\+QTNK[ZBNCKPKG

]ECZKFKPKOB’MC:J["(,GMPGCQFYG[KCECZKFZ"KFGBNFYKOB\FSGDKBCC"CZYTN

KPK[NPFGBKNL.BCNNVKFSVZK[FBZGQ[T[FCXNBNFGB[KXBNPNIPFGMVK[BPZRG

[PYGPGFYCGTFKFCYF"YNMQDO[CZKFNGIG\FKGC\GMGMCDP’C"CCKQPNIPFBI\

NBIZ\MR"N.

GBGPZBRK[N[KJ\FSVZK[[CZKFNGIG\BUVTONBKXBGNPNIPFBGNK[CZK

FNGIG\[FOPT[FB-NFKOKYZKOKG\ZPFNGIG\F[RKKO[CQ-BEO,MNG’PZT"F,V̂S@N@O,

GBKQ[GOPNIPFCJGIFPSVKY[RGXKBBG\ONPNIPF,GEGY,GBT"V[BOFNGIG\

FBIZGRG\KBCEGCPNIPFBTV"K[RVSGNNGIG\BIZKOCPYGPOKISZGTEKKQPM\CB-

NFKO,BCNNHFKGTKN\VKNF[MPG[FYC"FM\CB\FPM\CB-NFKOTCGZP[FKT[FMQ

TGEVTO,BCNB\FPT[FB-NFKONBIHZNT[G\O[RK\BIZKIJBFTDNNMQEGBDKOTN

[CZKFNGIG\KG\ZPTNFNGIG\FBIZGRG\.GRZBFNGPZTGE[NVKPF[CKBZRGCINYB’

[NPBPZRG[NZCKPBKZ[CZKFNGIG\FOINYPFNGIG\FBIZGRG\NBZY[CGGEBK

FTCKZGOC\IKNFPBZGQ[T[FP[FNBZGQ[T[FCXNBNCKIETOFNGIG\F[NPKO,BNB

DOBKBV[ZNFGXKBOP[ONXB\TPFONPNIPFBGNVKFDKZSB[NF\GSV\BNFGXKB

BG\OP[OMEKNNM\CNTEKFONPNIPFTOF[NPKO,MKM[PVZKEB\F[CZKOPF[N+PKO
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FZKFGBVGSNB\F[N+PKO,GNMQZCKPBKZPGMZINNPGE[ZYBZGQBIEFKFM[KJ\ZCRQ

[SGCZKOMLCKZG[NPK[YNKO,GZCKKFGEFCZBKNTK[BPZ[O[RKBZGRG\FKGBHKN

N[KJ\GCC"C[[CZKFNGIG\FKGZY\GSV\NNGIG\GBKROPTMCKOCFO.

GPXB\KCPEZ[ZCFVZ[FRBSGUBG\C,GCPEZ[\RIGPBVZ[\VYGEKBG\F’,[TN

FVSGY"BNFVYGEKFP[MQP[MQFTEG\)[PG\NI:MB("PGCBFVSGY"GFPNBMFFK\F

E#K@ONMNFPNBMFNT[G\BG\FGFG\+Z)[PG\NG:H("GH"NBPZP[FNFYC"FFZKT[KRG

FMN,PFRT[FPQFPG\Z,BPZNGT[F"P[MQNTEG\",FNLGT[FTEMBQ,GFPVZ[KO

RNBGNFCKQPFHF"P[MQNTEG\",GC"TRUKGSU"PCKB[FPVZ[FZB[GQ=BKRKKGETPF

MGGR\F\GBZFHFGTKK"[="VKZ[BZGQNTEG\,FKKRGBZGQN[CZKFNGIG\,[BIZ[RT[F

FP[MQGMNPNBM\FP[MQ,FKKRGFBZGQ[NCXNBNGMNFMNKO,GFG\KZBHNT[G\PFPG\Z

BZGQN[CZKFNGIG\".GFZCIRGLHGREN,CTN"TRUKGSU",PGSKU[HFFKVLPPF[M\C

Z["KVZ[\TYCTNFVSGY"CT\FFKB"MNG’[Z["KBGPZ[P[FT[FB\FBZGQ

[F[\P[GCGN[CZKFNGIG\NB[T[GB\FBZGQFHFPPG\Z\ZGP\FP[MQ.BCNRZBF

[FPEZ[BKRGSG\ZB\ECZKZ["K,MKMGGR\FPEZ[FKB[BIZK[CXNBNT[FB\FP[MQ

GB\MNMNKGY@RGB\FBZGQ[T[FP[FPPRGCPG\Z\ZGP\FP[MQMEK[FBZGQ[FGB

T[FKFKFINYPFP[MQ.GFJTONMLFGBNVKECZKRG[MPG[[CZKFNGIG\MGIQ=CKQ

MV[GJG[FOKXBGNPNIPFCKQBOFOR[BZGCYGE[FYGE[KOM[FBZGQ[T[FCXNBN

KXBNPNIPF=FGBZYPPF[FO[KKMKOKIETOFNGIG\F[NPKO,GNMQDOFBZGQ[NFO

XZKLNFKG\Y[GZNBZGQ[T[FCXNBNTNKEK[RT[F)BG[RYRFBIZML(PFPG\Z[N

\ZGP\FP[MQ.GB\K[VKZNPFRYZBKO[CZKFNGIG\C[OTEG\MBQ)CCKJGK"P[MQ

FTEG\"(BT"V[BIZK[R[CZGMCZBKROKMGNKONFTKEMB[ZFCB\KPFDGZBZKFCINYB’

[NPBPZRG,MKMNPF[FBZGQRYR@FC\ZGP\FP[MQFGBP[GO[FO[KKMKOCKIETO

FNGIG\F[RKKOF[NPKOGM[FOCKIEFOP[NKPKOB\FTEG\[NFNGIG\FBIZGRG\

MB[ZPCGBZ[OGDOF[CZKOKMGNKOBHNFKYZBTEG\.

GFRFCINYFZB[GQ[NPBPZRGFCBRGB\YG[KK\FZPC"QTNZ["KGF[KJG\[SGCZG\

[[CZKFNGIG\R[BZGCBZGQ[T[FP[FDONBIZ[CXNBNT[FB\BZGQFP[MQ,GFKG

KGXBKOTOFBZGQ[T[FP[FG[CZKFNGIG\[CGNPNIPG\KFO,GFGB[GBN"BRFKTPGE

FBZGQFHFTOFNGIG\FZB[GRG\MNKPKFPECZMKFP[MQCCK\YGE[FYE[KONBIZ

FVZGM\BKQ[O[RKBZGRG\"=GFHMZRGYG[KK\GHGCSTKUFYGEO=GXZKLNFCKQYG[KK\G,

GMKK[IGSZPYGOCPECZBKVFNBISQFBZGQFFGB.GTGEFZKFCBRGNTKNPF\ZDGOKGR\Q

BKL[F[CZKOFGMRSGNBZGQ[T[FP[FGBGISRGCCK\BGNVRB[NP[FGR[BZG[ODO

BIZK[RCRFFP[MQGFBZGQ[CGTNKEKCXNBNGFNGIG\F[RKG\FGTCZGN[O,GPBK

YG[KK\KFEZCRGFZPC"Q=GBKNPNKFKF[GBNBKVFBGISRGFBZGQTOFNGIG\BIZK

[RMRSGNBZWGCK\BGNVRBEP[FC@J+N,RKIB,BCNFGB[GBN"BRFKTPGEGMG’MNKPK

FPECZ"GPBKYG[KK\KF.GNVKECZKRGRKIB[FKFCZGZNZPC"Q[MNIKNKF[NFBZGQ

[T[FP[FBIZKCRKK\FP[MQFGBPXE[FGBFP[LGINY[NFBZGQ[NFP[MQGNVKML

FGBCGGEBKXZKLNFKG\BIGZKFVZGM\KIETOFBZGQFTKYZKBNB[FGBP\VNB[NB

PXKRGC[GOPYGO[FKGCYGE[FYE[KO[RKBZGRG\,GHB\YG[KK\G.GPF[FZPC"QPP[KL

GBGPZ"GMQ[NPFNBFMRKSNCK\YE[KFYE[KOBNBBZGQBIE"RZBF[Z"N[YG[KK\G

FZB[GRFBKRFY[FMNML,MKPF[NBRHMZC[GOPYGO[FKG[RKBZGRG\CYF"Y[CP[MQ

BKRRFZBKFPGMI\[BMQNBTPE[OTGEBZGQ,GNMQFY[F[BKNGNKFKG[RKBZGRG\

CYGE[FYE[KOCP[MQFKFDO[NPFTG[F[RKBZGRG\CCK\FPYE[MB[ZFKFCP[MQ,
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GBNPNKT[FML[NPFFKFCGGEBKPGHMZCRCKBKOBGCM\GCKOBKVF[PGHMZ[T[FT[ZF

MKGZG\GT[ZPRGZG\GT[ZF[GNIRG\)PNMKOB’H:PDGPJ,GECZKFKPKOCE:G-I(.GMPGCQ

YG[KK\GHGDOMQBKRRFIHYFEKFNCJNB\[KJ\Z["KMKC[BZFECZKO[FMVKN[NPF

FPNLFZKF\GS@VG\FKGMGNOPSGD[NFPYGZKTE[ZCKBNTHZCQ[PGTSGCZ[DOCFO

FKGTG[KONVTPKOB\FTCGEFFPKGTE\NMNKFPYGZK,TKKQPRIG\EUX"JT"BGZ["K[O

E"FTNMGNQFKGPSEZKO,BCNPF[FKG[RKBZGRG\C[KPG[CP[MQFZKBZGQBIEFKFTO

MVGZ\GMZGCKOGPXGVFHFCGFBZGQFBIZFKFCNKMVGZ\GT[GKTXK[JKO)MP\GBZ

CVZ[\TYCBKL[T[BGP[F]ECZKOK:D[BIZK[XAGG@F"GT[K\NLBZGQTW]ECZKOK:B,
GD["(,GMB[ZCKBZRGBKQFBZGQF[RK[CGFKG[CZKFNGIG\BNBFP[LGINY[NFBZGQ

FBIEGFKIKEK[NFP[MQ[TNKGFMVGZ\GFMZGCKO.GBOR[BNNPF[NPFNBT[FTGE

T[ZFBZGRG\TOMVGZ\GMZGCKOF\KZGWFGBMKGQ[BKQFBZGQTOFMZGCKOFFGB

N[KPG[RGMNNBNBN[KPG[MCKMGN[NKG[CFMZGCKOBKQNRGB\FZ[G\NTJZBG\GCTGE

BZGRG\,GV[GJ.

$ $ $
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C[G"TBGZIIKKOSKPQYM"H,FNMG\PGEKOEZCRQ,PCKBFPDQBCZFO]S"YD["JGC
NGPZC[T\BPKZ\CZM\MFRKO)F\KCG\(B’NRBYZC\[GT\PXVKLGMG’,GFGB[O[N

M"C",GPXKKQNPYGZFECZKONSVZ"XZGZFPGZ"GF[N"F.

\KCG\BNGPGCBKOC[NKPG\OCSKEGZKOGMQCSKEGZ’CK\BFZQGK[ZBN’ML:"M[F["W

BGPZBNGFVSGYKO’KCZLF’GK[PZL’KBPZFYFN:’B’NRBYZC\[GT\PXVKL’]Z"\
BRY\"O[.’KBZF’VRKGBNKLGKIRL’-’VIELSZ\GXKBOPPBSZ’]Z"\VS\"O[.K[BF’VRKG
BNKL’-’VEFSGTKOV\ISGPKOK[TLPXVKO]Z"\VSVSK"O[.’GK[ONL[NGO’-’ENF
KGY[KOGYCWRVGXKOSPGLF’PVN\RG’]Z"\EKGRSK"O[.

GK[NFYEKOCDGENTRKQCZM\MFRKO.F\GZFFJKNFTNCRKBFZQNCZLB\K[ZBN:

"G[PGB\[PKTNCRKK[ZBNGBRKBCZMO".GBK\BCPEZ[:’EGPFEGEKNXCK’][KZ
F[KZKOC.JH["BPZZCKKXIY:PFFXCKPENDGPYVWPBKNQNBKNQGPSGMFNSGMFGPDEZ

NDEZ,MLFYC"FPENDPCK\FMRS\HFNCK\FMRS\HF,PCK\FPEZ[HFNCK\FPEZ[HF,

C[CKNNCZLB\K[ZBN"]CCZM\MFRKO[

"BPZZ’KFG[TCQNGK:PRKQ[FYC"FP\BGGFNCZM\MFRKO,[RBPZ:"G[PGB\[PK

TNCRKK[ZBNGBRKBCZMO"]SGJFNI:[GVKZ[Z["K:"\NFFM\GCECZCFQ,NFKG\CZMF

HG[KP\[PGTNTPG,GNBT[BFK[ZBNBNBXGZLFPYGO".

"\RKBPRKQ[NBKFKGK[ZBNBGPZKO:CZMG\KFO\NGKG\CMFRKO,GFMFRKONBKFKG

BGPZKOBRGRCZLB\K[ZBN?\NPGENGPZ:GBRKBCZMO")SVZK(.MNGPZ,FYC"FFGB

FPCZLB\K[ZBNGNBFMFRKO.

GCPEZ[\RIGPB]R[BI[:"C[TF[[PTGK[ZBN[FYC"FBGPZ:MF\CZMGB\CRK

K[ZBNBPZFMRS\K[ZBNNVRKFYC"F:ZCGRG[NTGNO!NMFRKOB\FBGPZ[KCZMG

BG\RG?BKQBRGXZKMKOBNBNCZM\LGNFKG\RGP\CZMKQPVKL,[RBPZ:F[YKVFPPTGQ

YE[KLPQF[PKOGCZLB\TPLB\K[ZBN.BPZNFOFYC"F:BT"V[BPZ\KNMFRKO

[KCZMGB\MO,BRKTGPETPMOGPCZL,[RBPZ:G[PGB\[PKTNCRKK[ZBNGBRKBCZMO".

GM\CFZPC"O]FNMG\\VKNFGR[KB\MVKOVZYJGFNMFG["MFQ[NBFKFNGECZPMN

BNGFECZKOFPGRTKQR[KB\MVKO,BUTNVK[BKRGIMOGBKRGPEYEYCPXG\,BG[FKG

FCZKG\PZRRKOBIZKGBG[NBFKFP[BGGP\RGCXEY,FZKHFRG[BB\MVKGGBKQPGRTKQ

BG\G,NVK[HGPXG\T[FTNMNMFQGMFQ[ZBGKNR[KB\MVKO,GBKQBGPZKONBEOZ[T

FGSUZ[TGFPRTPQFPXG\".

GPGSKUFZPC"O:"GBN\\PFG\BPZ,GPFPGTKN)MFQ(FEKGJHF?[BKQYKCGNFCZMF

\NGKCMFRKOBNBCFYEG[CZGLFGB,[RBPZ’G[PGB\[PKTNCRKK[ZBNGBRKBCZMO’.

FMFRKOTG[KOPXG\Q[RXJGGCF,GFYC"FCZIPKGPCZLB\K[ZBNMIVXG"][OFNMFH[.
PFRGZBKOECZKFZPC"OH"N.ML,CFZD[FRGZBFHG,[NBP[RFPKFGBFMFQ,GBUMKFGB

’FEKGJ’,"FYC"FCZIPKGPCZLB\K[ZBNMIVXG".PCFKN!

GFRFF"IKRGL"CPXGG\T[F[T"I-"PXG\CZM\MFRKOCMNKGO"-TGRFTNML

C"[GZ[KFPXGGF":"[IVWF[OCJGCGFDEGNNCZLTPGTNKEKFP[Z\KOFIGRKO\PKE

CK\F’,GMNPI[C\OECYFCTCGE\G,GRV[OY[GZFCKZB\GMNFKGO,GCHMG\O\IGN

24

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �ºª



FCZMFTNKFOGK\CZMGMNPT[KFO,GKFKRTOF’TNKFO.GBN\\PFNBPGZ:GNGIVWF’

CCZM\OKXGBG\OB\FCZMF,GBKQXGZLCCZM\MFRKO?MKMCZFYEP\KNLVTPKOZCG\,

MKCFM[ZPT[KRG\IGNFCZMFTNKRGGMG’,GDOXGGRGCJGCGFDEGNNCY[PPRGCZMF

G[R[BNBG\FTNKEKFP[Z\KOFJFGZKO,MKMNHFKFKFHMG\NRV[G\KRGGP\GLMLRHMF

CJGCG".

øØøØ��ØÆ�łØ�æÆØÆ
CZM\FMFRKORBPZFCPYE[BIZKTCGE\F\PKE,]\PKENC:[:"BPZNFOFPPGRF,

CZMGCZMFBI\GFOCZMG".GVKZ[FZPC"O:"...CZM\MFRKQFKEGTFGFGBKCZMLF’,FZK

FGBRBPZTNPTNG\FBGNOBIZDPZTCGE\F\PKE".GTGE][OND.[:"BNB[CPEKRF

BGPZKOBG\F[N[CZMG\,GCPYE[CZMFBI\.CPYE[FKGBGPZKOB\F[OMM\CG,

GCPEKRFCMKRGKG".

FKKRG,CZM\MFRKOCPYE[CZMFBI\GBKQFMFRKOPVSKYKQCKQVSGYNVSGY,GNBTGRKQ

BPQBIZKFO.GBKNGCPEKRFPVSKYKOFMFRKOCKQVSGYNVSGYGFTOTGRFBPQ.CPYE[

BGPZKOFMFRKOB\F[OMM\CGGCPEKRFCMKRGKG]SGJFNH:[.GCDPZB][OP.-P:["NVK
[BKQTGRKOBPQCPYE[".

GM’FPFZ["B:CPEKRF,FGBKNGBKQFMFRKOBGPZKOB\F[OMM\CG)FGK"F(MKBO

CMKRGKG)BER"K(,NMQFTOTGRKOBP"Q[FGBCDKPJZKFX"B,MPRKQFGK"F-BER"K.BCN

CPYE[,[FMFRKOBGPZKOB\F[OMM\CG-BKQXZKLNTRG\BP"Q.

GNTRKQPYGOGHPQBPKZ\CZM\MFRKOCPEKRF,FKKRGCMN\VGXG\K[ZBN,PXBRGCSVZK

TNFVSGY’FRFR[B\KVRKL’]CZB[K\KJ,MB["K[BF’VRKGBNKL,BKP\K,C[TF[B\F

TGPEGP\VNN,[RBPZ:’FRFR[B\KVRKL’.GFNBECZKOYNGIGPZ,GPFBONNGJR[B\K

VRKOC[CKNBCZFOBGFCK-NBB[BVRKONLPVRKLGPVRKBCG\KL")SVZK(.FKKRG,[CZM\

MFRKORBPZ\C\VKNF.

GBK\BC"MNCG"]BG\K"B[:[NPF\KYQCZM\MFRKOC\VNF...GMQFGBBGPZ"FRFPJ\G

[N[NPF[K[KODKCGZKOSCKCNF",GMK[NPFXZKL[PKZF,BNB[FKFIYGYSCKCNPJ\G

CZM\MFRKO[FQ[K[KOBG\KG\".FKKRG,[PKPG\[NPFFPNL,[CRFB\CK\FPYE[,MCZ

\KYQNFONMFRKONCZLB\K[ZBNCZM\MFRKODOCPEKRF.

GECZHFM\GCCKNYGJ[PTGRK]VZ[\R[BZPH\["K[:’[[KODKCGZKO’-BNG[[KO

BG\KG\[CCZM\MFRKO."JTOEFINGOPCJNKOCCZM\MFRKO,NVK[K[[[KOBG\KG\

CCZM\MFRKO,GINGOFGBMRDEBIEP[[KOCRCGBF,NMLCZM\MFRKOPCJNG".]PEZ[
\NVKG\,C[OSVZ\GZ\IKKO[.

GMQBK\BCPFZ["B]VSIKOYKT"B,E"F[NGONJGCFPXJZU["...D’CZMG\MFRKO

)KCZML,KBZ,K[B([FQS’BG\KG\FPDKRKQ,GB\HFNTGP\HF,MKZGIG\FJGPBFFOS’...

GMP"[VZYPK[BIHG)DKJKQS"IT"C(EF"NN[NPFCKT\G\BPQFB[PEBK,BPZ’FRF

PJ\G[N[NPF[[KODKCGZKOGDG’PVIECNKNG\’,GFKKRGS’BG\KG\[NCZM\MFRKO,[FO

PXKNKQFBEOPQFPHKYKQFPPGRKOTNFHGDG\GMG’".

GTGEBK\BCPFZ["B]SRFEZKQKT"C,E"FFRKD’...MRDECZM\MFRKO[,TNFDPZBTKCGZ
FIGE[GTKCGZF[RF,[NECZKZCQ[PTGQCQDPNKBN"C[NG[FP\IKNKQ,GCIP[FRG[BKQ

GRG\RKQ,GDGPZKQC[CTF...[NG[FIP[FG[CTFMRDEPK...IEBPZMRDECZM\MFRKO".

PXKKQFPFZ["B,[Z["KBKRGPVZ[PFTRKQCZM\MFRKONTRKQFSRFEZKQ.
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GPCKBTRKQRVNB)CRGSUPF[FGCBNTKNPPSM\VSIKO(:"FRFPJ\G[N[NPF[[KO

DKCGZKOGMG’,BNGF[[KOBG\KG\[CCZM\MFRKO,K[CHFDOZPHNSRFEZKQ,[FO[[KO

PTPKFBZW,G[NG[\\KCG\[CVSGYZB[GQ]KCZML[RDED’[GPZKFSU,G[CT[CVSGY

F[NK[K]K[B[FOH’ZGBKVRKFPNL,FZK[CTKOMRDE[CTKOSRFEZKQ.GIP[FCVSGY

F[RK]KBZ[ -ZPHEFRK[NG[FTO[RKFSGVZKO[NEKKRKOMP"[CKZG[NPK.

"Ł�ÆØ����Ø�Æ̈ł̄C"

GCPEKRFBGPZKOCZM\MFRKOCSKGO\VKN\[PGRFT[ZF.GJTOFECZ[F["WBGPZ

CZM\MFRKOBIZFGEBF,NVK[RBPZ"GK[BBFZQB\KEKGBNFTOGKCZMOGKZEPT[G\

FTGNOGDG’,GTCGEFGFGEBFIEBPN\BFKB".]MNCG[O[.

GBK\BCHGF"Y]VZ[\R[B-CZM\MFRKO[:"GMNFRKM"CB\GGQPMKNQS\KPBQ...GMN

TNBKG\\BKP\CSPQCM"CB\GGQES\KPKQCFRKD’YZBK)KCZML...KBZ...K[B...(NYCKNM"C

PMKNQEZIPK..."

GTGEBK\BCHGF"Y][O[:"G\BRK\RBYPKFEZCK[PTGQ,FBKPBQEPXTZCINPKFNK\K

C[T\BEMFRKVZSKKEKKFGGNKPB’ZCGRG[NTGNO,BRK[NLGINGPG\K[NLGMG’".GCDPZB

]CZMG\RF:[BK\BCBZGMFB\F\VNFNFJC\INGO,MEBK\BCSKEGZKOGCPIHGZKO.GMQ

FGCBNFNMFCVZJG\C[GNIQTZGL]BGZIIKKOSKPQY"N[.

CSGDKK\"CZM\MFRKO"CDPZB]SGJFN"IT"C[RBPZ:"BPZZ’KFG[TCQNGK:BKQ

RG\RKOMGS[NCZMFNCZLBNBNJGCTKQ[RBPZ:JGCTKQFGBKCGZL,BN\YZKKCGZLBNB

K̂C@Z+x",GP\GLFY[ZCKQFECZKOP[PT[FGBFEKQDOMQCKISNCZM\MFRKO.GMLPVGZ[

CHGFZFYEG[:"MNMFQEFGBNBZIKO)BGFC(NTPB,BGTPBNBIPKQNKF,NBKVZGSKEKG

NCZMBNTPB,EM\KCJGCTKQFGBKCGZL,BN\YZKFGBKCGZLBNBFGBKCZL.MFRBECZKL

CTKRBJCBCZM\KFB\YKKO")HGFZCPECZYPH(.

"����Ł�Æ	ø
Øł�"

GTGE,CRGSICZM\MFRKORBPZ"GXGGRGNCZLB\TPGK[ZBNCBFCF".GMCZF\Y[G

FPVZ[KOPRKQ[FMFRKOXZKMKONCZLCBFCF?GPVZ[FPFZ["B[HFY[GZNPBPZIH"N

FYGEO,[EGGYB"JGCTKQZBGKNCZL",GNMQNVKBFC\G[NFMFQ\IGNCZM\GTNK[ZBN.

BPZGCPEZ[)CZB[K\ZCFPD,KB(:"PFKMQHMGK[ZBNNCZM\MFRKO?Z’KFGEFBGPZ:

PBCZFO,EM\KCCVZ[\NLNL:MFKFKFHZTL,GM\KCMF\CZMGB\CRKK[ZBN,Z’RIPKF

BGPZ:PKXIY,[RBPZ:GBRKGFRTZRNMFTEMFGR[\IGGFGR[GCFGDG’NVKMLBPZFPYGO:

MF\CZMGB\CRKK[ZBN,GZCRQBPZK:PKTYC,[RBPZ:MF\BPZNCK\KTYC".

GM\CF[N"F]CSGUVZ[\R[B["GFRFCCZM\MFRKOKGXB[OK"C,G[O[NT"C)SVZ

FCFKZBG\Y"H,XKGRKVZ[\R[B(.GM\CGFPYGCNKO)SVZXKGRK[O(,DOKGXBPBNG

FVSGYKO[O[NM"C,B[ZHFRSIG:BRY\"O,VS\"O,VSVSK"O,EKGRSK"O,CZGL[OMCGE

PNMG\GNTGNOGTE.

GM\CCXZGZFPGZ:GFGBJGCN[PKZFGNMNFECZKO,GFBGPZGEZL\VKNFCHFFSEZ

KGTKNNGPBGE,GCVZJM[KBPZCZM\MFRKO.M[F["WBGPZKCZML,KBPZGFYFNHF:B’N

R’BY’ZC\’[GT\P’XVKL,GKMGGRG:BRY\"O.M[F["WBGPZKBZ,KBPZGFYFNHF:V’IEL

S’Z\’GXKBOP’PBSZ,GKMGGRG:VS\"O.M[F["WBGPZK[B,KBPZGFYFNHF:V’EFS’GTKO
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V’\IS’GPKOK’[TLP’XVKO,GKMGGRG:VSVSK"O.E’NFK’GY[KOG’YCWR’VGXKOS’PGLF’GKF

P’VN\RG,GKMGGRG:EKGRSK"O.

\KCG\BNFS\GPKOGI\GPKO.PFF[KKMG\[N\KCG\BNGN[O[NM"C.GBPRO,SL

FBG\KG\[C\KCG\BNFFOX"B,MPRKQFGK"F-BER"K.GCMNHB\,FKMQJPGQC\KCG\

FPNBG\[O[NM"C,CVZJ[\KCG\BNGFQVKZGJ[NBZCT\KCG\[NM"C:BRY\"OGMG’?

�ł
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GKG\ZPHFK[NFCKQEMNFSVZKOYG[ZKOB\\KCG\CZM\MFRKOKCZMLGDG’NBZCT\

F\KCG\B[ZCZB[KF\KCG\[NB’NR’BY’ZCGMG’,[FQBMQM"CBG\KG\.BCNPFFY[Z

CKQF\KCG\FPNBG\NM"C?GFKMQK[C’KCZML’[O[NM"C?

GBPRO,ZCKRGCIKK]R[B,G,MH[MG\C:"GET,MKPVSGY[NKCZMLKGXB[OCQM"C,PQ

KCZMLTEKBZF’\PXBM"CBG\KG\"FKKRGKCZM"L)5(,FGK"F)4(,GK[PZ"L)6(,KB"Z)3(,

FGK"F)4([GGFM"C)22(.GFGBVNB!

GMQCZCKRGCIKK)GK[CNH,D(E"F"GN[GQVSKO...[PSZNG]KTYCNKGSU[SGEM"C

BG\KG\.GFMGGRFCHF,[FNCK[GC[OM"CBG\KG\,MPG[NPEPVK[OGTCZ,GFCQHF".

GZBFCFTZG\"JGCJTO",NCTNF\GSVG\KGOJGC,[FBKZ:"HFF[O\PXBCVZES[TZ

VZJKF[PG\...GK[CGE’[PG\BNGBRY\"OVS\"OVSVSK"OEKGRSK"O,GF[OF[NK[K

RZPHC’M\GR\VSKO’".BCNFKMQF-M"CC\KCG\B’NR’BGMG’?

GFRFBKRF[GMQ-PZGONKEKSVZ[REVSPIE[G[PG:"[V\KMFQ"TNF\GZFPB\

"FZF"DFK[K[CGXKRBYEK[BISKEBGVZK[B,MCGEPGFZ"ZPZEMKFMFQHX"N,P\NPKEK

FZF"DPDGZKFBZ"KHX"NPGFZ"ZK[ZBNEKYGZKBNHX"N,P\G[CKDNKNFTNKGQXV\

\GCC"B,B[ZBGZ\GZ\GFBKZGFHZKICBZOXGCBKT"B".REVSNZB[GRFC[R\["T]CKQ
\GZG\KGFGBPCKBDO"HFRDNFNKCINGO.NKN[C\[GVJKO[R\F’[R"H"[.

"
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GFRF,CVZ[\R[B,CTRKQCZM\MFRKO,PCKBFPICZPGCBG\[NPG\PFHGFZFYEG[

NFZ[C"KHK"T,GCFQ"PKNKQS\KPKQENTKNB",GCSKGPQFGBMG\CML:"SEZF[PG\

G\PGZ\Q...GKGXBPCZM\MFRKOGHFGSKEGZG:

"F[OFZB[GQFGBJGCNF[PKT\VKNF,GVKZG[BRY\"O-[GPTBRY\\PKO.F[O

F[RKVS\"OFGBJGCNXZKMKOPHGQ,PN[GQ’KFKVKS\CZ’.F[OF[NK[KVSVSK"O,GFGB

JGCNXZKMKOPNCG[,GFGBPN[GQ’GT[FNGM\GR\VSKO’.F[OFZCKTK"EKGRSK"O,GFGB

TG[FRSKOGRVNBG\,GCFOR[\P[KTYCBCKRGCBGPZGGR\QNKNIONBMGNGCDENNCG[,

BOKFKFBNYK"OTPEKG[PZRK".

GFGBKNGFP[LFECZKOREVSGCSVZCXGZFDZVK\PKGIE\]ZBFXKNGO[,RCKBZYB\

MG\ZG\FBG\KG\[FPICZZG[OBG\OCMNBGVRKF\PGZG\)BK"Y,B"\-C"[,\[Z"Y

GTGE...(KCZM"LC\PGZG\FOBG\KG\BRY\"O.FGK"FFOBG\KG\VS\"O.GK[PZ"LBG\KG\

VSVSK"O.KBZ-FGK"FBG\KG\EKGRSK"O.

GZCKPZEMKFMFQPSKKOTRKQHFCECZKOPEFKPKOBNF:"HFG[OCQT[ZKOG[\KO,

PYGCNBK[PVKBK[TEKTYCBCKRG[PSZGNKGSU,GCBGBNGF[PG\CIKNGVKQFZCF,MN

HFNFTNKOFCZMFPQFTKQ,GNHFFGBK[ZBNYGEO,GBIZMLFMFQ,GBIZMLFYC"F".
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KXGKKQMKCPIHGZKOGMQFGBCPIHGZ"CK\BFZQGK[ZBN"NZB[F[RF,C"\VNF

NF\GYT",PGHMZC"KFKZXGQ"BZCT\F[PG\FYEG[KO[NCZM\MFRKOTO[KRGKYJQC[O

FYEG["VSVSK"O":...SK"O-S’P‘LK’FP’GVNDKO,CPYGOP’VN\RG.

C"\IKRFNF\GYT"NVRK\YKT\[GVZPGHMZKO[RK"F[ZKOFDEGNKOFPPGRKOTN

F[GVZ:BRY\"O)CDKP’F[GV"Z,GCDKP’"[ZFMS"F"(VS\"O)CDKP’"\YKT"F-FPPGRF

TNF\YKTF(]PIHGZ"MNCGF[NO,CFTZG\CSGUFPIHGZ:"MNHFPXB\KCSVZK[Q".[

$ $ $

28

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �º�



�łÆØøł�	ª�ªł�ÆØı

�ª�	�œ�Øœ

�ł�������ØÆ�ª

��-
��ø�

�?

BK\BCPSM\CZMG\)NCC(:"GBPZZCKBNTHZ:DEGNF\TRK\KG\ZPQFXEYF.PBK
JTPB,HFCDGVGGHFCPPGRG".

FDBGQZCKBFZQNGKQBC"EZKK[B,CSVZG’CZM\BFZQ’)EZBFCKJ[\ZT"D.BG\ZVE(,

FTNFYG[KFRBFTNECZKFDPZB:MKXEBPZGMBQ[JKZI\FDGUC\TRK\DEGNFKG\Z

PFFVSEFPPGQ[C\TRK\,GFNGBDPZG\TZGMG\NVRKRGCFOPVGZ[NFEKB[Y[FNGNBEO

FVSEPPGRGKG\ZPXTZFDGU.

XBGNPEPPF[BPZGCPSM\CCBYPB)XBC(:"GZCISEBMEFGFPSDKCKRKFKHPK
GFDB,PENKNFGNPBRKF,BPZ:HFPTNFBZGMF,GHFBKRGPTNFBZGMF"-ZCISEBM[FKF
PFNLCKQFYGXKOFDCKFB\CDEKGMEK[NBKYZTG,PCNKNI[G[[CMLKVXTGZDNKG.FGB

FKFBGPZ:FVXT[CDGVK,PTNFBZGMFGP\ZVB,GBKNGYZTFCDE,BKRGKMGNNF\BIG\

PBNKG.GMKGXBCHFPVGZ[CPSM\\TRK\)MDC(TNBCBIHYKF.

FZKNRG[RKRCKBKO,ZCISEBGBCBIHYKF,P\RCBKOCSDRGQBIEMKXTZBKCGEFPPGQ

IPGZKG\ZPXTZFDGUGRGINGNBEONFVKNTXPGBNFYGXKOGNXTZB\DGVGPB[ZNBCE

B\PPGRG,GBUR\RGCHFJTON[CI,[XTZFDGUIGNUTOFHPQGBKNGFVSEPPGQBKRG

IGNU.GBOMQCBG\FPKEFFKFTNKRGNGPZ[DEGNFFXEYFKG\ZPF\TRK\,[XTZFDGU

C\TRK\PTNFBZGMFGBKNGFVSEFPPGQBKRGPTNFBZGMF.

�Æª	ÆØ�æœ�Æ�Ø�ª�	�ªØ�Ø�

FGBPG\KCNFGFGBPVZYNF:

"GBGNKK"N,E[BRKXEKYKO[PPGROICKCTNKFOKG\ZPDGVO,MEBK\BCSGJFKC
GCIGNKQXB)GTKKQCPFZ["B[OCIGNKQ[M\CEMKGXBCHFBPZGDOMQE\NPKEK
IMPKOPEYEYKOTNVIG\P[GFVZGJF,GHFIKEG[DEGNMKNBRPXBMQC[GO
PYGOGTKKQCFDFG\Z["[IGNKQ[O(GNMQPYVKEKOKG\ZTNBKCGEPPGQPTNXTZ
FDGU.

PF[BKQMQDCKS\OCRKBEOXTZFDGUDEGNPXTZBKCGEPPGQ,GNMQ[VKZ
YBPZ,E\TRK\DEGNFKG\ZPFXEYF[HFCDGVGGHFCPPGRG.GTKKQNFNQCCZMG\)SB
C(,BORBPZCMNRV[LNPFRBPZCMNPBELGMG’BNBBOK[NLBEO[DGVGICKC
TNKGPPPGRGNMLRBPZCMNRV[LGBOK[NLBEO[PPGRGICKCTNKGPDGVGNML
RBPZCMNPBEL,KTGKKQ[O.GP[PTEECZHFBKXTZFDGUDEGNPXTZPPGQBG
NFKVGLFGBECZF\NGKC\MGR\FBEOGNBMNBVKQ[GGKQCHFGHFP\BKONECZKRG".

P\KZGWHFTGNF[ZCKBNTHZ[BPZ[DEGNF\TRK\KG\ZPQFXEYF,R\QECZKG

N[KTGZKO,GNBFKK\FMGGR\GCMLBNBEGGYBNS\OCRKBEODZKEB,[DGVOICKCTNKFO

PPPGRO.GBKNGBXNXEKYKO[PPGROICKCTNKFOKG\ZPDGVO,BMQCFOFXEYFDEGNF

PF\TRK\.
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BVSMKPECZKZCKBNTHZ[S\OGBPZB\ECZKGCV[KJG\[DEGNF\TRK\KG\ZPQ

FXEYFNBRZBF[FKFCET\GNINYCKQXEKYKONV[GJKFTO,PCNKNFHMKZIKNGY[MHF

MNN.PFDOMKZCKBNTHZDGVKFFGBPZBE[PT\\BHG,[XEKYKOICKCTNKFOPPGROKG\Z

PDGVO.GECZZIGYFGBNGPZ[ZCKBNTHZKBPZCV[KJG\[DEGNF\TRK\KG\ZPQFXEYF

PCNKNFHMKZGNBMNGO[NVKIKEG[G[FXEKYKOPPGROICKCTNKFOKG\ZPDGVOBKQECZKG

BNGBPGZKOBXNMNBEO.

GCGGEBKV[JG\FECZKOPGMKIF[ZCKBNTHZBPZ[BXNMNBEO,KIE[CJKK[ZBN,

F\TRK\FKBDEGNFPFXEYF.GRPXB\FYG[KFTPEFGDORXCF:PFPTNFC\TRK\[HF

CDGVGKG\ZPFXEYF[HFCPPGRG,GFNGBF\TRK\PTNFBZGMFGBKNGFVSEPPGRGBKRG

PTNFBZGMF,GXTZBKCGEFPPGQDZGTJVK.

�ł�Ł�ªłÆØ�æ�

GBPZ\KN\ZWYG[KFHGMPKQIGPZCFYEOPF[BPZGCPSM\CCBYPB)RGC(:"[GPZ
BCKEF...ZCKGSUBPZ,M[GPZ[MZEPK...CFFKBFRBFENBCTKBNPK\CKNKFZKV\B
NTRKBFGKM[GPZ[MZ".GVKZ[Z["K:"[GPZBCKEF-FMRKSBCKE\ICKZGNCK\G...ENB
CTKNPK\CZV\BNTRKB-EFTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF...".

GHFPMCZBPZ\KN\PGFCFCR\ECZKZCKGSU,PFRT[FCKGO[KEGCZNRGPECZK

FZPC"OCFNMG\P\RG\TRKKO)V"KF"C(:

"NTGNOBKQBEOPTRKPQFXEYFGBKQECZZTGNBFKHYRDNNC[CKNFXEYF
[RBPZGFKFPT[FFXEYF[NGO".

GFBGZ[PITNB\ZXKKQCHFB\ECZKFM\GC)P[NKMIMH(:"RG\QNZ[BKQPISGZ".

GZBFCECZKFJGZCFNMG\XEYF)SKPQZPH(:

"GBNKTNFCNCGTXFNGPZBKLBISZPPGRKNK\RGNTRKKO,MKK[NGNET\...MK
FECZCEGYGPRGSFMKC[CKNFXEYF[RG\QNBKISZNGBNBBEZCF\GSKUNGTG[Z
GMCGE".

GFKJCB[ZECZCHFFSP"T)’VZK[F’[O(:

"BUTNDC[MCZM\CNTKN’BKQBEOPTRKPQFXEYF’,PMNPYGOK[NGPZ
[FGFBPKRB[BRK’PTRK’,[KFKFTRKNDPZKC[CKNHF,BCNPMNPYGOFGBRISZ
YX\,[BKQNGPPGQFZCF,MBKNGNBR\Q,NMQB[PTKRQMBQ[NBKISZNGMNGO.GDO
IHZGM\CGMEKNNPERGENBEKENBKISZNGBNBBEZCF\GSKUNGTG[Z".

GBOBMQBKQ[GOFVSEGISZGQMKSRDNNC[CKNFXEYF,[GCBKQMNZKGGINBEO

M[BKRGRG\QXEYF,GPFPYGOK[NSCZBHG[N"VZGJFEZCKGSU",[F[GPZBCEFPZGKI

M[BKRGRG\QZKV\BNTRKBTE[C[NMLKKI[CM[GPZ[MZ,GFZKBVKNGBOKK\QNBKVSKE

MNGO,GBKQNGMN\GTN\[NPRKT\FFVSE.

øØ��Ø	ø���ł
Æ"�
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GSCGZRKN\NG\CHFB\FJTO[[KRFFZPC"OCN[GRGPN[GQFDPZBGM\C)FNMG\DHNF

GBCEF,VK"DF"K(:"[[GPZBCEFM[GPZ[MZFGB,PVRK[FGBTGSYCPXGFGRVJZPMPF
PXG\T[FMNHPQ[FGBTGSYC[PKZ\F",CTGE[FDPZBNBFHMKZFMNNB\TRKKQFVJGZ

PPXG\T[FMKBOPF[BKRGXZKLNK\QXEYFNTRK.
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GMCZTPETNMLFDZB"HPNXZCSVZG’BCQFBHN’TNB\Z:"N[GQFZPC"OBKRG
PEGYEY,CPF[M\C’GRVJZPMPFPXG\’GNBMN[GQFDPZBEVJGZPNPK\CZKV\BNTRKB.
GP[PT[CPF[RVJZPPXGFBIZ\[BKQCFFVSEPPGQDOMQFGKCHF[GPZ[MZ".GMQ
FZDK[FDBGQCTN’MNKIPEF’CSVZG’IPE\K[ZBN’)NBGKQ,BG\SE(:"Z"PH"NVK"D
PFNMG\DHKNFGBCKEFE[RKN[GQFDPZBGNBHMZMNNFVJGZPXEYFBNB[VJGZPPXG\
T[F...".

G[PBK[NGPZ[FZPC"OVSYMZCKGSUGNBGPJTPKF,[MQFZPC"ON[KJ\G[BKQMN

FKHYRDNNC[CKNFXEYFNBFKFKMGNNFSMKO[[GPZBCKEFFGBM[GPZ[MZC[N

FZKGGI[P[\MZ"VZGJFEZCKGSU",[FNGBDOBOF[GPZBCKEFKK\QZKV\BNTRKBTEKKQ

NBKFKFNGPMLMNRHYBGFVSE,GRPXB[BKQMBQZKGGI[NPRKT\FFVSE,GPF[MZK[NG

[KKI[CM[GPZ[MZ.GC[NMLVKZ[FZPC"O[[GPZBCKEFRI[CM[GPZ[MZC[NML

[FGBRVJZPMPFPXGG\T[FMNHPQ[FGBTSGYC[PKZ\FBCKEF,G[VKZK[CZKGGIHF

CMEK[KKI[CM[GPZ[MZ.

Æ
ø�œ��łØ"��ł	���ø��łØ�
GPXB\KMKFDBGQZCKKZGIOVK[NVTZNBCCKBGZGFDEGNTNSVZFPXGG\NZS"D)T[KQ,

T[FMF(BMQFY[FMHB\TNZCKGSUGFRKIC\KPFZC\K:

"GFRFFZPC"QH"N[OCKBZTRKQNBGHF[CBNFHFKZTNFXEYF[NBKIZNRG
C\\RGXEYFNTRKKO,GNBRK\QBG\FNFOCTKQZTFNFKG\RGIG[CKQBG\FNRG
NFVSE,BNBBEZCFKI[CCTKRKRG[MZG\GTN\,NVK[FGBK\CZLK[NONRGMVNK
MVNKO.GHFG[M\GC’R\GQ\\QNGGNBKZTNCCLC\\LNGMKCDNNFECZFHFKCZML
F’BNYKL’GDG’,TKKQ[OCECZKG...

GTKYZECZKFZPC"QH"NCHFX"TBXNKJGCB.EBOMQBKLBPZKRQ)CV"EEREZKO,
NDCGC[BZEGM\K(E[GPZBCEFM[GPZ[MZEPKP[GOENBCTKNPK\CVZGJF
NTRKB.GBVKNGZCFEBPZM[GPZIROEPKNBVNKDBNBP[GOENB[MKIBTKKQ[O.
GNFZPC"QH"NFKMK[KKLCHF[MZGZKGI,MKGQEPGHFZGTGPECNBGEBGZKK\B[NB
NI[GCBG\FVZGJF[RG\QNTRKNFVSE,BNBBEZCFIKKCNFKG\R\KR\FI[GCF
CTKRKGM[MZG\GTN\NTXPGG\GSVG\CPPGRG,GBOI[CBG\FNFVSEFZKFGBTGCZ
CNBG,GBOMQBEZCFPBKENBKFKCVZGJFNTRKBRPXBRVSE,[BOKI[CHFN[MZ
RPXBEM[RG\QI[KCBNKFVSKEB,GFZKK[CHFBKSGZNBGEBGZKK\B,GFKMKRKPB
EP[GO[MZHFENBKFKCVZGJFNTRKBKFBEKRGM[GPZ[MZ".

MKGXBCHFTPETNYG[KFHGFDBGQCTN’[OBZKF’,GBNGECZKG)FGSVG\,SKPQD(:

"NVKFRIFHB\,ECXEYFBKRGISZMNGO,Y[FCFBEBPZZCKGSUC[GPZBCKEF
GCPNGFTNFP[MGQEFGK[GPZ[MZPJTOENBCTKNP\SCZKV\BNTRKB,EPFZKGI
FGBHF,EFBTNKEKFXEYFBKRGISZMNGOGPFCXTNGCHF[BKRGRG\QZKV\B
NTRKB.GBKQNGPZECBP\PFBKJTPBVNKDZCFENBFGK[GPZ[MZC[CKNHF,
EBM\KY[FPBKJTPBEZCKGSU".

GF[OBZKFCKY[N\ZWCBGVQPIGE[,[F[GPZBCKEFP[\MZ[BKRGXZKLNJZGI

CDGVGCBVKK\FZKV\B:

"GTNFCET\KNGPZCHFT"VPF[PCGBZ[O)CKG"ESK’ZR(EFZBGKNK\QNGV\
RG\RKONGV\,GFGBPFSVZKG\GSV\B,GFKKRG[XZKLNFJZKIGN\\NGV\GNBPTG\.

31

ø
�����Ø���)���(���



GTKKQCM\GCG\)SHC(ECKECK\FGEPZTGYCBEBPZFEBRB[MKIBCCK\BGPYZCF
FRKK\KNMQHMG\FDEGNP[NG,GVKZ[Z["K,PYZCFFRKK\K,FRB\KPHGPR\[BRK
PINY\NIOGC[ZGPNI,BCNB\FRG\QPTG\NTRKKOGFOJGZIKOGYGRKOSTGEF.
GMQFGBC\TRK\)MDC(EB\\B[MKIBCCK\BGKFCBZKV\BNTRKBGPYZCFFRKK\F
GFGBK\QHGHBGNBPYZCFFRKK\F.FZKETKYZFPXGFNK\QV\PGMQGNBPTG\.

BOMQBV[ZNGPZEHFMGGR\ZCKGSUEBPZENBCTKNPK\CZKV\BNTRKB,FKKRG
EBKQXZKLNJZGINT[G\ZKV\BGN\\NTRKB,GC[CKNHF[BKQXZKLNJZGIFGK
[GPZ[MZNZCKGSU.GNBC[CKN[BKQXZKLNK\QNGPTG\XEYF,EHFNBFGKFRBF,
ERG\QXEYFNBKISZNGMNGOMPG[M\CFJGZEFGBCEGYGPRGSF,GPKG[C[VKZ
FYG[KBFR"N".

G\KZGXGZIGYPBGE,[MQTKRRGFZGBG\[IH"NPDEKZKOZKGGIHFC\GBZ"VZGJFEZC

KGSU"GFKKRG[IH"NSCZGEFMBTSYKRQCEZZBEPPGRBPP[,[RI[CN[GPZ[MZTYC

[RVJZPNK\Q"VZGJF"PP[NTRK,GNBP[GO[BKRGXZKLNTPGNTNBVKK\FZKV\B.

��ª�Øł��	Ø�Ø�
GCCK\DRHKPXGKTPEKBDZ\PB\FDBGQZCKPBKZPBHGH[NKJ"B,ZB[K[KC\MSB

ZIPKO,BG\FM\CBNKCKGOJ"HCI[GQF\[R"GCTRKKQHF,GBNGECZKG:

"GNTR"ERFKEBKQBEOPTRKPQFXEYF,PMNPYGOF[\BPKFBNVK[TFP\ISZ
PPGRGBNB[FYC"FP[NONGBI"MCMVNKKOBG[PXKNGPDHKZG\Y[G\GMKGXB.
BGNOFBEOKZBFNTKRKO[IGSLNGTM[KGVZGJFEZCKGSU.

GMKGXBCHFXZKLNGPZCDKJKQ)NFB(’PBKJTPBBKTR[BEBK[\Z[KNFPYGO
EKRZ’,GFZKBVKNGBOR\RFMMZ[NONTRKNBFKK\FPVSKEFMNGO,GBOMQPBK
BK[\Z[KNF.GNVKFBPGZRKIB.GTKKQTGECM\GCG\)SGST"C(’PNIPPGQISZ’,
GVKZG[Z["K[O".

GECZKJTOFO,[FDO[CR\KR\XEYFBKQFRG\QPVSKEMNGO,GBEZCFFZKFGBP[\MZ

CML.BGNOBKQNGNBEOBNBB\PF[TKRKGZGBG\CBG\GZDT,[FPXKBG\FKB[TNKEK

R\KR\FVZGJFNTRKRISZNGPMKSGVZGJFHG,GPCIKR\FBEOCBG\FRYGE\HPQPSGKKP\

[NR\KR\FXEYF,BOFGBRVJZPR\KR\FVZGJFFZK[HFRI[CMZKGGITCGZG.

�Æª	ÆØ��ØÆ�ª
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GPT\FPFKP\YN\ZWCHFYG[KFYPKK\BGNGPZ[CGGEBKRBPRGECZKZCISEBGBCB

IHYKF[XTZBKCGEFPPGQIPGZNFOKG\ZPXTZFDGU,BNB[K[NEKKYGNFCIKQ[[OBMQ

PEGCZTNBKCGEPPGQMV[GJG,[FCDEKORYZTKOGRBCEKOCFKHYFRKMZ,GHFFGB[BMV\

NFOKG\ZPXTZFDGU.

BGNOMNHFBKRGTRKKQMNNNECZKZCKBNTHZ,[FZKZCKBNTHZEKCZTNR\KR\XEYF,
GBKNGR\KR\XEYFMNNBKRFPXGKFCDEZBKCGEPPGQMNNGTKYZ,GBEZCFBKQBEORISZ
PPPGRGGNBMNGOTNKEKR\KR\FXEYF.

GNMQ[VKZYBPZZCKBNTHZ[DEGNF\TRK\KG\ZPQFXEYF,GR\QJTO[HFCDGVGGHF

CPPGRG,MKBKQFMGGRF’PPGRG’NBKCGEPPGQPP[,M[BZBKCGEPPGQFP\MNFTNTRKKRK

FTGNOFHF,BNB[’PPGRG’MBQFGBCP[PTG\[FCBRGNDCKFZKGGI[N"VZGJFEZC

KGSU",[FBEOKZBFNTKRKKONVK[TF[P\ISZNGPPGRGGPIP\MQEKNGNFI[CM[GPZ
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[MZ,BGNOPFKG\GBNKCBEBP\BKQ[GOFVSERDNNC[CKNFXEYF,FZK[BKQMBQFVSE

GNBMNGO,GBUMBQBKQHFBKCGEPPGQNVKFBP\,BNB[PFKG\GFBEOKZBFNTKRKKO[FGB

PGXKBB\PPGRGGRG\RGNBIZKO,FZKHFRI[CNGNXEYF,G[VKZBPZZCKBNTHZ[DEGNF

\TRK\PQFXEYF,MKNVKFBP\BKQMBQBKCGEPPGQMNN,GBKNGXTZFDGUCPYGPGTGPE.


���Æ�Ø�œł
Æø	���-Æø	Ø�Æøºł
GCHFNMGGRNMFNYZB\PF[ERGFBIZGRKOCFBEYKKPBNQ:"PXGFCGKG\ZPC[NGIG",

FBOCMFBKDGGRB[P[NO[MZN[NKIRI[CMPK[RT[\FFPXGFCG.GFDF"YFK[PI

P[F)VZ[\TYC(IKE[CHF:"GFRFCTG[FPXGFTNKEK[NKIC[MZ,FGMI\KENBFGK
PXGFCGKG\Z,ZYFGKPP[MTG[FCTXPG,EPF[PCHCHPPGRGNK\QN[NKI,FGKMPG
JKZIBCDGVB".

BNB[FY[FTNECZKTXPGPECZKIH"NFNNG[DEGNF\TRK\KG\ZPQFXEYF,[HF

CDGVGGHFCPPGRG,GP[PT[TEKKQK[I[KCG\K\KZFNPF[TG[FCDGVGKG\ZPPF[TG[F

CPPGRG,G\KZW:"FKKRGTKRGKEDGVG,PF[BKQMQJKZIB,GHFCZGZ".

GNECZKRGBKQXZKMKONCGBNKEKIKNGYHFCKQTKRGKNJKZIFBNBFIKNGYCZGZPTXPG:

MNPF[\TRK\DEGNFPXEYFFKKRGPVRK[BNKCBEBP\BKQMNFVSEPPGQPP[CR\KR\

FXEYF,GMNVKFGXB\PPGQHGCGGEBKDEGNF\TRK\[FKBCDGVG[NBEO,BGNOMNTGE

GPEGCZCFVSEPPGQPP[,MDGQ[[GMZ[NKIC[MZ,CGGEBKBKQHFVIG\PPF[TG[F

CDGVGPP[.

$ $ $
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RFDGK[ZBNYEG[KONFVJKZNVZ[\NLNL’NPF\BPZKTYC’)K[TKFPVSGYMH(.

GC\GMFYGZBKOB\FVSGY’GYGKF’KINKVGMI’)[OVSGYNB(.GCZGCMMNFIGP[KO

FPXGKKOCC\KFMRS\RKYEG’GY‘G+K’FBG\GB"G)F[RKF(CXKZKG\I\FKG"ENBRKYEG.GMPTJ

PKEK[RFK[ROP\VNNKO[PTKZKONYGZBFFVJZF[XZKLNGPZ’GYfK+’FYG"UCIGNOPNB

GFKG"ECXKZK.GMB[ZKBPZNFOMLPRGYECIGP[,BUFOK[KCGFGMKJTG\SGVZFKB

[R[\ZCCFBNFEVGS,GZGCFIGP[KOMKGOPGT\YKOBIEPICKZGTOJTGKG\YGEPKG

GPEKNKFPGSKUGFGNLTNJTGKG\KGMFRFGMFRF.G[BZFP\VNNKORCGMKOFOCBZ’[SDZ

TNKFOFPEC’Z.

GDOBRMKBK"[X’TKZC\IKNFMB[ZFKK\KZGBFSVZKZCG\KRGFZB[GRKOGFBIZGRKO

[RM\CCFO’GYGGK’C[RKGGK"Q,FKK\KSCGZ[JTG\FPEVKSFGB,KTQMKN’GZDNTNN[GRG

NYZGB’GY‘G+K’FGB"GCXKZK.BGNOBIZ[ZBK\KMQCFZCFSVZKOR\\KBNNKCKN\GZBGNKNB

ECZZKYFGBG[PBK[NYGZBKOML,PYGZRV\’ICBKHFGPYGP’Q.TNMQBHZ\KMDCZINXK

GBEZGLYS\’KCTRK’QNDPGZIKVG[PIKVG[GNNYGJCBGPZK’OPTRKQHF,GPXB\K[BKQHF

PGSMO[XZKLNYZGBFYG"UCIGNOPNBGFKG"ECXKZKBNBZCKOYGZBKOB\FGB"GCXKZK

GFKG"ERIF.GHFFINKCTHZXGZKGDGBNK.

\IKNFBCKBPQFPYGZG\IE[KODOK[RKO[M\CGMKXEK[NYZGBBG[RKYEG\KCFHG.

GNBIZPMQBK"FBCKBPQFSVZKO[P\GLM\KC\\KCFHGC[RKKGEK"QRZBFCTNKN[RKYEG

FKG"ECXKZK,GNIKNGVKQBG\O[M\CGFC[RKGGK"QRKYEGFGB"G)FBIZGRF(CXKZK.

HFKXBZB[GR’FZCKRGKGRFBCQD’RBICSVZF[Z[KO)[Z[YGF(’GYGKF’C\PGZ\

FGB"GCKG"E’.TM"N
1

.

GTNKEGF[R’KZCKKFGEFBCQCNTOCSVZGJTPKFPYZB)TPGE51(GH"N:ETMKBG\KG\

KFG"BP\INVG\BI\CICZ\FGMG’KG"ECGB"GVRKBNVRGBN,VKRGQVGRGQ,TNKQTNGQ,TKCN

TGCN,[VK[VG,PIKKBNPIGKBN,GYGKKGYGK.TM"N.GMTKQHFC[KRGKN[GQRPXBCSVZ

BG\KG\FRIGFRP[LNZCKKFGEFBCQIKGD’)TPGE10(
2

.

GKCBF[NK’[FZBC"TCVKZG[GN\GZF)[PG\JVSGYD(GH"N:’FRFKEE’FGKFFRF

PXBRG[K\INUFKG"ECGK"G.GB\FFGFNFONPNL)RIPKFG,G(,GFVLHF[GK"GB[ZNB

KCG[GYGK)K[TK’PJ,MD(K\INUCKG"EGYGKE’KINKVGMI)[OP,NB(’.TM"N
3

.
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1BPROPN[GRGIHKRQZYEK[\KC\’GYGKK’BLNBR\VZ[BOMGGR\GNK[TKFBGN\FNKO.~FTZ\BIKZCK

BFZQFK"G|.

2MR"N.

3F\GGET\KBNKGPFDFG\FDBGQFDEGNFRBP"Q[NKJ"BNSVZSN\NPRIFNPFZ["L.GBGNOP"[[O

[RZBF[FO[RK[Z[KOYGF,YKFMPGFGFFKF,PFFGFNBEOCMNTPNG)YFN\CVSGYMC(,FRFKEF’

FGKF)[PG\JVSGYD(.BIFPF"ZPPRK"ZNBHMK\KNFCKQEC"YEFNBFZE"YDGVKFES"NNINYFYZKBF

CKQK[TKFN\FNKOP"PPRFB\[RKFOCSVZF[Z[KOC[Z[YGF,GMQZCKRGKGRFBCQD’RBIPRBG[O,

G[BZFRHMZKONPTNFZB’[,GNBPXB\KCECZKFO[Z[’YKF’.GFVRK\KB\YG[KK\KBNKGEZLB\ZK[KC\

MSBZIPKOGF[KCRKBIKKRGFZF"DKFGR\QPBHGH[NKJ"BCHF"N:PZQ[NKJ"BFCKBEGDPBNECZKG

PF[Z[KOFGFGFKF[FO[RKOMPGPFFGFNBEO)CYFN\C’M"C(GK"EF’FGKF)C[PG\J’D’(T"[



GB\ZC’TFZE"YCVKZG[GNK[TKF)[O(GH"N:’GYGKM\KCCKG"EBI\NCEGFKBTK"Q

FVTNGKG"EFZCKORTNP\PFPM\CGR[BZFCPCJB’.TM"N.

G[RFECZKGCVKZG[GN\FNKO)NHVSGYJ(’GPN\ĜY‘G+KCFRT\FGB"G[FKBTK"QFVTNPQ

’YGF’,GFKG"ESKPQFZCKO,BCNĜYfK+F’KINKVGMI)K[TKFP,NB(CFRT\FKG"E[FKB

CPYGOTK"QFVTN,GFGB"GNP[GL,MGB"G’[GPZK’,GKG"EFZCKORVNFPFPM\C’.TM"N.

GTKKQNGTGEC[Z[KO)TZLYGF(
4

,GCPMNGN)[TZEYEGYFVTNKOE"FGFT[\KT[ZF(.

GIKP[B\BZ’[ZCKBCZFOCQZPGL5CVKZG[GN\FNKO)NHVSGYJ(GH"N:’GYGKK6FGB"G
CXZK,G[NK[TKFFGBGYGKKFKG"ECXZK’.TM"N.

GB\F[’[FZCPRI\[K)K[TKF[O(GH"N:’FKG"ECXKZKGFKBTK"QFVGTNGKG"EFZCKO

RTNP\GFGSZFFKG"EPFPM\CGR[BZFCPCJBCVDK[\[RKKGEK"Q,BCNGYGKF’FPFKKZ[G

BZW)\FNKONHVSGYJ(CFRT\GB"GTK"QFVGTN.MQET\ZE"YCPMNGN)P[YNVGTNKO(

GC[Z[KOGC\FNKO,GMQPXB\KCSVZKOPEGKKYKO,GTKKQTGEP"[C\FNKO’.TM"N.GH"N

C\FNKO)[O(’GYGKCFRT\FGB"G[FGBTK"QFVTNPQYGFGFKG"ESKPQFZCKO,BCNGYGK

F’KINKVGMI)K[TKFPVSGYNB(CFRT\FKG"E[FGBCPYGOTK"QFVTNGFGB"GNP[GL

MGB"G[GPZK,GKG"EFZCKORVNFPFPM\C.M"MZE"YCVKZG[G,GMQXZKLNFDKFCPMNGN

KGVKGCVK’ZE"YPEVGSRVGNK.GFIMOBCQTHZBM\CTNHFC\FNKO[FKG"E\I\FGB"G,

GTNBG\G[CK[TKFNBM\CPBGPFRZBF[FGBSGCZCFVL
7

,GNVKPF[RPSZCPY"D[NRG

FMBGF\ORZBFEB\KBMGG\KF’.TM"N.

G[CTFPGXYG’\ZCK[NPFBCQPNLCSVZPMNNKGVK)K[TKF[O(’GYGK-M\GCCKGE

BI\NCE,GFKBTKQFVGTNGCBC\PGZ\FGGCKG"E,GKGEFZKCGKISZFPFPM\CGR[BZF

CPCJB,GCPMNNFGSZFKGEFZCKOPFPM\CGR[BZFCPCJBCVDK[\[RKKGEKQ,GFKGE

GFPOSKPQFZCKORVNGPPRG.TM"N.

NPRXITNF[PKRK’\PFZK"WCINYFEYEGY)\FNKON"HVSGYJ(GYGKFGK"GCXKZK

GERCKBFXKZKCKG"EGMQRPSZCPGSZF.TM"N.

G\[TFKEG’\PFZ["LCSVZGSGN\NPRIF)K[TKF[O(’M\CFZCPRI\[KH"N:FKG"E

CXKZKBCN,GY‘G+KF’FPFKKZ[GBZW)\FNKONH,J(CRFT\FGB"G(.T"M.GSK’:K[TKF-KG"E
C[PG,GEGE-GB"GC[PG.TM"N.
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GRZBFMGGR\G[BT"V[BV[Z[FO[Z[BIEZYFKG"EP\INV\CGB"GNVTPKO,P"PFPEYEYKO

)FZE"Y(PRBGON[\K[Z[KO.B"MBV[ZNGPZMQDOMBQ[FO[\K[Z[KOBT"V[BKQNRGFZCF

EGDPBG\P[Z[KOBNGMPGFGFGFKF,GNMQFPEYEYKOIKCZGON[GZ[BIE,GTKKQNFZE"YC[Z[KO)[Z[

FG"F(TNVSGYMKN[NDKBPZFGBGDG’[BV[Z[KFKFFGB"GC[Z[FHF\PGZ\FKG"EC[Z[FKF,FKF

BGKFKG[RKO[Z[KOGTM"VFTRKQBIETM"NGF"FNR"E.

GT"TNFZE"YTXPGCVKZG[GNK[TKF[O)P’N"B([M\C"GYGK"M\KCCKG"EBI\NCEGFKBTK"QFVGTN

GMG’TM"NRZBFPECZKG[MGGR\GN[GZ["YKF"[FKG"EFKBTK"QFVTN,BT"V[BV[ZNEIG\[MGGR\G

[FKG"ETGPE\CTK"QFVGTN\I\FGB"G.TM"N.

4GP[GOPFFPEVKSKORYEGFGB"GCXKZK,GMCZFTKZG\KNVRKMPF[RKOTNJTG\MTKQHGCTRKQXGZ\

M\KC\PHPGZS"H[C\FNKOCXGZ\FPRGZF,[C[TZYGRJZSPRGZ\HFCJFGZNPFZ["NXKKZGFGP[PBN

NKPKQCGCHPQ[PICZFSVZMG\CNFEKBCV\KI\ECZKG[FGBPKPKQN[PBN.

5IKCEGZ\NPKEKFZ"Q.

6PN[GRGRZBF[DOC\FNKORM\CC[RKKGEK"QGFGBVNB’KPBIZGBKQRKYGENKGEK"Q[RKONPFNK.

7BIFPF"ZK[NFTKZEFZBC"TDGVKFS"NEK[NYZGBCK[TKFGYfK+,GMR"N.



GBERKFOT[Z’FZCKBNKTHZCQ[OJGCVBVGCSVZGEP[YBNKTHZ)TZL\FNKO(GYGK

CFRT\FGB"G,GYGKF’CK[TKFPCFRT\FKG"EMVKFSKPQ[M’CM"F’.TM"N.

GBIET[ZMGMCK’OP[\GGK’OPFZ"KXGCKZKCPSGZ\PEGKKY\GH"N:M\CFZP"[P[O

FZE"YGYGKFKG"ECXKZK,GKG"EFZCKORTNP\GFGSZFPFPM\CGR[BZFCPCJBCVDK[\

[RKKGEK"Q.BCNGYGKF’FPFKKZ[GBZWCFRT\FGK"G,GMQPXB\KCSVZKOPEGKKYKO.TM"N.

GMQFPRFDCYZKB\Q.GSKPQ[NB\JTFNFINKVO,EKQEK[TKFG[[PGPGRTC[RKKGEK"Q,

\RKTKGEK"Q[CGFRM\CGFRTNOCXKZK,GFFGBEEGE[[PGPGRTCGK"G,\RKTGK"G[CSVZG

CXKZK.TM"N.

GJZOBZEGUBXK’DPF[PXBFKEKKEMFFMNFM\GCCSV’ZCKQ[TNFTNPHC’IFEVGS

GCKQ[JZOTNFTNPHC’IFEVGS,BGEKTLET\KYN’FMPG\[FKB,MKBUTNVK[ZCKO

PFSVZKOGPICZKFSVZKO[BM\GCMBQBKRLPMKZO,GBPZ\CNCCLPKKNENKB\BNF,GPF

NLMK\FKFPBZKLJZI’B,TOMNHB\NBRPRT\KNFCKBOP\ZKJTPK,IEB[PBDEGNKO

FKGGBOFKKRGCEGZOKETRGPKTGJTZMRGNPGNO,GBOZB[GRKOMCRKBEOBRIRGMIPGZKOGNB

MIPGZG[NZCKVRISCQKBKZ.GTGEBUB\"NENBFKGDEGNKOP"P[V\BP\\MGQNTE,

GBOZGBFB\FPSGZ\FP[\PZ\CZXKVG\EGZBIZEGZ,FKBFRG\R\[K[NFPYGZ,GTNMQ

NBRPRT\KPNFCKBKIEKGIGCZKICZK’OPGMZKOG[BKROPGMZKOHFNXEHF.GMT\BXKDFRB

CVRKLB\FO.MQPXB\K
8

C\R"LM\ZBZOXGCFM\"K[R\E’\Z"Wjer ben zvi 1)EU

120B(,GC\R"LM\"K[R\E’\\YT"GNZCKIKKOC"ZKXIYPNGZYKNBVatican482

[C\FNKORKYEGY‘G+KGCK[TKFGYfK+GBUJZINFDKFC\FNKOFFCEN[CKRKFO,GCIGP[M\"K

ZCK[PIFC"ZKGSU[R\E’\\YT"GLON BL Ar. Or. 2)EU274BCFVJZ\NLNL

GC[RKKGEK"Q(,GC\R"LM\"K[R\\\YX"CPARIS BN25)EU209C(,GCIGP[M\"KNZCK

BNKFGC"ZCZMKFFRYEQE’\\YX"EMs. Or. Qu. 9)EU160CCFVJZ\NLNLGC[RK

KGEK"Q(,E’\\YX"JVatican14)EU257BCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCRCKBK[TKF

M\"KZCKBFZQC"Z[NPFFNGK[R\F’J’MS. Bodley Or. 23,GC\R"LM\"KZCKIKKO

C"ZK[ZBN[R\F’N"CPARIS BN26)EU222B(,[R\F’N"Hparma2668)EU199B(,

GCIGP[M\"KZCKKXIYC"Z[PGBNFMFQ[R\F’N"EVatican18)EU300CCFVJZ\NL

NLGC[RKKGEK"Q(,GC\R"LM\"KZCKKYG\KBNC"ZKIKBN[R\F’P’parma2052)EU

123C(
9

,GCIGP[M\"KZCKEGEC"ZK[ZBN[R\F’P"FBreslau9)EU286BCFVJZ\NL

NL(,GCIGP[M\"KZ’KXIYC"ZKFGEF[R\F’P"GLON BL Add.9401)EU236C

CFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCIGP[M\"KZCKP[FSGVZ[R\F’R’COPEN HEBR.

11)EU15CCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q
10

(,GCIGP[M\"KZCKKXIYC"ZPRIOFRYEQ

NVRK[R\F’R"BFIR LAUR Plut.III.033)EU275BCFVJZ\NLNL(,GCSVZFVJZG\

MPRFDBKJNKFM\"KZCKBNKFGC"ZKTYCFMFQ[R\F’R"EVatican Ross.553)EU2C

CFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCR"LM\"KNZCKKXIYC"Z[NPFYPIK[R\F’R"GParma

3091)EU132BGC[RKKGEK"Q(.GC\R"LM\"K[R\F’R"G/R"HVatican Barb163
11

,

GCIGP[M\"KZCKKGSUC"ZKXIY[R\F’R"JOX Kennicott3)EU241CCFVJZ\NL
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8PF[BXKKQCPBPZHFPM\"KFGBPPF[ZB\FTKRKCPBDZFSVZKOFSZGYKO[NFSVZKFFNBGPK\,

GCZGL[PSZTGNPGN[GPZKO.

9CM\"KHFRZBF[FKFRYGEC\IKNFXKZK\I\FGB"GGRPIYGRGYE\I\FKG"E.

10GNXKEGZ[GOCDNKGQGBGYGKF’FPFKKZ[GBZW.

11G[OFCKB[K[DGZSKOC[RKKGEK"Q.



NLGC[RKKGEK"Q
12

(,GCIGP[M\"KZCKKGSUFSGVZEVGRJNKBF[R\F’S’PARIS BN36

)EU301CCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCSVZFVJZG\MPRFDBKJNKBM\"K[R\F’S’

parma2856)EU4BCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(
13

,GCIGP[M\"KPBFK"D/K"ENZCK

KGSUC"ZEGEparma1840)EU90CCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GC\R"LM\"KZCK

KB[KFC"ZP[F[R\F’S"BNTZLms. heb7153=28)EU188B(,GCIGP[M\"KNZCKPRIOC"Z

BNKTHZ[R\F’S"CWien NB11)EU175BCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCIGP[M\"KZCK

P[FC"ZKIKBN[R\F’S"DPARIS BN38)EU247CCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q.

GCDNKGQRZ[OGYGKM\KCGYGKKYZK(,GCIGP[M\"KNZCKKFGEFC"ZPRIOB[ZRGYET"KZCK

BNKTHZC"ZK[TKFFRYEQC[R\F’S"F
14Oxford - Bodleian Libraty Ms Can.

Or. 91)EU271BCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q,GCDNKGQRZ[PFFDFFCHF"N:RM\CCKGE

BI\NCEZ’YPIK(,GCFDFFM\"KNIGP[PM\KC\ZCK[P[GQC"ZKTYCGKGGBRJ[R\F’

T"BLondon - British Library Add. 10455)EU374BCFVJZ\NLNL
15

(,

GCSVZFVJZG\M\"K[R\F’T"Bparma2046)EU48CCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,

GCIGP[M\"KZCKP\\KFC"ZKXIY[R\F’X"FPARIS BN40)EU245CCFVJZ\NL

NLGC[RKKGEK"Q(,GCRCKBKOM\"KNZCKKXIYC"ZP[FFMG\C[R\F’X"Gparma3104

)EU243CGC[RKKGEK"Q(,GCIGP[M\"KZCKKFGEFC"ZBNTHZ[R\Y"Cparma3083)EU

304BCFVJZ\NLNL(,GCM\GCKOGRCKBKOM\"K[R\Y"SNTZLVatican6)EU283B

GC[RKKGEK"Q(,GCSEGZPRFDSVZENMNF[RFPBFK"EM\"Kparma29)EU343BCVKGJ

T\[TZKZXGQGC[RKKGEK"Q(,GCPIHGZSVZEM\"KPBFK"E/J"GNY JTS4328)EU13B

CVKGJT\[TZKZXGQGC[RKKGEK"Q
16

(,GCIGP[M\"K[R\YT"Bparma2818
17

)EU307C

CFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCIGP[M\"K[R\YV"HLON BL Or.2786)EU16C

CFVJZ\NLNL(
18

,GCIGP[M\"KZCKP[FC"ZTPZOBCQRXZ[R\YV"I/YV"JLON
BL Or. 2350)EU312CCFVJZ\NLNLGCXKEGRZ[OGYGKKYZK(,GCIGP[M\"KZCK

KTYCC"ZP[FBNIEC[R\Z"Cparma2825)EU208CCFVJZ\NLNL(,GCIGP[M\"K

ZCKKGSUC"ZP[FBNMKZ[R\Z"HVatican596)EU201CCFVJZ\NLNL(,GCSVZ

FVJZG\B[MRHKM\"KZCKBGZKC"ZEGE[R\ZK"Bparma2857)EU2BCFVJZ\NLNL

GC[RKKGEK"Q(,GCRCKBKOM\"K[R\ZM"COx Opp.Add.Qu.97b-c)EUYPIXEB(,

GCIGP[M\"KZCK[PGBNEKPGEKRBF’ZM"Jparma2674)EU210CCFVJZ\NLNL

GC[RKKGEK"Q(,[R\ZN"Dparma677)EU237CCFVJZ\NLNL(,GCSVZFVJZG\MPRFD

B[MRHM\"KZCKKYZC"Z[PTGQ[R\ZN"Dparma1885)EU4CCFVJZ\NLNLGC[RK

KGEK"Q(,GCIGP[M\"KNZCK[NPFC"ZKGSUDCNK[R\ZN"Eparma2948)EU184B

CFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q(,GCIGP[M\"KZCKKTYCEKBRF[R\ZN"Gparma3218)EU

921BCFVJZ\NLNLGC[RKKGEK"Q
19

(,GCIGP[M\"KZCKP[FC"ZKTYCHCBZFPBFJ"G
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12RZBF[K[FTCZ\YGNPGSTNFKG"EF[RKF.

13G[OP\IKNFFFVJZFPVSGY’GBNPK\EPKGRKGB[GF’.

14IGP[HFRM\CC[R\F’SE.

15CPYGZRM\CGYGKKGRGYEFFGK"GCXKZK,GBI"MFGTCZYGNPGSTNFKG"EF[RKFGBKRKKGETT"KPK,GP"P

CDNKGQFTKZGGYGKKY)MRZBFYZK(.

16C[KRGKKOPFREVSMKGO,GPTRKKR\XGZ\M\KC\FVKGJC[N[FJGZKOMB[ZVTPKOFPKNFINYFRM\C\

CJGZBIEGINYFCJGZFCB,MMNFRZBFT"VFPRDKRF.

17RGYET"KZCKKXIYFMFQ.

18CIGP[HFFFVJZFRM\CFCDNKGQFKG\GCJTG\RM\CF[O[GCFVJZ\RI.

19G[ORM\CCDNKGQCPEG’GYGKM\KCGYGKKYZKGMQM\CZE"Y.T"M.



London - British Library Or.2286)EU105CCFVJZ\NLNL(,GC\R"LPM\KC\

FR"N[R\ZN"GOX Kennicott1)EU235B(,GCIGP[M\"KNZCKKGSUC"ZR\QXZV\K

[R\ZP"Eparma2822)EU110CCFVJZ\NLNL(,GCIGP[SVZEM\"KNZCKKGSU[R\

ZP"Eparma1803)EU148CCFVJZ\NLNL,BGNOCDNKGQRM\CC[RKGGK"Q(,GCSVZ

FVJZG\\KPRKM\"KZCKEGEC"ZCRKFF’ZP"FLON BL Or.1470)EU3BCFVJZ\NL

NL
20

(,GCIGP[M\"KZCKBCZFOVZKXGN[R\ZP"HLON BL Add.4709)EU241B

CFVJZ\NLNL
21

(,[R\ZR"GNY JTS439)EU174BCFVJZ\NLNL
22

(,GCREVSKORCKBKO

BIZGRKO[GRXKRG[R\ZP"G)K[TKF[O(,GCSEGZRBVGNK[R\Z"Q)CVKGJT\[TZKZXGQ

GC[RKKGEK"Q(,GCRCKBKOGM\GCKORBVGNK[R\ZR"C
23

,GCSEGZZGPRKBYG[JB[R\ZT"I

)CVKGJT\[TZKZXGQ(,GCSEGZZGPRKBGRXKF[R\ZV"D
24

,GCPIHGZYPIBEBCK[GRB

CGNGRKB[R\[’)GC[RKKGEK"Q(,GCIGP[BP[JZEO[R\\"K,GC\MNBNM\"KZCKSNOCQ

IKKOBNSZKPBFK"HBOD MSS Cod.hebr.478)EU65CCVKGJT\[TZKZXGQ(,

GC[V\KZRRG\NKGGZRG[R\\YX"H)GC[RKKGEK"Q(,GMQFDKFGCR"LNKGGZRG[R\\YX"E,GTKKQ

YGCWHMGZNBCZFO[R\\[R"G)TPGE\YSI([MQFGBPRFDY"YCTZNKQ.

GMT\BCKBPSVZKZCG\KRGIE[KODOK[RKO[P\GLM\KC\\KCFHGC[RKKGEK"QRZBF

CTNKNES"N[XZKLNYZG\FGYfK+.M"FCBPZK[VZNPFZ"KINBGGFM\"KPARIS BN264

FPMGRFM\"KMZPNK)EU191C(,GCPIHGZNKGOMVGZM\"KJER NLI1800.384=8)CVKGJ

T\[TZKZXGQ
25

(,GCPIHGZMPRFDXVGQBVZKYF)BZD’KN(NKPKORGZBKOPBFK"EM\"K

Vatican314)EU38CCVKGJT\[TZKZXGQ
26

(,GCSEGZPRFDZGPFNMNF[RFPBFK"E

M\"Kparma1900)CVKGJT\[TZKZXGQRM\CCSGUFPIHGZ(,GCPIHGZMPRFDZGPFNMN

F[RFM\"KNY JTS4814)EU291CCVKGJT\[TZKZXGQ(,GCM\F"K[NF\NPGETEK

RGSINKCZPQPXB\KMQCM\"Kmunich95)YEG[KQSJ(
27

vatican111)[OGCEUVC(,

Cambridge182)YEG[KQVC(,Florence ll-l-9)SRFEZKQXC(,GCVKZG[Z["KNK[TKF

)[O(
28

,GCVKZG[FZPC"QTF"\EVG"ZZGPB[R\ZN"HNTZL)VZ[\GKXB(,GCIGP[BK[BZ

[R\ZP"G)EU136BCFVJZ\NLNL(,GCIGP[M\"KZCKK[TKFC"ZKTYCPBSZBQ[R\

ZR"Gparma3074)EU25BCFVJZ\NLNL(
29

,GCDNKGQR"LZCKP[FC"ZIKKOTYZK[

[R\ZR"Jparma2516)EU239B(,GCIKCGZFDEGNNZK"UYGRSJRJKRGVGN[R\ZS"J)SGU

38
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20G[OP\IKNFFFVJZFPVSGY’GBNPK\EPKGRKGB[GF’.

21MR"N.

22MR"N.

23BKRKKGETBOPIGYFFGK"GBG[RM\CC[RKKGEK"QNNBGB"G.

24C[RKKOFBIZGRKOC[RKKGEK"QGNNBGB"G.

25PPIHGZHFR[BZG2EVKOCNCE.

26MMNFRZBFCZGPBRFDGNGPZVKGJHFCNKNFGTNMQFDKZSB[O’NKNBFKFMVK’.GMQZBK\KCPIHGZPRFD

ZGPFNKGOMVGZM\"Kparma1749)SGUFPIHGZ([M\C[RFDGNBGPZFBIZ\VN\RTKNF,GCPIHGZ

PRFDZGPFNMNF[RF[R\F’YS"DM\"Kparma3132)EU182(RM\CC\VKN\RTKNF,GM"FCPIHGZ

[GRXKRG[R\ZP"G,VBRG[R\ZT"D,GRXKF[R\ZV"G.

27BGNOCSRFEZKQXCCKG"EBI\.

28M\"KZCKKXIYC"ZPRIOFRYEQNVRK[R\F’R"BLAUR Plut.III.03)EU275BCFVJZ\NLNL(,

GCVKZG[Z["KM\"KNIGP[GFVJZG\T"KZCK[PGBNFSGVZ[R\Y"BLON BL Egerton872)EU19C

CFVJZ\NLNL(,GCIGP[M\"K[R\YT"Bparma2818)EU307CCFVJZ\NLNL(,GCIGP[M\"KZCK

KTYCEKBRF[R\ZN"Eparma3218)EU921BCFVJZ\NLNL.

29G[OP\IKNFFFVJZFPVSGY’GBNPK\EPKGRKGB[GF’.



PSM\YEG[KQ(
30

,GCSGUSVZFHMZGQTNF\GZFNZCKBCZFOCBYBZBJM\"KZCK[NGO

CM"ZKZG[NPKJER NLI514=38[R\ZT"G,GCVKZG[FBCZCRBNVKHBZG[R\Z"V,

BP[JZEO[R\\"B)K[TKF[O(,GC\MNBNM\"KZCKBCKDECQEGE[R\["BLON BL

Or.2227)EU134CCVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\MNBNM\"KZCKSTEKFZPXBQ[R\[S"B

JER NLI Yah.38)EU97BCVKGJT\[TZKZXGQ(,GCIGP[VKZBZF[R\[J"G,GC\MNBN

M\"K[R\[N"JJER NLI Yah.39)EU129BCVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\MNBNM\"K[R\

[X"GLON BL Or.2389)EU78BCVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\MNBNM\"KZ’IKKOCQ

[NGOBNID’BD’[R\\K"BLON BL Or.2417)EU102CCVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\GZ\

IMONZCKIKKOFMFQPBZ"WGRXKF[R\\K"E)EUTJT"B(,GCVZYK[KZFPRJGCF[R\

\M"B)EUMET"C(,GC\MNBNM\"K[R\\N"JJER NLI Yah.40)EU43CVKGJT\[TZK

ZXGQ(,GC\MNBNM\"KPBFK"HPARIS BN1331)EU75CCVKGJT\[TZKZXGQ(,

GC\MNBNM\"KPBFK"H/K"ILON BL Or.1480)EU53CCVKGJT\[TZKZXGQ(
31

,

GCIGP[GGKNKBPSEBZU[R\\T"D)CFVJZ\NLNL(,GCPSGZFFREVS\C\IN\SVZKFG[T

BP[JZEO[R\\V"E,GCFYEP\PTCZKCGYBP[JZEO[R\\X"C
32

,GC\MNBNM\"KPBF

K"I’K"JNY JTS4333)EU71BCVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\MNBNM\"KPBFK"I’K"JNY

JTS4187)EU70CCVKGJT\[TZKZXGQ(,GCIGP[BP[JZEO[R\\YK"H,GCSVZKO

FZGBKOBGZFEVGSNZB[GRFC[RKOFBIZGRG\
33

RK\QNMNGNDOB\SVZBPGRG\GETG\

NZS"D)PBPZE(,DQF[MNKONZCKR\RBNVKGPK)VZYF(
34

,PEZ[FCKBGZ)CZB[K\TPGE

MH(,VKZG[F\GZFNZCKKGSUC"ZEGEPSZDGSF\NPKEFZ"Q)VZ[\PYW(,SVZZSBNF

NZCKKFGEFBCQYGZKK[)TPGE153(
35

,VTPGQHFCNPFZ"KGRF)BCG\GP[RFKE(,VKZG[

YEGONSVZBKGC)TPGE84(.GK[ROTGEPYGZG\[K[CFOFCENKPFEGZG\GBHMKZOBK"F

NYPQ.

BGNONTGP\F[ZVKOP[CIKOGBGPZKOIGCZKICZK’OPIGMPKO[K[NYZGBGY‘G+KFGB"G

CXKZKGFKG"ERIF.

MQPXB\KRYGEC\R"LM\"KZCKKFGEFC"ZKGBC[R\F’N"Iparma3214)EU217B(,

GCIGP[M\"KZCKBCZFOC"ZCRKPKQ[R\F’P"JCZBKNQ1001)EU114BCFVJZ\NL

NL(,GC\R"LM\"KNZCK[P[GQC"ZKTYCGKGGBRJ[R\F’T"BLON BL79)Cat.

Margoliouth()EU374BCFVJZ\NLNL
36

(,GCIGP[M\"KGCFDFNSVZFVJZG\M\"K

[R\F’T"Bparma2046)EU48CCFVJZ\NLNL(,GCPIHGZMPRFDZGPFNPGTEKO

CIE[KOBNGN\[ZKM\"KPBFK"Eparma2223)EU220CCVKGJT\[TZKZXGQ(,

GC\R"LM\"K[R\Y"EPARIS BN28)EU189B(,GCIGP[M\"KZCKDZ[OC"ZKFGEF

[R\YR"GLON BL Add.19776)EU133CCFVJZ\NLNL(
37

,GCPIHGZPRFDZGPFNKGO

MVGZM\"KPBFJ"Gparma1749)SGUFPIHGZCVKGJT\[TZKZXGQ(,GCPIHGZPRFD

39
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30GCPFEGZ\PGSEFZCYGYC[RKGG"KQG[RKKGEK"QGHGGEBKJ"SMKNBPXBRG[\FBFKG"EEDG[F.

31G[OPCKBDOB\FVKGJ’T\[TZKZXGQ’F[RK)[K[PKKISKOBG\GNZPC"O(GB\FVKGJ’BIG\YJRF’

)PGVKTCTGEMPF\MNBN(MVKGJKO[RFDGNBGPZOYGEO\YKT\[GVZ!.

32BGNOCFGXB\BFC\[NGOM\CGCKG"EBI\.

33BOMKNTR"ERZBF[MEBKNYI\ONCK\FSV’YBONB[KRGCFOFPGNK"O.

34CPYGZFTZCK,BCNC\ZDGONXKEGM\CGFC[RKGGK"Q.

35GFPG"NI[CFNJTG\.GBPROCPFEGZB[REVSFC[R\\ZK"HREVSCKG"EBI\.

36G[OC[RKGGK"QGCXKZK\I\FGB"G,GCDNKGQFTKZGEX"NGYGKK.

37GPGHZPBGE[RM\CC[RKKGEK"QGTM"HRYGE\I\FGB"GXKZKG\I\FKGEK"QBKQRYGE.



ZGPFNMNF[RF[R\YS"DM\"Kparma3132)EU182CVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\R"L

M\"KZCK[PGBNC"ZP[F[R\YV"Fparma2514)EU240C(,GCDNKGQIGP[M\"KZCK

KTYCC"ZP[FBNIEC[R\Z"Cparma2825)EU208CCFVJZ\NLNL(,GCIGP[M\"K

TNKFSGVZC"ZKGSU[R\ZJ"GOX Can.Or.77)EU47CFVJZ\NLNL(,GC\R"LM\"K

ZCKCRKPKQC"ZEGEDCBK[R\ZM"Iparma1997)EU14B(,GCIGP[M\"KZCK[PGBN

C"ZBCZFOBNJKZS[R\ZN"BOX Can.Or.42)EU296CCFVJZ\NLNL(,GCDNKGQ

IGP[M\"KZCKKTYCEKBRF[R\ZN"Gparma3218)EU921BCFVJZ\NLNL(C[OK"B,

GCSNKIG\VKGCKEK[BYG[R\ZN"F)SNKIG\NKGOZCKTKCVKGJBLCLPYGF(,GCSVZ

FVJZG\MPRFDBKJNKBM\"KZCKBNTHZC"ZKGSUB[MRHK[R\ZN"Hparma2691)EU4C

CFVJZ\NLNL
38

(,GCDNKGQIGP[SVZEM\"KNZCKKGSU[R\ZP"Eparma1803)EU148C

CFVJZ\NLNL(,GCPIHGZ[GRXKRG[R\ZP"G)CVKGJT\[TZKZXGQ(,GCR"LSVZE[R\

ZP"H,GCRCKBKOBIZGRKONKSCGQ[R\ZR"C,GCR"LM\"KZCKP[FC"ZIKKOTYZK[[R\

ZR"Jparma2516)EU239B(
39

,GC\R"LGRXKB[R\ZT"I,G[R\ZV"F,GCIGP[GRXKF

[R\ZV"E)CFVJZ\NLNL(,GCRCKBKOBIZGRKOTOVKZG[FBCZCRBNVKHBZG[R\Z"V,

BP[JZEO[R\\"B,GCPIHGZVBRG[R\ZT"D)CVKGJT\[TZKZXGQ(,GC\R"LGRXKB[R\

ZT"I,G[R\ZV"F,GCIGP[GRXKF[R\ZV"E)CFVJZ\NLNL(,GCPIHGZMPRFDCRKZGPB

GRXKB[R\ZV"G)CVKGJT\[TZKZXGQ(,GCSVZFVJZG\\KPRKM\"KZCKKGSUC"ZP[F

BNEPZPZK[R\ZV"GNY JTS L260a)EU4CCFVJZ\NLNL(
40

,GCPIHGZMPRFDBZO

XGCBGRXKB[R\ZV"H)CVKGJT\[TZKZXGQEU\XD
41

(.GCSNKIG\VZBD[R\ZX"F)SKPQ

ZGSNKIG\NKGOZCKTK[CKQZ"FNKGFM"V(,GCIGP[GRXKF[R\["D,GCPIHGZT"VPTDNK

XEYSCKGRJFYZKPGRF[R\[M"B)EUZET"CSNKIG\NKGOZCKTK[CKQZ"FNKGFM"V(,

GCPIHGZGRXKF[R\[R"I)CVKGJT\[TZKZXGQ
42

(,GCIGP[BP[JZEO[R\\"O,

GCSNKIG\TOVKZG[ZCKKGSUYB[PQBP[JZEO[R\\T"C)EUVCT"CSNKIG\NKGO

ZCKTK[CKQZ"FNKGFM"V(,GCR"LYFNG\P[FBP[JZEO[R\\V"E,GCKEMNCGNZCKEGE

NKEBVZRYVGZJEPKKQ[R\\V"H)EUCT"CCVKGJT\[TZKZXGQ,KT"CCFVJZ\NLNL(,

GCRCKBKOBIZGRKOFPDKEHGNXCBL[R\\X"H,GCR"LBKNF[NGIFBP[JZEO[R\\YN"H,

GCIGP\BRLVKSB[R\\YS"DCDNKGQ,GCSEGZFZ["[M\"KFKZ"B)CVKGJT\[TZKZXGQ(,

GCPIHGZBFNKKTYCKXIYK)[O(,GCPIHGZCK\EKQIPGK)[O(.GCSVZPT[FPNL)SKPQMI

BG\H(M\C[PRFDFBEPG"ZPNKGCBGGKJ[NYZGBFGB"GCXKZK.

GMT\BCKBPQFM\GCK’OTNKSV’ZC[RKGGK"Q[P\GMOB\FNPEES"NNYZG\FGY‘G+K

)FGB"GCXKZK(.

M"FCVKZG[FRCKBKONZCKK[TKFEKJZBRKM\"KZCKEGEC"ZBNKFGFYEG[[R\F’

BNVKOR"HPARIS BN217)EU46B(,GCSNKIG\MPRFDZGPFNMNF[RFF’RIM\"K

parma3536)EU204BCVKGJT\[TZKZXGQ(,GCPIHGZMPRFDZGPFNMNF[RFPBFK"E/

J"GParma3134)EU295BCVKGJT\[TZKZXGQ(,GCM\F"K[NF\NPGETEKRGSINKCZPQ

PXB\KMQC["SCZYG[R\ZR"H)SRFEZKQXC(,GC["SGRXKB[R\Z"VSGUYEG[KQ,GMQ

40
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38G[OP\IKNFFFVJZFPVSGY’GBNPK\EPKGRKGB[GF’.

39GCDNKGQRZ[OGYGKKYZK.

40G[OP\IKNFFFVJZFPVSGY’GBNPK\EPKGRKGB[GF’.

41G[OC[KRGKKOPFREVSMKGOCVKGJ.

42PGVKTCPRIF[NKGFM"V,GC[IZK\[NZ"FPIGYYX\GRZBFMYGKK..



PXB\KCVKZG[IP[PDKNG\NZCKKGSUBCQKIKBCGNGRKB[R\ZI"X)EUSD(,GCSVZBKN\

BFCKOEVG"ZGRXKB[R\[K"C)FVSGYJG(,GC\RIGPG\BNNZCKKXIYCQBZGKG[BNGRKYK

[R\[N"I)VZ[\GK[NI(,GCPBGZTKRKKONPFZ"KVKRJGPRJGCF[R\\Y"D)SKPQYP(,

GC[EFFBZWPKGISNKGGZRG[R\\YP"E)VZ[\NLNL,GVZ[\CIGYG\K(,GCEZLK[ZF

BGVKRCBL[R\\YR"D)EUPGT"CSNKIG\N[RK[CKQZ"FNKGFM"V(,GCPIHGZPMNF[RF

HGNXCBL[R\\YR"E)EUVH(,GCTCGE\F\PKENKGGZRG[R\\YR"E)EUXFT"C(,GCREVSKO

NZB[GRFC[RKOFBIZGRG\
43

RK\QNPRG\DOB\SVZTZGD\FC[ONZCKBCZFOC"ZTHZKBN

)I"DTPGE576(,SVZFC\KONZCKEGEFMGMCKPFEGZ\FZ[NZ)T[FMF(,SVZISKEKO

FRE"P)DRGHG\BSKPQYRE(,\GSVG\F[NOTF"\)CZB[K\MJVSGYI(,PEZ[ZCKEGE

FRDKE)VZ[\NLNL(,KNYGJFBHGCK)VZ[\YZI(,DRHK[KZFGVKGJ)SKPQMC(,PFZ"B

BHGNBKTNFNCG[)SKPQ\ZJ"HBG\B(.GK[ROTGEPYGZG\[K[CFOFCENKPFEGZG\

GBHMKZOBK"FNYPQ.

B\FFZB\NET\[K[PYGZN[\KFDKZSBG\CYEPGRKO,GTNMQBKQNPFZGNFTKZ

NYGZBKO[JTG\CKEO,TN[YZBGFKVLPPF[FGZDNRGPIP\FIGP[BGPDKZSBEKRYG\B.

GETCKEMPZTCKEGETCKEMPZTCKE.GBT"V[CECZKRGFGCBGPYGZG\ZCKOGT\KYKOKG\Z

NDKZS\’GY‘GK+’,P"PPMKGQ[PXBRGSKPGMKQYEGPKODONDKZS\’GY‘G+K’BV[Z[FKGPYGZG\

YEGPKOKG\ZDONF,BNB[NBR[\PZG,MPGZCKOPM\CKZCG\KRGFZB[GRKO,GTEKUNQ

NPKPZFMKPNPKPZMKJTGCPEC’Z.

BRKJZOBMNFECZKFZBRKBI’KGZB’[ZCKBFZQFK"GCSVZEZLXEKYKO)I"CTPGE

325([MCZR[BNCHFFPYGCNZCKPZEMK[ZTCKHXGY"NGH"N[O:VTOR[BNZCRGMKXE

XZKLNFDG\B\FVSGYFPGCBCFVJZFNVZ[\NL-NL"YGKF’KINKVGMI"FBONGPZY‘G+K

)FGB"GPGRT\(BG[PBY‘GK+)FKG"EPGRT\(.RTRFZCRGGBPZ-[K[CHFPINGY\FPEYEYKO,

B[ZZCKOPFOSGCZKONGPZY‘GK+,BPROFZC"PICZ\F\DKQ"FGMKI[XZKLNGPZY‘G+K,GMQ

TKYZNGPZY‘G+K.TM"N.

FRFSVZ’PICZ\F\DKQ’BKRKPMKZGGNBPXB\KFGCPBDZKFSVZKOFPPGI[CKO)BGXZ

FIMPF/BGXZG\F\GZF(GBUNBCYJNGDFSVZKF[NCK\FSVZKOFNBGPK!!.G[PBJ"S

RVNF[OGX"N’PICZ\F\KD’BQ’BGNODO[ONBPXB\K.G[GII\KTOFIGYZF\KPRKZ’

BEOCQRGQFK"GCHF.GBUFGBF[KCRKMKBKQECZMHFCPICZ\F\KD’BQ.GMPGMQ[GII\K

CHFTOZ’BCK[KPZICKFK"GPFEKZPICZ\F\KD’BQFBZGMFGBUFGBBPZNK[BKRGHGMZ

CFECZMHF.GB[PIBOKBKZGFYGZBKOB\TKRKNPXGBPYGOMCGEGNFTZKXG.
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GCHGFT\BGPZFB\B[ZTNNKCKMKMB[ZKCBNKEKBEOFHMG\NFGXKBNBGZTGNO

SVZPM\"K[NYEPGRKOBGNFFEKZG,TNKGNEYEYGNFCKBB\N[GQFPICZCPEGKKYGNB

N\NG\FECZPKECJ"S,GTM"VKTKZBKLFGBCM\F"K,MKTKRKZBGGNBHZCMPFIKCGZKO

PFYEPGRKO[KXBGCMPFPFEGZG\GCMNPFEGZBFT\KYGP[FGBIZ.GCMPFSVZKOCBG\F

PFEGZBK[[KRGKKO.GFZKPYX\OPGRIKONVRKL.

CHFZIE[)VZ[\CFZEUVIT"C([BNGRKYK[R\[R"H,YZBYB[R\[S"D,BP[JZEO

[R\\S"B,YGR[JBREKRB[R\\"Y)EUTT"C(GYGKKC[RKKGEK"Q.BGNOCFYEP\FHFZ)EU

41

ø������Ø���)	
�(	��

43BOMKNTR"ERZBF[MEBKNYI\ONCK\FSV’YBONB[KRGCFOFPGNK"O,GMENTKN.

44GPPKNBBKQZBKFMKXENYGZBF.



KCT"C(PRJGCF[R\[K"I,YZKPGRB[R\[K"J,YGR[JBREKRB[R\\X"GCKG"EBI\44

,

GBKNGCNKGGZRG[R\\YR"BC[RKKGEK"Q.

CSVZFTZGLEVG"ZZGPB[R\Z"N)TZLXEYB(RM\C’GYGKK’C[RKKGEK"Q.BGNOCGRXKB
[R\ZX"C,G[R\[K"DGCBP[JZEO[R\\J"GC[RKGGK"Q.

CSVZZBC"Q)SGUPSM\YEG[KQ(EVG"ZVZBD[R\["TKYGG)GFGBCGEBKJ"S(

GCKZG[NKO[R\\TZ"DC[RKGGK"QGCPFEGZ\ECNKXYKC[RKKGEK"Q.

CSVZCZK\PRGIFNZCKBCZFOPZKPGQFSVZEK
45

)E"FEZLFC’(BP[JZEO[R\\"I

GYKGG)[FGBCGEBKJ"S(GCCZEKJ[GC[R\\YS"HREVS’GYGK’CGB"GGKG"EBI\46

,

GCEVGSKOPBGIZKOC[RKGGK"Q.

CBCGEZFO[NVRKRG)CZM\KGXZ,GC\[NGOBCGEZFOCVKGJT\[TZKZXGQ(GYGGKC[RK
GGK"Q,GM"FCGRXKF[R\[M"G,BGNOCEVG"ZBK[CGRB[R\ZP"J,YG[JB[R\TE"Z,

BP[JZEO[R\\V"GC[RKKGEK"Q.

C[G"\IGJFP[GN[JGZD[RM\CT"KZCKBCZFOBCQJGGBF)SKPQKC(EVG"Z

BP[JZEO[R\\X"FC[RKKGEK"QGBKNGCNTPCTZD[R\\ZR"BGCFGXB\PMGQKZG[NKO

CKG"EBI\47

,BGNOCVKGJKZCKBCZFOBCQJGGBFFRE"P)\[C"WI"FTPGE\G(REVS

’YGGK’C[RKGGK"Q.

CVKZG[Z"KRIPKB[NP[NK)DVSGYF(FREVSNZB[GRFCCZNKQ[R\\TZ"C)TPGE

128(C[RKGGK"QBGNOCVKZG[GNBCG\)FP[RFMD,GP[RFI(FREVSNZB[GRFCVBY[

[R\\ZJ"H)SBT"B,TGT"C(C[RKKGEK"Q.

CKEZPFFGXB\PMGQBGVYCSGUPSM\YEG[KQC[RKKGEK"QBGNOCBDZG\FZP"F

FREVSKOCSGUIKEG[KGNSRFEZKQPFEGZ\HKNCZREVSCKG"EBI\.

CKNYGJ[PTGRKEVG"Z[BNGRKYK[R\ZV"G)VZ[\R[B(C[RKKGEK"QGCFGXB\GD[N
F[PKJGKG"EBI\.

CPFZ"OZYBRJKTF"\GRXKF[R\ZV"D)VZ[\GKZB(C[RKKGEK"QGCPFEGZ\HMZGQBFZQ
F[PKJGKG"EBI\.

ZB[K\IMPFEVG"ZGRXKF[R\[N"J)[TZFBFCFVZYKB,[TZF\[GCFVZYG(C[RK
GGK"Q,GBKNGCBP[JZEO[R\\S"IGCYG[JB[R\\X"GC[RKKGEK"Q.

IKEG[KFZKJC"BCZNKQ[R\\Z"L)KGPBEUMI(C[RKKGEK"QGM"FCGZ[B[R\\ZN"E,

GCSGUPSM\YEG[KQPFEGZ\PGSEFZCYGY.BGNOCPSM\KGPBFR"NFEVKSGCKG"EBI\.

PEZ[FDEGNNZCKEGETERKFGXB\PGSEFZCYGY)CPECZBTPGEYRF(FGCBG[RKM\"K

CBIEREVSC[RKGGK"QGCBIZC[RKKGEK"Q.

PZVBNRV[NZCKZVBNRGZXKEVG"ZGKRKXKBF[R\[N"JC[RKGGK"QGBKNGCBP[JZEO
[R\\YK"H)EUNBT"C(C[RKKGEK"Q.

FZP"TPVBRGC\[GCF)SKPQYKB(
48

GCPBPZKO)FPKNGBKOPM\"KBG\ND(GCSEZ

TCGEFN\PKEKQGPGSVKQ)TPGEYPE(C[RKKGEK"QGBKNGCBNVSKHGJBFRE"PC[RKGGK"Q.

42
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45[PPRGNYIGYGVG\GGTEKFXEYFNPKRKFOB\SDGN\F[TFF\[KTK\.

46[B"BNNPGEPN[GRGMKXENYGZBF.

47MR"N.

48PFEGZ\K[PIP[F,BCNCPFEGZ\KZG[NKO\[M"DC[RKGGK"QGM"FCEVG"Z.



BGFCP[VJNF\[C"WGRXKF[R\["R)EUYPC(C[RKGGK"Q.BGNOCPDQBCG\)BP[RF

K(NKGGZRG[R\\YR"DCGB"GBI\.

CSVZCKRFNT\KOGRXKB[R\\"I)EZG[T\RYPF,EZG[RE(C[RKKGEK"Q,GBKNGCGZ[B
[R\\ZM"IGCKZG[NKO[R\\[R"EVTOC[RKGGK"QGVTOCGB"GGKG"EBI\.

GK[TPEKTGEZ[KPFBZGMF[N[KRGKKOCEVGSKOGTNMQPKTJ\KNFCKBPYGZG\PSVZK

PEZ[KOGZCG\KRGFZB[GRKOGFBIZGRKOGEKCHF.

GPBKELK[RODOIKCGZKO[FM\KCP[P[CTZCGCKBVTOMLGVTOMLCBG\FPFEGZB

GBXKKQMBQNEGDPBMPFPFO.["SEVGSCHN,VKZG[KF\VKNFNZGYI,PBPWMINZCKP[F

BNPG[RKRG,SVZ\IMPGRKNZCKKFGEFBNIZKHK,MRS\FDEGNFNPZQFICK"C,SVZKPFZ"[

NRKBEGCTNFMNKO,PEZ[\NVKG\,TYKE\KXIYTZBPF,KEKGSUXZV\KBP[JZEO[R\

\S"B,CK\K[ZBNGRXKB[R\\X"J,CKZ\PDENTGHEVG"Z,SVZKPZQFICK"UGCRGZCK

BCZFO.

TNFCYC’W:B.K[RFPINGY\YEGPFMKXENYZGBB\FVSGY’GYGKF’KINKVGMI’

)K[TKFPVSGYNB(FBOGY‘G+KBGGYfK+.GETCKEMPZTCKEGETCKEMPZTCKE.GBKQNT[G\TN

MLPINGYG\GNFTKZNYGZBFFVJZFCVRKMNFXCGZ[MCKMGNJTF,PBIZGK[NGMZRZIC

NF[TQTNKG.

C.FPRFDFZGGINYZGBB\FVSGY’GYGKF’FPFKZ[GBZW’)\FNKONHVSGYJ(CXKZK

\I\FGB"GENBMECZKFZBC"T[M\CNYZGBGYfK+.

D.FPT\KYKOSVZKOPM\"KBGPEVGSKOK[RKOTNKFONK\QET\O[NBK[R’GB\\VYKEO

)PPT\KYNPDKF(NPTG’NPT’NCYE[K’ON\NG\MNECZF[GRFPFZDNN[GROCJ"S.GTM"V

KXKKRGBKLFGBCM\F"KBGCEVGSKOZB[GRKO.MKBNGECZKO[F’QNFO[KTGZGNBECZZKY

FGB.GVTPKOZCG\\PXBCECZKZCG\KRGZB[GRKOGBIZGRKOCM\F"K[KRGKKOGPFOB\F

NPEMKXERFDGNFDG\B\F\KCG\,MDGQ’ZBCB’CPYGO’ZCB’,GMDGQ’IKSEB’CPYGO’ISEB’

GMDGQ’BCKFG’CPYGO’BCFG’.GBN\BPZNVRKFPN’LMK[DDFFKB.GXGZK[ZBNKHMRG[NB

\XB\YNFP\I\KEKRG.BPQ.

$ $ $
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יצחק יהושע שור

מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין
לחודש אלול וירח האיתנים

)טז(

פרק כח / אסרו חג וההילולא קדישא

)כשחל  חג  אסרו  לכבוד  )א(  וסעודה  הטהור  רבוה"ק שלחנם  ערכו  תפילת שחרית  אחר  א. 
בשבת, ערכו השלחן ביום ראשון(. בסעודה - תבשילים מיוחדיםא. לעתים היה מרן אדמו"ר 

הזקן זיע"א אומר דברי תורהב.

זיע"א הי"ד  א. ברשימות הר"ש פלאטניצער ז"ל בחצה"ק מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין 
בשנת תרפ"ז: "ביום ראשון אסרו חג נדחה, אחר התפילה הביאו מבית אדמו"ר שליט"א 
קארטאפליס עם השאלאכץ כנהוג. אח"כ סעודה בבית אדמו"ר רק האורחים...". ברשימות 
וגם  יחד,  אכלנו  הצהריים  באכילת  חג  "אסרו  תרפ"ט:  בשנת  בקארלין  החסידים  זקני 
אדמו"ר שליט"א יצא אל השלחן קודם ברהמ"ז ודברו משמחה...". וראה המשך הדברים 
בברכת אהרן )פרי אלימלך, עמ' קצ(: בסעודת אסרו חג סיפר ]מרן אדמו"ר הרא"א זיע"א 
הי"ד[ מאא"ז אדמו"ר הזקן זצ"ל... אחר כך דיברו מהרה"ק בעל התולדות שיום ההילולא 
שלו חג באסרו חג )בחו"ל(, ואמר רבינו שזקנו אדמו"ר הזקן זצ"ל אמר שספר התולדות איז 
א שבת ספר". על תבשיל תפוחי אדמה בסעודת אסרו חג נשמע מפ"ק מרן אדמו"ר זיע"א 
בחג השבועות תש"ז בעיה"ק ירושלים ת"ו: "דער טאטע איז אמאל אריין געקומען אסרו חג 
געזאגט:  טאטע  דער  האט  קארטאפל,  מיט  בארשט  געטיילט  מען  האט  תורה,  שמחת  פון 
הייסע  גשמיות,  פון  הייס  איז  היינט  תורה.  שמחת  רוחניות,  פון  הייס  געווען  איז  נעכטן 
קארטאפל... יודין שטייען אויף פייערדיגע בערג! גייט א רקידה! מיט שמחה של מצוה קען 
שמחת  של  חג  אסרו  בסעודת  השתתף  זיע"א  אדמו"ר  מרן  קומען...".  אריבער  אלעס  מען 
תורה תש"ח בחצר קדשו בחיפה, וראה ב'כתבי קודש' את דיבוריו הק' בסעודה זו. באסרו 
ולפלא היה כי בשנה האחרונה  זית לנר חנוכה.  זיע"א קונה שמן  חג של שמח"ת היה מרן 
אהרן  בית  לחנוכה. ב. בספה"ק  הזית  שמן  את  הק'  כמנהגו  לקנות  שלח  לא  הק',  לחייו 

ירמיה  רבי  "אמר  ב(:  )מה,  סוכה  במס'  שנינו  )א( 

רבי  משום  יוחנן  ורבי  יוחי  בן  שמעון  רבי  משום 

שמעון המחוזי משום רבי יוחנן המכותי כל העושה 

איסור לחג באכילה ושתיה מעלה עליו הכתוב כאילו 

חג  אסרו  שנאמר  קרבן  עליו  והקריב  מזבח  בנה 

לחג  איסור  וברש"י:  המזבח".  קרנות  עד  בעבותים 

עונג  לחג  שקורא   - ושתיה  באכילה  לחג:  אגודה   -

במאכל ומשתה, ויש אומרים יום שלאחר החג.
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ב. כ"ו תשרי הילולת מרן אדמו"ר רבי אשר הגדול מסטאלין זיע"א. הדליקו נרות לכבוד 
ההילולא קדישאג.

ג. נהגו רבותינו הקוה"ט זיע"א לעבור לפני התיבה לכבוד ההילולא קדישאד.

ד. מרן אדמו"ר הזקן זיע"א היה נוסע בכל שנה ביום ההילולא לציון אביו הק' בקארליןה.

ה. סדר תהילים מיוחד היה נהוג לומר על הציון הק' מרן הרא"ש זיע"א בקארליןו.

ו. בחצה"ק מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד עלו לציון הק' אחר טעימה, ולאחר 
סדר התהלים אמר מרן זיע"א בלחש מאמר מהזוהר הק'ז.

מח(  עמ'  בהדפוס',  שחסרו  )ב'מה  אהרן'  וב'דברי  פסח.  של  חג  לאסרו  תורה  דברי  נדפסו 
הובאו דברי תורה שאמר מרן אדמו"ר הזקן זיע"א באסרו חג של שמחת תורה. ג. ברשימות 
הר"ש פלאטניצער ז"ל מתאר את ההכנות להילולא קדישא: "מנחה, הכנה למעריב ההילולא 
הק'. הדליקו נרות למאות...". ברשימות הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א: "...אמר אדמו"ר 
א"ח ]מרן אדמוה"צ[ זצוק"ל, דער טאטי ]מרן אדמוה"ז[ ז"ל האט גיהאלטין ביי א יארצייט 
תשרי  בכ"ו  שפעם  החסידים  זקני  ספרו  לה'...".  חלב  כל  גיזאגט  האט  עהר  ליכט  חֵלְבִינִי 
הדליק מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בעמוד התפילה נר לכבוד ההילולא קדישא של אביו הק'. 
באותו יום היה יאה"צ לאחד מהחסידים. הלך הלזה ומבלי משים דחק את הנר שהדליק 
רגעים  ושהה  כנדהם  היה  לפני התיבה  כשנגש אדמוה"ז  בראשונה.  נרו  והעמיד  אדומו"ר, 
אחדים. הבין החסיד פשר דבר, ונגש להצטדק על מעשהו. אמר לו מרן אדמוה"ז: אז מיר 
האבן א קוק געטאן אויף די ליכט, איז אונז געווארן טונקל פאר די אויגן. והוסיף ואמר לו: 
א יונגאטש ביסטו, נאר דערווייל האסטו א טובה געטאן דיין טאטן ]עד אין שיעור[. ד. מרן 
אדמו"ר הרא"א זיע"א הי"ד עבר לפני התיבה בתפילות ערבית ושחרית כאמור ברשימות 
הר"ש פלאטניצער משנת תרפ"ז: "מעריב אדמו"ר שליט"א אחר מעריב ישיבת אחים יחד 
11 תפילת שחרית. לפני  עם מעט יי"ש. סעודת ערב אכלנו יחד... יום ב' בוקר מקוה. שעה 
מפלאטניצע...".  שו"ב  שלמה  ר'  הש"ץ  חזרת  הש"ץ.  חזרת  עד  שליט"א  אדמו"ר  התיבה 
ברשימות הרה"ח ר' יוסף שאול הויזמאן ז"ל מחודש תשרי תרצ"ג בחצה"ק קארלין: "ביום 
ההילולא קדישא התפלל מעריב וברוך שאמר עד שמונה עשרה, ואמר על זה שזה עוד שייך 
ליום טוב". מרן אדמו"ר זיע"א ביום ההילולא בשנת תשט"ו, שחל ביום השבת קודש, שבת 
שבת בבית מדרשנו בתל אביב, והתפלל לפני התיבה תפילת שחרית מ'ברוך שאמר' עד אחר 
'ברכו'. ה. במנהגיו הק' בסדור בית אהרן: "בהלולא של אביו הרה"צ זצוקלל"ה נסע על 
אל  בסטאלין  מחצה"ק  נוסע  היה  זיע"א  מסטאלין  ישראל  אור  אדמו"ר  מרן  גם  הציון". 
מרן  בחצה"ק  בקארלין,  החסידים  זקני  ברשימות  ההילולא.  ביום  בקארלין  הק'  הציון 
אדמו"ר הרא"א זיע"א הי"ד, בשנת תרפ"ט: "היום, יום ג' ]כ"ה תשרי[ אמר: מארגין דארף 
מען גיין אויף דעם ציון של הסטאלינער, און ווי אזוי קען מען גיין, מען דארף זיך שעמין 
זיך  איך  היט  גיין,  נישט  זאל  איך  אז  אויסהיטן  זיך  קען  איך  ווייט  ווי  אים.  פאר 
אויס...". ו. ברשימות מפי הרה"ח ר' יוסף שאול הויזמאן ז"ל: "בפנים האוהל נחקק על 
תפילה  יז,  לדוד.  טז, מכתם  אלו:  קפיטלך  עשרה  לומר  מנהגי קארלין,  דעת  על  שיש  אבן 
לדוד. לג, רננו צדיקים. לד, לדוד בשנותו. כ, יענך. צא, יושב בסתר. קג, לדוד ברכי נפשי. קד, 
ברכי נפשי. קמב, משכיל לדוד. קמד, לדוד ברוך ה'. )ברכת אהרן, עמ' עה(. סדר זה שונה 
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ז. בחצה"ק בקארלין מסרו החסידים לידו הק' קוויטליךח. השתטחו גם על ציון הק' מרן 
הר"א הגדול זיע"א שעמד בסמוךט. לאחר מכן הלכו למקוה טהרהי.

ח. אחר העליה לציון הק' היה מרן אדמו"ר הזקן זיע"א עורך את סעודת ההילולאיא ואומר 
בה דברי תורהיב. ונהגו רבוה"ק זיע"א לערוך שולחנם הטהור לכבוד ההילולאיג.

ברואי'  'כל  מסיים  והיה  הכל'יד,  'על  שר  זיע"א  אדמוה"ז  מרן  היה  ההילולא  בסעודת  ט. 
שהתחיל בו בשמחת תורהטו.

מהסדר שאמרו במלינוב על ציון הק' מרן אדמו"ר הזקן זיע"א. ז. ברשימות הרב החסיד 
רבי שלמה פלאטניצער ז"ל, מחצה"ק בקארלין, תשרי תרפ"ז: "אחר התפילה טעמנו מעט 
אומרים  הק'. שמה  לבעל ההילולא  הק'  הציון  על  עם אדמו"ר שליט"א  יחד  כולנו  והלכנו 
תהלים. ואח"כ אמר אדמו"ר שליט"א הזוהר בחשאי". הזוהר הוא כנראה בפרשת אחרי דף 
לעלם  הוא  בריך  עד  דאתי,  ובעלמא  דין  בעלמא  צדיקיא  אינון  זכאין  יצחק  רבי  אמר  ע', 
מרן  והמאמרים' שאמר  'המזמורים  נקבצו  בו  ציון' אשר  ב'למען  כמובא   - עלמיא  ולעלמי 
)ברדיטשוב,  זיע"א  ציון קדשו של אביו הק' מרן אדמו"ר הזקן  על  זיע"א  אדמו"ר הצעיר 
קויטיל  כ"א  נתנו  "ואחר  תרפ"ז:  תשרי  ז"ל,  פלאטניצער  הר"ש  תרס"ג(. ח. ברשימות 
לאדמו"ר שליט"א וצוה לי אדמו"ר שאכתוב עבור חסידי ירושלים קוויטלאך כל שמותיהם 
ושם אמם". ט. ברשימות הר"ש פלאטניצער ז"ל, תשרי תרפ"ז: "מן הציון הזה הלכנו עוד 
להציון של דעם גרויסין שמה ג"כ אומרים תהילים. ועוד הפעם הזכרנו את כולם". ציונו הק' 
של מרן הרא"ש הגדול זיע"א עמד בתוך אוהל, ואילו ציונו הק' של מרן הר"א הגדול זיע"א 
43(. י. ברשימות  הע'  קלח,  עמ'  כ"ח  גל'  בקובאו"י  כך  על  )ראה  מעליו  אוהל  ללא  עמד 
הר"ש פלאטניצער ז"ל, תשרי תרפ"ז: "מן הציון הולכים עוד הפעם למקוה. ואחר כך היה 
ברית מילה אצל אחד מאנ"ש אדמו"ר שליט"א היה סנדק. הנולד נקרא בשם אשר". פעם 
בכ"ו תשרי קודם התפילה אמר מרן הרא"א זיע"א הי"ד לאחד: ס'דאך א הילולא, דארף 
מען גיין אין וואסער. יא. במנהגיו הק' של מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בסדור בית אהרן: 
"...נסע על הציון ואחר כך עשה סעודה לכל האורחים ושר על הכל יתגדל". יב. מובאים 
בספה"ק בית אהרן – "בהילולא של אביו זצ"ל". ובדברי אהרן )עמ' לח( ב'ליקוטים מאדמו"ר 
הבית אהרן שלא באו בדפוס': "ביאה"צ של אביו זצ"ל אמר... בשנת תר"ל פי' עוד... פ"א 
ההילולא  מיום  ז"ל  פלאטניצער  הר"ש  ז"ל...". יג. ברשימות  הרה"צ  אביו  של  בהלולא 
וקאנפוט,  ודגים,  בשר  גדולה,  וסעודה  גדול.  הי'  העולם  לבהכנ"ס  הלכנו  "ואח"כ  תרפ"ז: 
משקה לרוב, קודם ברהמ"ז על הכל, ואח"כ גמרו כל ברואי מעלה ורקידה גדולה. מנחה. 
הק'  ממנהגיו  לעיל  מעריב...". יד. ראה  בהמ"ז.  לרוב.  ושתינו  שכר  הביאו  מנחה  אחר 
זצוק"ל  ובספה"ק בית אהרן: "ביומא דהילולא של כבוד אביו הרה"ק  בסדור בית אהרן, 
נבג"מ זי"ע כששר על הכל. אמר על הכל יתגדל כו'. כרצונו... וכרצון יראיו... היושב במרחבי 
מרום... ונאמר לפניו שיר חדש ככתוב...". ובדברי אהרן )עמ' לח(: פ"א בהילולא של אביו 
אלץ  מען  מיינט  והעוה"ב,  העוה"ז  שברא  בעולמות  אמר,  הכל  על  ששר  בעת  ז"ל  הרה"צ 
בדרך  הולכים  שאנו  רק  צדיק,  קיין  נישט  בין  איך  אז  שווערן  וואלט  איך  צדיקים... 
כ"ו  "וביום  )החדשות(:  ברשימותיו  זיע"א  מקאזיניץ  הרי"מ  הצדיקים...". טו. הרה"ק 
תשרי הלולא קדישא של אביו הרהצו"ק זצוק"ל הסטאלינער בתוך הסעודה הי' אומר מחרוז 
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שדי שוכן וכו' עד גמירא...". וראה לעיל מרשימות הר"ש פלאטניצער ז"ל מחצה"ק בקארלין. 
וכן מרשימות הרה"ח ר' יוסף שאול הויזמאן ז"ל מחודש תשרי תרצ"ג בחצה"ק קארלין, 
שאחר התפילה לפני התיבה אמר מרן אדמו"ר הרא"א זיע"א הי"ד: "שזה עוד שייך ליום 
טוב". ראה בארוכה על השיר ומנהגיו בקובאו"י גליון ק'. טז. ב'כתבי קודש': "אור ליום 
ו' עש"ק פ' בראשית כ"ו תשרי, בשעת שתיית לחיים אחר תפלת ערבית אמר: "ווי אזוי קען 
מען האבן א שייכות מיט זיי...". וראה להלן מחצה"ק בקארלין אצל מרן אדמו"ר הרא"א 
אכלנו  ערב  סעודת  יי"ש.  מעט  עם  יחד  אחים  ישיבת  מעריב  "...אחר  הי"ד:  זיע"א 
יחד...". יז. ב'כתבי קודש': "יום ו' עש"ק בראשית כ"ו תשרי, בשעת שתיית לחיים אחר 
תפלת שחרית אמר: דעם טאג )יום השבוע( וואס ס'קומט אויס דעם סטולינער'ס יארצייט 
קומט אויס דעם זעלבן טאג דעם יונגנ'ס יארצייט, און דעם טאג פון קארלינער'ס איז דעם 
זיע"א את  ישראל  זיידן". יח. בעת שערך מרן אדמו"ר אור  פון דעם אלטן  זעלביגן טאג 
שולחנו הט' ביום כ"ו תשרי יום ההילולא קדישא של הסבא קדישא מסטאלין, ניגש אליו 
אחד החסידים והזכיר לפניו על אודות בנו העומד להתיצב לצבא, וענה לו רבינו: הרי היום 
לעיל מרשימות  )ישע אהרן ח"ב(. ראה  זיצן מיט אייך?!  הזה הוא בבחינת שבת, קען מען 
הרה"ח ר' יוסף שאול הויזמאן ז"ל מחודש תשרי תרצ"ג בחצה"ק קארלין, שאחר התפילה 
לפני התיבה אמר מרן אדמו"ר הרא"א זיע"א הי"ד: "שזה עוד שייך ליום טוב". וכן נענה 
ואמר לחסידים בחצה"ק בחיפה )בשנת תש"ז( לעת ערב כאשר נטלו ידיים לסעודת ההילולא 
כ"ו תשרי: "דער 'היום יפנה' איז אויף היינט אויך געזאגט געווארן" )מרשימות הר"ר ברוך 
כ"ד תשרי  רביעי  וביום  אלו,  ימים  זיע"א בקדושת  הי"ו(. הפליג מרן אדמו"ר  קולא  אשר 
תש"ח אמר אחר תפלת שחרית בשעת שתיית לחיים: "היינט איז דעם "תולדות" יאהרצייט 
ספר  דער  איבערהויפט  ספרים.  טייערע  גאר  זענען  ספרים  זיינע  יוסף(  יעקב  תולדות  )בעל 
)בבית(  אויבן  אונז  ביי  דאס  האבן  מיר  ספר,  פיינער  א  ספיציעל  איז  דאס  פענח",  "צפנת 
ואח"כ אמר: ער איז דאך געווען פון בעש"ט'ס תלמידים". בהמשך הדברים אמר: "די דריי 
טעג )כ"ד כ"ה כ"ו תשרי( גייען גרויסע יארצייטן, דעם "תולדות", און דעם בארדיטשובער'ס 
בעדת  שררה  גדולה  "שמחה  תרמ"ב:  קודש(. יט. בשנת  )כתבי  סטולינער'ס..."  דעם  און 
החסידים ביום הגיע הינוקא קדישא, מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א ליום הנחת 
תפילין, לאחר שכבר עלה על כסא אבותיו הקדושים. ביום רביעי פרשת בראשית, כ"ו תשרי 
תרמ"ב, יומא דהילולא של אבי-זקנו מרן הרה"ק רבי אשר הגדול מסטאלין זיע"א – מספר 
שבועות טרם שחגגו את שמחת הבר-מצוה, התחיל הינוקא קדישא להניח תפילין. בימים 
שלפני הנחת התפילין ביקש מרן אדמו"ר אור ישראל זיע"א מהרב החסיד רבי אברהם אשר 
זוגות תפילין של  ז"ל שיעלה מאוצר הגניזה שבחצר הקודש ארגז אשר שם עמדו סדורים 

ערביתטז  תפילת  לאחר  'לחיים'  לשלחן  יושב  זיע"א  אדמו"ר  מרן  היה  ההילולא  בליל  י. 
ולאחר תפילת שחריתיז.

זיע"א  ישראל מסטאלין  אור  היום הזהיח. מרן אדמו"ר  רבותינו הקוה"ט בשבח  דברו  יא. 
הניח בו תפילין לראשונהיט, וכן הניח לבנו הק' מרן אדמו"ר רבי אשר זיע"א הי"דכ. הק' 
ישראל הי"ד בן מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך זיע"א הי"ד מקארלין התחיל ביום זה 

ללמוד חומשכא.
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צדיקים קדמונים זיע"א אשר ירושה הם לו מנחלת אבותיו הקוה"ט זיע"א. מרן אדמו"ר 
התולדות  בעל  זיע"א  מפולנאה  יוסף  יעקב  רבי  הרה"ק  של  התפילין  את  מהם  בחר  זיע"א 
זיע"א, והניחם. לאחר שחלצם אמר כי אינו יכול להניחם יותר )קובץ באו"י גל' ל"ה בשם 
הרה"ח ר' אהרן חיים הויזמאן ז"ל ששמע מפי הרב החסיד רבי אהרן אוירבוך ז"ל, ובמאמר 
'הנחת תפילין ושמחת בר־מצוה אצל רבותינו הקוה"ט מסטאלין קארלין זיע"א' – קובאו"י 
החסיד  הרב  "סיפר  )ח"ב(:  אהרן'  ב'ישע  כמובא  תרנ"ט,  קמז(. כ. בשנת  עמ'  קעו  גל' 
המופלג ר' אברהם אשר מטבריא כי אדמו"ר הזקן הראה לו כי חלל בקרבו על מתניו... ופנה 
ואמר אליו בזה"ל: דאס נעמט זיך אלץ ווייל מיר זעהען נאך נישט קיין המשך פון אונזער 
הרבה  שנים  לאחר  הקודש[.  לגזע  המשך  עדיין  רואים  שאין  מחמת  זה  ]כל  גזע.  הייליגין 
כשראו בשמחת הבר מצוה של הרה"צ ר' אשר בנו בכורו של רבינו אור ישראל מסטאלין, 
חדוותו של רבינו, עלה ר' אברהם אשר יחד עם ר' ישראל בער ]שנכחו שם[ על השולחן ורקדו 
גזע קודש שלשלת הזהב של רבינו הק'  מרוב שמחה, על שזכו לראות בעיניהם את המשך 
מסטאלין, ואמר ר' אברהם אשר לר' ישראל בער: הרי עתה כשזכינו וראינו בשמחתו של 
רבינו, שהלביש את בנו בכורו ועטר אותו בתפילין, הרי נתרבה השמחה. כל זה היה בשנת 
תרנ"ט, ביום כ"ו תשרי בהילולא קדישא של הסבא קדישא הרא"ש מסטאלין זצ"ל...". פרט 
זה צריך להשלים ולתקן במאמר 'הנחת תפילין ושמחת בר־מצוה' )קובאו"י גל' קעו(, הערה 
42. כא. נולד לאביו הק' בי"ג מנחם אב תרפ"ג. ברשימות זקני החסידים בקארלין שנת 
תרפ"ט: "מחר אי"ה הוא הילולא של הסטאלינער זצ"ל, והבן יקר ישראלי שליט"א מתחיל 
לימוד החומש  יום התחלת  ט', על חשיבות  ב'ישע אהרן' ח"ב עמ'  )וראה  ללמוד חומש..." 
אצל רבוה"ק זיע"א(. כב. החסיד ר' מנדל ציילינגולד ז"ל מספר במכתביו על הרב החסיד 
הק'  ציון  על  ראיתיו  שנים  עשר  בן  ילד  "כשהייתי  מוורשא:  זצ"ל  קולא  יוסף  זלמן  רבי 
במלינאוו אצל הבית אהרן הק' זיע"א, והיה בסטאלין כל עשי"ת ויום הקדוש וחג הסוכות 
ואח"כ נסע חזרה עם עגלה לפינסק, ובדרך ראה כבר שנסעו חסידים מפינסק לסטאלין על 
שבת בראשית, ושאלם כמה עולה להם הוצאות הדרך וענו לו רוביל אחד, אמר אם כן בזול, 
וחזר אתם עוד הפעם לסטאלין, כך שמעתי ממורי המלמד שלי, זיע"א...". הרה"ח ר' אהרן 
אוירבך ז"ל כותב במכתבו מחצה"ק קארלין בד' חשון תרפ"ט: " וכבוד אבינו עט"ר שליט"א 
אמר לי שנדבר בזה אבל עדיין אין הזמן גורם כי עדיין יש ב"ה אורחים משמחת תורה ושבת 
בראשית...". כג. אמר מרן אדמו"ר הזקן זיע"א )דברי אהרן, עמ' לט(: "אבי ]מרן הרא"ש 
הגדול מסטאלין[ ז"ל אמר: בראשית הוא ראש השנה, נח הוא יום כיפור, כי תיבת נח מרמז 
רחבה,  וכתיב חמישים אמה  יו"כ  על  רמז  כפרה  לשון  מבית  אותה  וכפרת  דכתיב  יו"כ  על 
נקנית בשלושים מעלות, לך לך הוא  זה, ושלושים אמה קומת שהמלכות  יודעים הכל מה 
סוכות, מוירא איז וידער ראש השנה". כד. הרב החסיד ר' ישראל בנימין גלייבערמאן ז"ל 
בכתבי רשימותיו: "...ואני שמעתי מפי ק' ]מרן אדמו"ר הזקן זיע"א[ שאמר בזה"ל בראשית, 

יב. היו מהחסידים שנסעו לרבוה"ק להסתופף בצל קדשם בשבת )ב( בראשיתכב, אשר אמרו 
עליה רבוה"ק כי היא בבחינת ראש השנהכג.

בראשית  פרשת  לשבת  בראשית'  'שבת  הכינוי  )ב( 

"שבת  טירנא:  מהר"א  במנהגי  הוא.  יומין  עתיק   –

שאחר החג נקרא שבת בראשית, ואומר יוצר...". וכן 

במנהגי ק"ק פיורדא.

48

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���

49

ø������Ø���)���(��Ł



א גרויסער ב', א גראבער ב', ער דער לאיינגט אין אלע וועלטין, מזמור שיר חנוכת הבית לדוד 
היו  החסידים  וזקני  לט(  עמ'  אהרן,  בדברי  )נדפסו  דוידין...".  מיט  אן  זיך  גיהער  ב'  דער 
חוזרים מאמר זה בנעימה בה נאמרה. כה. היו החסידים מאחלים זה לזה שיתן ה' ויזכו 
לומר בכל שבתות השנה את פסוקי 'ויכולו' באותה התלהבות בה הם נאמרים בשבת בראשית 
)הרה"ח ר' אהרן חיים הויזמאן ז"ל(. כו. כרשום בפנקס רשימות בנו חורגו הרה"ק הרי"מ 
מקאזיניץ זיע"א: "...ובשבת בראשית אמר בעצמו לפני התיבה כל אתה הראת כמו שאומרים 
בשמחת תורה, כי ביו"ט לא אמר לפני התיבה, כי היה שנה ראשונה מאביו זצוק"ל, על כן לא 
זיע"א  מקאזיניץ  הרי"מ  ויו"ט...". כז. הרה"ק  בשבת  התיבה  לפני  להתפלל  רשאי  היה 
בפנקס רשימותיו: "בפרשת בראשית היה מסיים אדמו"ר א"ז חורגי הרה"צ וקדוש מוה"ר 
אהרן זצוק"ל, לכהן עד ויהי בוקר יום שלישי, - וללוי לעשות - לשלישי הוא שמו - ולרביעי 
גמר כל הפרשה...".  - לשביעי  ה'  - לשישי לקרוא בשם  ילד את למך  ולחמישי   - וילבישם, 
שמו.  הוא  עד  לוי,  לעשות.  עד  כהן,  "בראשית:  ריז(:  עמ'  קארלין,  )מנהגי  אהרן'  ב'דברי 
שלא  )ויש  ה'.  בשם  עד  ששי,  נעמה.  עד  חמישי,  למך.  את  עד  רביעי,  וילבשם.  עד  שלישי, 
ואח"כ היה  יום לפרשה,  כל  ואחרים אומרים שהאדמו"ר הזקן היה מחלק  מסיימים בה. 
ברשימות  גמירא...".  עד  שביעי,  אחרות(.  בפרשיות  מפסיק  היה  ולא  נעמה,  עד  ממשיך 
המנהגים של החסיד ר' אפרים אהרן פריינקל ז"ל מקיוב: "הקריאה של שבת. בראשית, כהן 
עד לעשות, לוי עד הוא שמו, ג' עד וילבשם, רביעי עד את למך, חמישי עד נעמה, שישי עד 
בשם ה', שביעי עד גמירא". לגבי מנהגו של מרן אדמוה"ז – אולי היו בזה שינויי מנהגים 
במשך השנים. כח. במנהגי סדור בית אהרן: 'בקומו למד עד מנחה... ובחורף אמר ברכי 
נפשי". וכ"ה בסדור בית אהרן וישראל, ומתחילין לאמרו בשבת בראשית. כט.   החסיד ר' 
שלמה פלאטניצער מתאר ברשימותיו משבת בראשית תרפ"ז בחצה"ק מרן אדמו"ר הרא"א 

יג. בשבת בראשיתכד היו החסידים מתלהבים באמירת 'ויכולו' בתפילת ליל שבת קודש ובעת 
הקידושכה.

יד. בשבת בראשית תרל"ג אמר מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א לפני התיבה את סדר אתה הראת 
של )ג( שמחת תורהכו.

טו. נהגו אצל רבוה"ק בשינויי הפסקות בקריאת התורה בשבת בראשית, וי"א שמרן אדמו"ר 
הזקן זיע"א היה מחלק כל יום לעולהכז.

טז. בשבת בראשית מתחילים )ד( לומר 'ברכי נפשי'כח.

זלה"ה  פאלאג'י  חיים  רבי  מש"כ  לציין  מעניין  )ג( 

יע"א  איזמיר  "ובעירנו  קכד(:  )ב,  חיים  לב  בשו"ת 

נוהגים לעשות הקפות בשבת  יב''ץ  פורטוגאל  בק''ק 

בראשית בשחרית אחר התפילה ז' הקפות שלימות כמו 

וכן  התפילה  אחר  וביום  עצרת  שמיני  בליל  שעושים 

בשמחת תורה כמו כן עושים בשבת בראשית". וראה 

מש"כ בספרו מועד לכל חי )כה, לז(. ובשו"ת המהרי"ק 

האי  לרב  דלעיל ששאלו  עובדי  הני  כתב:  ט(  )שורש 

התורה  שמחת  ביום  לעשות  רגילים  שהיו  ז"ל  גאון 

שמחת  כביום  בראשית  שבת  ביום  דמקילין  פשיטא 

תורה דאידי ואידי משום יקרא דאוריית' היא...".

)ד( כתב בלבוש )תרסט(: "למנחה באותו שבת נוהגין 

אותו  שמתחילין  והטעם  נפשי,  ברכי  לומר  להתחיל 

בענין  מדבר  המזמור  אותו  שכל  משום  זה  בשבת 

מעשה בראשית, לכך מתחילין אותו בשבת של פרשת 

השבתות  בכל  ואילך  משם  אותו  וקורין  בראשית 

במנחה כדי לזכור עניין מעשה בראשית באפוקי יומא 

דשבת שהוא זכר למעשה בראשית...".
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אחר  פיניע.  ר'  ידידינו  הבע"ת   .9 שעה  שחרית  בראשית  "...שבת  הי"ד:  זיע"א  מקארלין 
שחרית מכרו המצוות מכל השנה. קה"ת, מוסף ר' אשר פריד מלוצק. ל. המשך תיאורו של 
החסיד ר"ש פלאטניצער בשבת בראשית: "קידושא רבא בבית אדמו"ר שליט"א ואחר כך 
לאיזו ידידים על קידוש. אח"כ באנו לבית אדמו"ר שליט"א בשמחה רבה מאוד. הסעודה 
לשלש  בביהכנ"ס  וישיבנו  מנחה,  התפללנו  הסעודה  אחר  תיכף  כי  עד  מאוד  מאוחרת  הי' 
סעודות. המנגנים שררו נגונים טובים. ברהמ"ז. מעריב. הבדלה. ואחר רקדנו א גוטער יאהר, 
עס איז שוין א גוטער יאהר, בניגון המיוחד לזה. אח"כ שתינו טיי ובשעה 12 חצות לילה באנו 
להכנ"ס למלווה מלכה. שררנו אליהות ויהי החודש אמר ד' ליעקב, ושתינו לחיים כ"א עם 
און  וצימעס  וטייגאכץ  וגיבראטינס  בארשט  והי'  ידים  נטילת  ואח"כ  שליט"א,  אדמו"ר 
מיערין. לא. סדור בית אהרן וישראל. ואם חל ב' חשון ביום שישי, אין אומרים בו תחנון, 
כי אין פותחין באמירת תחנון ביום השישי לאחר תקופה שלא אמרו בה תחנון. )הרה"ח ר' 
פייבל אוירבך ז"ל(. "יהא רעוא קמה דתשרי על עמה. פירש מרן הרא"ש הגדול מסטאלין 

זיע"א: "תשרי זאהל זאך אפ שטעלין בא יודין )בא דעם פאלק(". )ברכת אהרן עמ' מא(. 
זיע"א מתאונן שכבר  וימי החג, היה מרן אדמו"ר הזקן  א. לאחר שעברו הימים הנוראים 
מגיע  הנה  כי  בזה  ניחם  לבסוף  אולם  מאד,  דעתו  וחלשה  טעג,  הייליגע  דיא  ועברו  חלפו 
דיא  תמיד:  משנן  והיה  זיי.  אין  קוויקין  דער  זיך  מען  קען  דאך  הארוכים,  החורף  לילות 
ח"א(.  אהרן,  ישע  )פרי  פעלץ.  א  אין  גיהילט  איין  זיינען  פעטע(,  )דיא  סדרות  ווינטערדיגע 
פעם בתחילת לילי החורף אמר מרן אדמו"ר אור ישראל זיע"א לאחד החסידים, ברמזו אל 
גאנצע  נעכט! פאפסט א  ווינטערדיגע  ליינגע  גרויסע  דיא  וואס טוהסטו אין  כל החסידים: 
זיע"א הי"ד כתב לקראת  ישע אהרן, ח"ב(. מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין  )פרי  נאכט?... 
ראש השנה לאחד החסידים במכתב קודש )נמצא באוצר גנזי כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א(: 
"אך טוב וחסד ירדפוהו כל הימים לרבות הלילות וביחוד לילות החורף הארוכים הדרושים 

יז. בחצה"ק קארלין מכרו בשבת בראשית את מצוות השנהכט. אחר התפילה הלכו לקידושא 
רבא אצל חסידיםל.

יח. אין אומרים תחנון עד אחר צאת )ה( חודש תשרילא.

פרק כט / חודש מר־חשון

א. זרזו רבותינו הקוה"ט את החסידים לנצל את לילות החורף לגירסאא.

)ה( בלבוש איתא שאחר אסרו חג נופלין על פניהם. 

אמנם ב'סדר היום' )סדר שמיני עצרת( כתב: "הימים 

שאחר החג עד ראש חדש חשון נהגו שלא ליפול בהן 

על פניהם ואין אומרין שלש עשרה מדות ולא וידוי, 

שמחתינו  רוב  זמן  הוא  החדש  שזה  משום  והטעם, 

ונבחר בו יום סליחתינו ויש בו ארבעה מועדים ראש 

השנה יום הכפורים סוכות ושמיני עצרת, והוא חדש 

השביעי, והשביעי לעולם משובח, ונשלם בו עבודת 

נקרא  והוא  ע"ה,  המלך  שלמה  בימי  המקדש  בית 

ירח האתנים ותחלתו יסורין וסופו שלוה, ומפני אלו 

צער  שום  להראות  ושלא  בו  לשמוח  ראוי  הענינים 

וצרה ברבים, אבל הרשות בידו אם ירצה להתענות 

מצד  ניסן  בימי  הענין  וכן  בעיניו,  הטוב  ולעשות 

)תרסט(. בשע"ת  והו"ד במג"א  טעמים אחרים...". 

שלא  נוהגין  שאצלם  בשכנה"ג  "עיין  יט(:  )קלא, 

לומר עד ר"ח חשון שהחודש מרובה במועדות א"נ 

ומי  כן  אין המנהג  ובמדינות אלו  כמ"ש בסדה"י... 

שנוהג כן שלא לומר כל החודש אין מוחין בידו".
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ב. אחר עבור ימי חג הסוכות, בהגיע עת פחד בזמן הגיוס לצבאב, היו החסידים שרים את 
הניגון 'הצילני נא'ג.

ג. בליל שבת קודש פרשת בראשיתד, נחה או לך לךו, התחילו לזמר את פיוטי 'מה יפית' ו'יום 
שבת', שהושרו רק בחורף.

ביתר זהירות שלא להזניחם ח"ו...". ב. הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א היה שר בכינורו 
ובימי  בכל מוצאי שבת קודש, כמנהג אז"ח מרן אדמו"ר הזקן זיע"א, מלבד בימי העומר 
כינורו.  נדם  בהם  לצבא,  הגיוס  ימי  דהיינו  להידיעה',  'העמדה  בימי  גם  וכך  בין המצרים, 
)א"י  והחסידות'  התורה  ב'מגדולי  בהרחבה  מובא  הדבר  במערכתו(.  צדיקים,  של  )ספרן 
ברומברג, כרך קוזניץ, עמ' קסא(: "הוא היה רגיל לנגן בכנורו בכל מוצאי שבת, אבל בימים 
משתתף  היה  ניקאלאי  לצבא  לעמוד  צריכים  ישראל  בחורי  היו  שבו  הזמן  סכות,  שלאחר 
על  זיע"א  מקארלין  הגדול  הר"א  מרן  שר  שהיה  מלנגן...". ג. לניגון  נמנע  והיה  בצערם, 
עשו,  מיד  אחי  מיד  נא  'הצילני  התיבות  עליו  הלבישו  מכן  ולאחר  בפורים  אסתר'  'ותוסף 
כי ירא אנכי אותו, פן יבא והכני אם על בנים, ואתה אמרת היטב איטיב עמך'. ניגון זה על 
הרשום  )ע"פ  לצבא.  הגיוס  בזמן  החורף  בתחילת  החסידים  ידי  על  מושר  היה  אלו  תיבות 
ניגוני  אוסף  במחברת  רשם  הניגון  תוי  את  גשורי.  ש.  מ.  החסידית,  הנגינה  חוקר  בספר 
גולדרייך,  נא מיד אחי, מפי קלמן  35: "הצילני  קרלין שבבית הספרים הלאומי, שיר מס' 
לודז', כעת בירושלים. ניגון זה מזמרים בשעת סעודה שלישית בשבתות שאחר חג הסוכות 
שאחרי  משום  הנראה  לפי  וכו',  נא  הצילני  הפסוקים  בתיבות  ויגון,  עצבות  הספוג  בניגון 
שונות  בגרסאות  מושר  זה  ניגון  ובפולין"(.  ברוסיה  לצבא  הלקיחה  ימי  הסוכות מתחילים 
לענין:  מענין  הכיפורים.  יום  ערב  בסעודת  הניגון  את  שרים  שם  בסלונים  וכן  בחב"ד,   גם 
העולמית  "במלחמה  זכרונותיו:  ברשימות  כותב  מלוצק  ז"ל  בליאק  יהושע  ר'  החסיד 
היו  כאשר  צבאי(.  )=בסיס  מקעמפ  שטאב  זלה"ה  אדמו"ר  בחצר  בסטאלין  היו  הראשונה 
והלוה אותם  בידיו הקדושים  זלה"ה מחזור  נטל האדמו"ר  ולנסוע לחזית  צריכים להפרד 
לְבָבֵיהֶם.  לְמַעַן לָמוֹג  וָפַחַד:  אֵימָתָה  עֲלֵיהֶם  בפיוט יוצר ליום אחרון של פסח בחרוז: תִּפּוֹל 
עַל  וּמַעַד  חַלְחָלָה  בִּלְבָבֵיהֶם.  דַּעַת  טִרוּף  בָהֶם.  יָבאֹ  וָרַעַד  יִרְאָה  בֵּינֵיהֶם.  מְסוֹךְ  חֲמָתְךָ  כּוֹס 
מָתְנֵיהֶם. זִיעַ וְרֶתֶת בְּכָל אֵיבָרֵיהֶם. וְכָשְׁלוּ מֵהֶם וּבָהֶם. הוָֹה עַל הוָֹה תָּבאֹ עֲלֵיהֶם. דּוּמָם יֵשְׁבוּ 
נִשְׁבַּעְתָּ  אֲשֶׁר  הָאָרֶץ  אֶל  לִגְבוּלֵיהֶם.  יַעַבְרוּ  עַד  בָּנֶיךָ  לָהֶם.  מַרְפֵּא  וְאֵין  מְלֵאִים  גַּעַר  תַחְתֵּיהֶם. 
ז"ל מסטאלין בחצה"ק מרן אדמו"ר  צבי פעטשעניק  ר'  לַאֲבוֹתֵיהֶם: ד. כך מסר החסיד 
אור ישראל זיע"א. כ"ה בסדור בית אהרן וישראל )תשי"ב – תדש"ם(. ב'דברי אהרן' )מנהגי 
קארלין, עמ' רטז( סתם ולא פירש באיזה שבת פותחין: "בחורף עד שבת הגדול אומרים מה 
)וראה בארוכה על שירת פיוטים אלו ב'זמירות  ויום שבת קודש הוא בניגון הידוע".  יפית 
לשבת בית אהרן וישראל המפואר', ירושלים תשס"ז, עמ' לה-לו במדור המנהגים(. ה. כן 
נראה מתוך הסיפור שסיפר הרב החסיד רבי יחיאל צבי מרגליות מקריניק ז"ל: בליל שבת 
להבה,  כאש  בוער  זיע"א  הצעיר  אדמו"ר  מרן  היה  יפית,  מה  הפזמון  כשאמרו  נח  פרשת 
וכשהרגיש שמסתכלים עליו יותר מדי, לקח מטפחת וכיסה את פניו, ואח"כ כשהסיר את 
המסוה, לא היה ניכר על פניו שום סימן. )כתבי הרה"ח ר' מאיר ברנשטיין בשם הרה"ח ר' 
חיים אשר בוכוואלד ז"ל ששמע מהרי"צ מקריניק ז"ל, שהיה בוכה מאין הפוגות כשסיפר 
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חילוקי מנהגים בקריאת שם החודש. במנהגים  )א( 

אומרים  החודש  שבברכת  כתבו  וורמיישא  דק"ק 

חיים'  ב'ארץ  'מרחשון'.  ולא  חשון',  חודש  'ראש 

עיה"ק  "מנהג  כתב:  זלה"ה  סתהון  חיים  לרבי 

מרחשון  לכתוב  ואיזמיר  וקושאנדינא  ת"ו  צפת 

ב'נחלת  חשון".  שכותבים  שאלוניק  כמנהג  ודלא 

שבעה' )משפט החדשים( כתב: מרחשון, חד תיבה 

בספר,  כתוב  ושמעתי שנמצא  לי  והוגד  וי"ו.  ובחד 

נחשב  חשון  שמחודש  משום  מרחשון  שנקרא 

החדשים,  לכל  ראש  הוא  לענין  ולכן  הקביעות, 

ולכן החדשים,  כל  קביעות  ידעינן  זה   דמחודש 

נקרא מר...".

ולפזמון מה  ידידות  לניגון מה  יצויין כי שתי גרסאות יש לסיפור זה,  ונזכר במחזה(.  זאת 
יפית. ו. הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א כותב בסדורו הק' לפני זמר 'מה יפית': "בחורף, 
מפרשת לך לך, בביתו". ז. בספה"ק בית אהרן )סוף פרשת נח(: א"א אדו"מו"ר ]הרא"ש 
הגדול[ זצוק"ל אמר. שלכך נקרא זה החודש מר"חש"וון מחמת שהוא סמוך לחודש מיוחס 
מרחשון,  חודש  נקרא  "למה  הק':  משמו  איתא  עוד  לך...".  וישתחוו  לשחוור  הדבק  לשון 
מלשון מרחשין שפתיו, כי אחרי חודש תשרי שהתפללו כל כך, ואחר כך כשמגיע חודש חשון, 
מרחשין שפתיו מעצמם" )ברכת אהרן, עמ' מא(. נראה כי במכתבי קדשם לא הקפידו לכתוב 
מרחשון. במכתב קודש מרן אדמו"ר הזקן זיע"א )אגרות הרה"ק מרוזין ובניו, ח"ג, עמ' ל( 
כותב: יום ג' שהוכפל בו כי טוב כ"ג חשוון...", ואילו במכתב קודש בנו הק' מרן אדמו"ר 
הצעיר זיע"א כותב: "יום ה' י"ח מ"ח יתברך לפ"ק..." )קובאו"י גל' ז' עמ' צג(. ח. הידיעה 
הקשה הגיעה ירושלימה כשמועה רחוקה רק ביום י"א סיון תש"ה, בתוך מכתב מיום ט"ז 
"הידיעה המרה שנתקבלה  נרשם:  רה(, כשמעליו  )עמ'  ב'ברכת אהרן'  אדר תש"ה המופיע 
מפינסק ביום י"א סיון שנת תש"ה בירושלים, בו ביום קרענו קריעה וישבנו שבעה, לכפר על 
נפשותינו מהריגת צדיק בן צדיק, וקול דמו צועקים עד לב השמים". במכתב נאמר: "דאס 
וואס איהר פרעגט זיך נאך וועגין אייערע בעקאנטע הרב אדמו"ר מו"מ ר' אלימלך פערלאוו 
זיין אז ער איז אומגיקומען נאך  גרויסין אומגליק מוזין מיר אייך מודיע  זצ"ל, צוא דעם 
זייער גרויסין פיין, ער איז גיהארגעט גיווארין דורך דיא מערדערישע הענט מיט א קירקע 
איז זיין נשמה ארויס, די דייטש'ישע שמוטציגע הענט האבין אומגיבראכט אזא ריינע נשמה 
ויי גישריען!!!...". קביעת התאריך לי"ד חשון אינה נכונה, וישנן עדויות שמרן זיע"א הי"ד 
נראה מתהלך בקארלין גם בימים לאחר מכן. אחיו הק' מרן אדמו"ר זיע"א אמר: ס'איז 
ישב  זיע"א  געווען זאל מען לאזן. מרן אדמו"ר  י' כסלו, אבער אז מ'האט שוין קובע  מער 
לשלחן הטהור בשתיית לחיים לכבוד ההילולא של אחיו הק' זיע"א הי"ד. ט. לקראת י"ד 
חשון תש"ו היה דין ודברים בין החסידים האם לעשות סעודת הילולא או שמא לקבוע את 
היום ליום תענית ומספד. באחד מימי חול המועד סוכות תש"ו הלכו ושאלו את דעתו של 
הרה"ק רבי ישראל מהוסיאטין זיע"א )ששהה בתקופה זו, כדרכו הק', בירושלים בשכונת 
מקור חיים( שענה ואמר: וכי בגלל שעלה על קדושת ה' לא יעשו סעודת הילולא?! ער איז 
ווי אלע רבי'ס. )שנה  נישט מאכן אנדערש  גרויסע צדיקים, מז'אל  ווי  געווען א צדיק אזוי 

ד. בברכת החודש: ראש חודש )א( מר חשוןז.

ה. י"ד בו נקבע ליום ההילולא של מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך מקארלין זיע"א הי"ד 
שעלה למרום על קדושת שמו יתברך בשנת תש"גח.
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לפני כן, בחשון תש"ה, ערכו סעודת הילולא ראשונה להרה"ק רבי אהרן מבאיאן טשרנוביץ 
זיע"א שעלה על קידוש השם בי"ד חשון תש"ב, הי"ד. גם שם עלו לשאול את פ"ק הרה"ק 
ביום  הילולא  סעודת  לעשות  והכריע  קדשו,  דעת  שיחווה  זיע"א  מהוסיאטין  ישראל  רבי 
בוקשפן  ישראל  ר'  ירושלים תשע"ג(. הרה"ח  רבינוביץ,  רד"ב  תולדות אהרן,  היאהרצייט. 
אהרן'  'בית  מדרשנו  בבית  שנערכה  הראשונה  ההילולא  סעודת  על  בזכרונותיו  סיפר  ז"ל 
ונרות רבים דלקו לזכרון צדיק על שולחן  נורא הוד,  זה מחזה  בירושלים העתיקה, שהיה 
קדשו של מרן זיע"א הי"ד. י. לאחר שהתקבלה דעתו הק' של הרה"ק מהוסיאטין זיע"א 
שיש לערוך סעודת הילולא, גמרו החסידים ביניהם להוסיף ולעשות סיום מסכת שבת וסיום 
ששה סדרי משנה לכבודו של צדיק שעלה ונתעלה על קדושת שמו יתברך. יא. כ"ה במנהגי 
סדור בית אהרן וישראל. זו היתה הוראת קדשו של מרן אדמו"ר זיע"א להרה"ח ר' חיים 
ויינגרטן ז"ל שנכנס בקודש פנימה, בהיות מרן זיע"א בארץ הקודש, לשאול על קביעת זמן 
חתונה בחודש חשון. נענה ואמר לו מרן אדמו"ר זיע"א שאין עורכין נישואין בחודש חשון. 
שנהגו  ז"ל  באכנער  יעקב  אברהם  ר'  להרה"ח  בארה"ב  זיע"א  אדמו"ר  מרן  אמר  גם  כך 
אצל רבוה"ק שאין עושין נישואין לא בחודש חשון ולא בחודש טבת. יב. הרה"ק הרי"מ 
הלבנה  מקדש  היה  זצוק"ל  ]הזקן[  אדמו"ר  "...אז"ח  רשימותיו:  בפנקס  זיע"א  מקאזיניץ 
תיכף אחר שבעה מעת לעת משעת המולד, כשהיה צל והלבנה במקום נקי מעננים, ואם חל 
מוצאי שבת במעת לעת בעשירי היה ממתין על מוצאי שבת קודש מלבד חשון וכסלו שלא 

היה ממתין כלל...".

סדרי  וששה  שבת  מסכת  על  סיום  בה  ולערוך  הילולאט  סעודת  לערוך  החסידים  נהגו  ו. 
משנהי.

ז. אין עורכין שמחת נישואין )ב( בחודש מר־חשוןיא.

ח. בחדשי חשון וכסלו לא היה מרן אדמו"ר הזקן זיע"א ממתין לקדש הלבנה במוצאי שבת, 
אלא קידשה עם מלאת ז' שלמיםיב.

בחודש  נישואין  עורכין  שאין  בישראל  מנהג  )ב( 

חמד  בשדי  מוזכר  זה  מנהג  שמו.  בשל  מרחשון, 

למנוע  שאין  שכתב  אלא  כג(,  אות  חו"כ  )מערכת 

בשם  שנקרא  מצד  חשון  בחודש  נישואין  מלעשות 

כמר  מלשון  אלא  אינו  מר  שנקרא  דמה  מרחשון, 

מדלי.

אהללה לאדוננו ונודה למלכנו.
תביאנו שערי ראש־השנה יום־הכיפורים.

חג־הסוכות שמחת־תורה ואסרו־חג נאדרים־בקודש.
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CBG"ISKPQYV"EPGCBPINGY\FZPC"O,GFZ"ZKGRFGFZB"[CPK[KXBPPYGPGGNBCKZL,

CPHKE,BGC[GDD,ECPHKENET\Z’KGRFGFZB"[BVKNGCEKTCEBONBIHZGCKZLCPYGOF[RKNBKXB,

GNET\FZPC"OKXBCEKTCE,GC[GDDNET\FZPC"OKMGNNM\IKNFNCZLCPYGOF[RK,GNZ’KGRF

GFZB"[XZKLNIHGZNM\IKNF,GCEKTCEKXB.

GNFNMFVSYGFBIZGRKO[NM\IKNFBVK’C[GDDXZKLNIHGZ,BNB[C[T\FEIYBGNECZPXGF

[Y[FNIHGZ,KMGNNSPGLT"EFZPC"OGNCZLCPYGOF[RK.GTKKQDOCSKPQYX"DCP[R"CS"YN"C

GTGE.

GT"[CSTKU[BI"HCPFECZKOBPGZKOM[BKQNGV\TGE,BCNBOK[NGV\TGEKBMNCPYGO

F[RKPTJ,GKCZL.

GTNHFSGPLMNCK\K[ZBN[FGNMKOCBPXTSTGEG\[C\NJK[BGN[C\BIKOGBGMNKO[OTGE

V\GPCZMKO[OCZFP"H,GBT"V[BSGZNTYGZNM\IKNFTNSPL[KBMNDOCPYGOF[RK,TKKQSKPQ

YT"ISTKUC’,BGNOTKKQ[OCBIZGRKOGCC"I.GCP[R"CSTKUYJQN"C[BOC[T\CZM\FPGXKB

ET\GNFP[KLFSTGEFCPYGOBIZFGKMNM\IKNF[YGCT[RKFPYGPG\MPYGOSTGE\G,GM\CFP[R"C

GMQRFDG[FGNMKQNSTGE\RK[GBKQ[PMGGQP\IKNFNBMGN[O.

GMCZR[BN\KMPFGMPFVTPKO[FZCF[GMIKQNBMGNCPYGOF[RKV\,GMCZRJNGPKOBIZGRKO,

BG[NBPGXBKQ[OV\NBMGNMEK[KGMNG[ONCZLCZFP"H,FBONM\IKNFJGCGK[ZNIHGZNPYGO

FZB[GQGNCZL[ONVKET\FZ’KGRFGFZB"[.

GMCZFBZM\KCYGCWCK\BFZQGK[ZBNDNKGQJ"GCBZKMG\MPFXEEKOCTRKQHFGPBHTCZGFZCF

[RKO,GCZCG\F[RKOR\IE[NKSCZBNMBGZFV[GJF[C[BNF[BRGERKOTNKFENMG"TBV[Z

NM\IKNFNCZLCPYGOF[RKGB"XNIHGZNPYGPGFZB[GQ[BMN[O,ETEMBQNBRINYGFZPC"OGZ’

KGRFGFZB"[BNBCPYGO[NM\IKNFBSGZNTYGZPPYGPG,GTNHFSGCZFZPC"O[CPHKEXZKLNIHGZ,

GCEKTCEKXB[NBYRSKRQNKFTEMEKML[NBKXBBVKNGCEKTCEGC[GDDSGCZFZPC"O[NBYRSKRQ

NKFBVKNGNM\IKNF,GZ’KGRFGFZB"[SGCZKO[BVKNGC[GDDNM\IKNFYRSKRQNKF[KIHGZMKGQSGU

SGUTYZGKXBCBKSGZPPYGPGCNBCZFP"H,GCEKTCEKXB.

BCNCRKEGQEKEQ[NM\IKNFCET\GNTCGZNPYGOBIZGPG\ZNGNM\IKNFNTYGZ[[RKFOFGK

MPYGOBIEMENTKN,NBPXKRGNMBGZFNBUBIEPFVGSYKO[K[YRSP[GO[[MINBMGNBG[BKQNG

V\NBMGN,EFZKFKFPG\ZNGNTYGZNM\IKNFGNBPXBRGGDONMBGZFBKQ[GOFSCZNYGRSG,GPG\Z

NM\IKNFNCZLCPYGOF[RKNMG"TGFRNTR"EM\C\K.

Ø.���ŒøÆªł��
KZG[\"G
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P\RK\KQSGMFJ"GT"B.FIGJJCDEK[NT[G\NGSGMFBKRFSGMF.GCDP’K"CT"BPCGBZEBKMB

CHFVSGNE\T[FGNBPQFT[GK.

GCDP’J"HT"BBPZKRQBFBP\RK\KQEFIGJJCDEK[,BPZZCFGRBNB[RGBNB[BKQ[OINNJVI

GCP[L[CTF)GBHBK\BCSMLVSGNE\T[FGNBPQFT[GK(BCNK[[OINNJVICP[L[CTF)RPXB

[OSMLTNBG\GDEK[GFZKFK\FMBQT[KFN[OSGMFC[T\T[KK\FSML,GM[IGJJCGBI"M

PNPJFNPTNFTE[PDCKFB\FINNN[KTGZDGCFT[ZF,BKQHGT[KK\FSMLBNBT[KK\FEVRG\,

GCEVRG\NBBPZKRQ\T[FGNBPQFT[GK,FNML(FZKHFSGMF.

GC[G"TFN’SGMFSK’\ZN"FS"BRVSYFMK,GH"NFIGJJCDEK[GT[FGSMFBKRFSMFGMG’.BO

T[FC\INFM[R\Q[OFDEK[INNJVICP[L[CTFN[OSMFGIJJCFBIZMLGF[NKPFNT[ZF

M[ZF.T"M.

GCCKBGZFNMFE"FGIJJCFBI"MGF[NKPFGMG’NMBGZFV[GJEHF)FKKRGFIJKJFEBI"M

EP[NKOCHF[KTGZT[ZF(BKRGXZKLNT[G\N[OSMFE[OSMFIKNTNFTNKEKJVIHF.GMPG

[M\CGFVGSYKOE[OBFNINTNJVI.GMG’BCNPFRT[FECZK"UBK\BGIJJN[OSMFGXT"D.TM"N

FCKF"N.

GRZBFEK[NTKKQCPK[SKMLN[OXNGBI"MRPNLTNKFNT[G\FCK\BOZGXF[GCNFKPNL

GNT[G\FSMFBORBPZEXZKLNRTRTFSML,GBN"MFGK\T[FGNBPQFT[GK.GTK’CHFCFNKMG\[NPF

PGTEKOI"CV"ISTKUK"E[RS\VYCHF.PKFGBORBPZMQ,B"[P"[FZK"U,EF"RBONBT[F

FIJKJFN[OSMFBNBN[OCK\,FGKMRPNLTNKF[NBNT[G\FSMFBNBCK\,GVSGNP[GO\T[F

GNBPQFT[GK.

�ØØ�Ø���ŁłÆØ	�
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CTHF[K"\,Z"IBNGN\[T"HNV"Y

NPTN\MCGEPTZM\RMCEF,FRGET\N[OG\FKNF,PMGQCK\BFZQGK[ZBNFT"K,GN[RFJGCF

\M\CGG\I\PG.

FRRKCFTZFYXZFNPF[ZBK\KCYGCWBC-BNGN\[T"H)DNKGQG’,YXC(CPBPZGFI[GC[NM["\

FD"ZIKKOPZEMKECNKXYK[NKJ"BPG"WCCK\FGZBF[NFDZ["B[JZQ[NKJ"B,-CKZGZBKSGZ

MKCGSNYJRKOC[CGT[INCG\[TFCBC,B[ZEQCJJG"ENVKJTPBEPKN\BFRGCTBGP[GOIKRGL,

BGP[GOTDP\RV[,]GCPD"BS"YN"IM\CPNCEBNGFJTPKOTGEJTOBIZ,BGP[GOBCKNG\,GTKKQ

CPIXK\F[YNP["MT"E[.

CZOFPD"B)SK’\YR"BS"YK"C(M\CCJTOBKSGZMKCGSC[CGT[INJ"C-PVRK"ERZBFMPSKI

ET\GPFBCNG\",GFGT\YCCBFK"J)S"YK"D(GCP[RFCZGZF)S"YM"B(.GTKKQCNCG[K[ZE[KSGE

ECZKGFOCZ["KH"N)\TRK\MJ:(,KTGK"[GCKEBVZKOP["MCHF,EBMPN"C.DOCVP"D)B"B(XKKQ

NECZKZ["K,GTPET"M[JTOBIZFGBHFPPF[BPZGEFGBPVRK[[PIFFKBNG,-PF[RG\RG

NMCGS,KTGK"[.GCP[RFCZGZF)S"YP"C(XKKQNJTOFBKSGZ-MEKNPTJC[PIFGNFZBG\FBCKNG\,
GNV"HKXBNGEPEKRBCDEKDGKKOBKQ[KKLBKSGZHF-MKBKQNG[PIFPML[PMCSNDGK,GMQTNCDEK

TXPG[KKLNGPZ[PZBFT"KBCKNG\M[NBPMCSO,-GNBC[NDGK,BNB[K[NBSGZPXEBIZTKK"[.
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BCZBEECZKGKTNGTOFRKC’JTPKFBKSGZ[FT\KY,CZONJTO[CHF[PTSKYFPMCSB\TXPG

CMKCGS"PSKIET\GPFBCNG\"-NBPXBRGXE[R\KZNMCSNBTCGZDGKKOGNBTCGZYJRKO,[MQBKQ

FBKSGZRGCTNPMCSTCGZPF[PMCS,M"BPHF[FGBPTSKYB\TXPGCMKCGS,GNHFBKQRVY"PPF

PMCS,BOCDEKTXPG-CDEKDEGNKO,BGCDEKDGKKOGYJRKO.

GPFBKJTPBFGXZMGNPXGBJTONF\KZMKCGSCDEKDGKKOM[FGBNXGZLVZRS\G)TKKQCP"C[O(,

GCYJRKO)STKUK"ECFDF(NCDEKO[PNVVKQCFQFYJRKONDPZK-[PGXKBKQCFOZTKGP[\KRKQCFO,-
EB"BCNB"FNF[FG\QMVK[FO)-GNBGEGGYBM[BKQNGBIZKO\I\KFO,-MVK[P[PTPECZKCKBGZ

FDZ"BTNSTKUK"E-EFFK\ZP[GOEFGBZKC\KKFG,MNGPZ[FOFPDKRKO[NFYJRKOGRXZMKON\GTN\

NDKEGNG,GP[PTPECZKGEFFK\ZFGBPHF[BONBK\KZGNMCSONB\FKFNFO\INGVF,BGNONB

PXBRG[IKNYGCFMK-NGPZEM[K[NGPBNGFCDEKOEKGFG\ZEFBKSGZCPYGPGTGPE,GECZKGX"T(.

GTKKQCVP"DB"BS"YN"J.GHFPEKRB,GNBPP["MFZP"B)[O(PPRFDB,GV[GJ.GTKKQCCKF"NE"F

RFDGGMG’.

GBSKKOCCZMFPTKQFV\KIFSPGLNI\KPF,[R\DBGNFEKXFGIEGF,NKZG[NKORTNFCZRRFCPFZF.

ª�ø�"ŁØ�Ø�	�Øªł
CPI"S[G"\MJNBPZ\KC"I,

CXEYGCP[VJC"I

ZCGEGP"WCCK"EYFKNG\KTYC

FDZK"P[JZQ[NKJ"B

��ª�œ
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBNFT"K.

B(CDNKGQYX"BM\CFZCBNIRQSC\GBGEG\PKOFRGJVKOPPHDQC[C\GFBZKLJGCBCEKRKRGNE

C[C\GBOGPFRI[CRGNEDPGZEPGEFZ"[EBSGZ,GNSKMGOFTNFENMNF[KJG\BKBV[Z[KBSZG

PKOFRGJVKOPFPHDQ[FZKNPSYR\FDPZBCTKZGCKQF\KZFD[OFKGZEPTCKO[F\BEGCKG"JTXPG,

BNBM\C[PXBRGNBIZGRKFHPQ[DHZGNBKSGZCHFTV"KECZKFIKKBEOGBKQFECZKORMGRKOMNN

GTKYZTM\G"E.

FRFFMG\CCBNINGYC\GYUTN"BIZGRKFHPQ"CNKNFHMKZPKFOGDOCNK[GOZBKF,BNB[M\C

[NECZKFBGSZKOPKPHDQK[NBSGZRDKTFFPJNJN\JNGZJKCG\FPXJCZ\TNMNKOYZKOGMKG"C,

GB"MNB[CY\IKNMNCZKFEMNECZFKGXBPPYZZNBNK[\ZKNDT\CMNKHF.

GNCNKJTFFYGZBF\PKO[FMG\CIGNYZYTNPICZKSVZKHPRRG,ZBK\KNRMGQNDNG\[BIZGRK

FHPQBNGFOFDZ[H"BFDZK["BGCTN[CJFNGKHMZGRONCZMF,GFMG\CCRFF\KZGPPF[PCGBZ

CDP’[D[OFKGZEC[C\GKG"JBKRGRGNEGPG\ZNJNJNG,G[K\VZ[GMBNG[[N[FTPGEKFGZBFBNG

NBKETGPDP’FR"N,GBPROCBP\FMG\CP\TNOPHF[FOMCZERGC[BNFHGTV"KDP’FR"NGFMZKTG

VFBIE[PKO[RGJVKOPPHDQDZTJVKPD[OFKGZEC[C\GMPCGBZNFEKBNMNFPTKKQCPRI\[NPF

)I"CSK’N"EBG\M"J([G"\[CJFNGK)IK"BSK’Z"E(GMPG"MFGCBCSVZFN’[C\C[C\C[O

FDZK["BH"N.

GP["MFMG\CENVKFBGSZKONB[CY\IKNMNCZKFEKBSZGNJNJNMNKFKGXBPPYZZ,FZKFDZ["H

H"NCPRI"[[OP\KKISNJTRFHGGM’CV[KJG\EBKQCHF[OJNJGNMKGQECJNNFMNK)GFMG\C

CFTZFCPBPZFR"NBUFCKBECZKFPRI\[NPFCHFBLM’ENVK"ERPXBEZYM[MGR\GNJNJNFMNK

KFBPG\ZGNBM[MGR\GNJNJNFPKO(.

DOP["MFMG\C[BIZGRKFHPQNPEGMQPECZKFIKKBEO)FG"ECP"CSK’["KS"YN"C([BGSZ

PKO[RGJVKOPBKNRG\P[GORGNE,BKRGRMGQBNBFOM\CGMQPSCZBERV[BKEPKPHDQDZTJVKPD[O,

GBKQHFY[GZNPKOPBKNRG\[K\MQ[K[PYGO[FOMPGJNGDO[BKRORI[CKORGNE,GBGNOCTKYZ
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FRKEGQDOYG[KK\GTNECZKFIKKBEOBKRGYG[KBEK"NEDOPKOPBKNRG\DZTJVKPD[OGJN,GPF

[FCKBFIKKBEOPYGZGPECZF\GS’CKXF[M’EPKOCTKCBPKCNTCNKTKGT"HFY’EBKQHB\PSYR\

FDP’[OBNBEPKOPKRERKKEKGBKRORGNE,K"NEMGR\FI"BNFCKBP\GS’EK[RGNEEDOZ"[PGEF

GMFBEPKD[PKOCFG"B[NDP’.

C(TGEM\CCPBPZFR"NEBUBORIPKZMPG\OH"N)[PKOFRGJVKOPPHDQRI[CRGNE(K[NRG

NF\KZN\\MNKP\I\KGNYCNFPKOCPYGOK[KC\CR"BNPRGTJKRGUFCK\GFTNFMQBU[FECZKO

\NGKKOCPI’ZB[GRKOBOPG\ZNPRGTDZ["ZTGECJZORT[FP"PFTNFMQCV[KJG\TV"KECZK

FC"KCSK’[N"IGM’[MQFPRFDGMPCGBZC[KJFPYGCX\CKXFN"GT"B.

GFRFDOMBQFMG\CP\TNOPMNECZKDEGNKFBIZGRKOGCIZNFMZKTCTXPGTV"KECZKFC"KRDE

ECZKOPVGZ[KOC[GTF"ZGP"CEPCGBZEPF[BGSZF[G"TN\\MNK\I\ENU[BKRGZBGKFKKRG

BVKNGCPYGO[EZ[O,GBPRO[MECZKFMG\CPCGBZCIPEP[F,P"PF"NNFMG\CNFCKB[RK

FEKTG\GNBNFMRKSTXPGNFMZKTCKQFZKODEGNKO)GBVKNGNBJZIFMG\CNFCKBET\FIPEP[F

[SGCZMG\KF(,GCVZJ[PV[JG\ECZKFPICZC[G"T[OSTK’I’GMQPECZKFK["[[FCKBFPD"B

PCGBZMECZKF[GTF"ZGFP"CGCKBGZFI"PCECZKFPICZEIGYPBE,)GPECZKFC"K[FCKBFMG\C

BKQ[GOFMZT[FZKECZKGYBKCSGDK\FDP’GNBCET\FZPC"O(.

DOPF[M\C[FPRFDNFYNCHFGFCKB[MQPCGBZC[KJFPYGCX\,\PGF[FZKDOPCGBZ[O

[FZ[C"BIGNYT"H,GTK’CPBPZPZEMK[BNG[RFDGMQSCZKMET\FJGZGFZ[C"B[IGNYT"HGSGCZ

MET\FZPC"O)GMQFGBET\FZKJC"B(GMQVSYFPICZC[G"TGB"MFPRFD[PCGBZC["PBKRG

NPT[F.

GBOMKENEKRBK[NEGQCHFJGCBGBV[ZEK[PYGONFYNCHFNPT[FTV"KECZKFPBPZPZEMK

[VK’EFBEBSGZN\\MNKNPRGTD["ZNET\FZPC"OFKKRGP[GOEBKRGCGEBK[KFKFD["Z,GNVK"E

FKMBECGEBKKFKFMBQD["ZDOCNKR\KR\FMNKKFBPG\ZN\\MNK,GMPG"MBV[ZEK[NEIGYEF[G"T

PKKZKCBGVQENBRT[FD["ZCNKR\KR\FMNK)GNBMVK’F\FN"EC[GTF"Z(,GDOK[PYGONSPGLT"E

FJGZC[TF"EMP["MFCKF"NC[OFIKKBEO,GMCZERGCMNHFCSVZKHPRRGGBMP"N,P"PNBPXB\K

CMNHFMEKNKK[CF\PKFTNFMG\C[CIZNFMZKTMQPTXPGTV"KECZKFC"K)CP[PTMBNGFGB

FZB[GQPHPQFC"K[EQCRKEGQHF(GBKRGPCKBMNECZKDEGNKFVGSYKOB[ZPVKFOBRGIKKO.

CMCGEZC
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M\CFPICZCS’YVISTKUF’C[C\BGPZ]CCZMF[NK[K\[ZXFGFINKXRGGCZ"IGKG"JGING[N

PGTEBGPZKTNFGKCGB,GPP[KLCSTKUG’JTFGNBFHMKZ[N[C\][[MINFHMKZZXFGMCZSKKO

CZMF[NK[K\[BGPZCZGLB\FE’BNGYKRGPNLFTGNO[R\Q[C\G\NPRGIFNTPGK[ZBNCBFCF

NBG\GNCZK\CZGLB\FE’PYE[F[C\GMG’]GCHFP\YQCPF[NBBPZZXF[GMNCZMG\FNNGC[O

GPNMG\,GFBESDKCFLCZMF][R\Q[EGGYBM[RHMZYGEO[F\IKNFJGCGFPJKCBCNBONBRHMZTE

[F\IKNFJGCGFPJKC]CZMFZCKTK\[XZKLNIHGZNZB[CZM\FPHGQ.

GNTRKQZ"IM\CFPICZCSTKUH’BOJTFGNBFHMKZZ"ICKQCKGOCKQCNKNFBGPZCZGL[R\Q

ZB[KIE[KONTPGK[ZBNNHMZGQGBKRGIG\OCFGMG’BCNBONBRHMZTE[F\IKNFJGCGFPJKCBKRG

IGHZ]NZB[[[BKRGIKKCNBMGNV\.]GFFHMZFFKBZYNM\IKNFGT"MD"MBKRGIG\OCF[GCSTKUI’

MG\CFPICZSTGEF[NK[K\C[C\EKRFMZB[IGE[]GMCZERGCBIZGRKOTEMPFEKRFMZ"IGK[N"T
[O[GCSTKUK’MG\CFPICZFKFBGMNGKXB[C\]EFKKRG[BMNSTGEF[NK[K\GDPZFCPGXBK[C\

GTM[KGFGNLNCZLCZM\FPHGQ[PHMKZ[N[C\]EFKKRGZXF[CCZM\FPHGQEBHNKRQC\ZF\IN\
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FSTGEFGF"FNIRGMFGVGZKOT"MGNBCKBZFPICZFEKQC[MIGBGIHNVRKCZM\FJGCGFPJKCBO

KGMNN\YQT"KCZM\[R\QMPGC[C\TXPGMR"NCSTKUG’GCHFERGFVGSYKO.

GM\CF\FKNFNEGEGHFN[GRGGM\CFZCCSKEGZGBVKNGCSTGEF[NK[K\BOFGBYGEO[YKT\

FIPF.]GH"N[O[MIGNBBPZZXFCSTGEF[NK[K\BOFGBYGEO[YKT\FIPFGRHMZYGEOCZM\

FJGCGFPJKCBGPZCZGLB\FGMG’[R\QGMG’T"M[GRZBFEBIZ[YKT\FIPFBKRGBGPZBUCNK

I\KPFGNMBGZFRZBFEBUCSTGEFF[RKF[N[C\GKG"JBORP[MFTE[YKT\FIPFBORHMZYGEO

FJGCGFPJKCBKRGBGPZB[ZR\QGBORHMZBIZFJGF"PBKRGIGHZNZB[EFBMPFDEGNKOSGCZKO

EBKRGPHMKZ[N[C\EBHNKRQC\ZF[\BM["MFPD"BCS"YK"IGMG’[GCZBK\KCP"HSY"HGMG’

PS\VYBNKFBOKBPZCZGL[R\QC[OGPNMG\T"[GNBKET\KMGR\GGPF[M\C\KRZBFNMBGZFCZGZ

NFNMFTM"N.

GK[SPLNVSYHFPECZKFPD"BCS’ZT"BSY’K"E[MG\CTNECZKFPICZ[M\CCST’G’GH"NBO

DPZSTGE\GGYKE[FKGOYGEO[CKZLCZFP"HGMG’]FKKRG[F\IKNNBMGNCKGO[K[KGDPZSTGE\G

M[MCZ[YTFFIPF[GXZKLNFHMKZ[N[C\CCZM\FPHGQBT"V[PCZLYGEOYKEG[,MG\CT"H

FPD"BGH"NBT"DECSGUS’YV"IVSY]FPICZ[EBHNKRQC\ZF\IN\FSTGEFK"NESVGYKPSVYBNKF

GPSVKYBCMNTRKQXZKLNFHMKZEBKQYVKEBBOPHMKZ[NBNXGZLMPG[M\GCSGUS’Y"ITM"N.

P[PTPECZKGEBOFKFFSTGEFCKGOGCZM\FPHGQCNKNFBGPZKOZXFZYPSVYB"MPS\CZEBKQ

NFGSKUPMISVYCZMFIE[FEFKKRG"[R\Q".

BCNFVZ"PCSKPQYV"ICP"HSY"HPSKYEBV[ZNCZL[R\QBU[BMNC[C\GPCZLCPGXBK

[C\.

GRZBFNCBZMGGR\FVZ"PCPBKEZGXFMQNSPGLNGPZCZMFHGC[OGPNMG\BU[PCZLM[MCZ

PGXBK[C\GKG"J,[M\C[OSY"HGH"NGBORP[LSTGE\GTEPGX"[GKG"JGMG’GBORHMZYGEOFJGC

GFPJKCKBPZCZGL[R\Q[C\G\NPRGIFCNB[OGPNMG\BCNK"NMEBKFGBFNCG[H"NNSPGLTNKG

[KBPZC[OGPNMG\ESGCZCZB[IGE[MQGFGFMS"STK’PF[M\C\KCBG\FYGEOGBK"FCPD"BBG\

I"KKCGBZTGET"[

GFRZBFNKFCKBGZCHF,EFNCG[SGCZECZ"IPCZMKOCZM\[R\QC[OGPNMG\GFVZ"PRYJCSY"G

PSVYCZMG\EBKQNCZLC[OGPNMG\CZ"I,GMBQNTRKQCZFP"HCPGX"[M\CFVZ"P[K[NXZUVSY

FNCG[,NSPGL[BKQI[[NCZL[R\QBUC[OGPNMG\GBKQCGFI[[P[GOSVYCZMG\MPG[SGCZ

FNCG[NTRKQZ"I,

GRYEKOB\ECZKFJ"H[M\CCS’YXSY"DNTRKQ[KTGZ[\KF[VGSY[O[TNP[YKO[[\F

[PSVKYPTKYZFEKQPNBNGDPKGMEKNF\IKKCCCZMFBIZGRF,ENBM[BZVGSYKO[SGCZKO[BKQ

NCZLCZMFBIZGRFNVRK[[\FZCKTK\GH"NFJ"H,GT"MM\CFZB"[\IKNFEFEKQFIKGCFGBCPNB

NGDPKG[FGBZGCZCKTK\BNB[BIZMLM\C[Z"KRS\VYCHFGM\CT"H[XZKLNFHFZN[\G\ZCKTK\

[NO.]GPCBZFJ"H[NBM\CMQ]FZB"[[EZLSVYDPGZEBNGFKFMBQSVYDPGZMMNFSVKYG\FKFNG
NGPZBSGZNCZLTE[K[\FZCKTK\[NO,BNBGEBKEBKQMBQSVYDPGZEGEBKSDKCZGCG[NZCKTK\

BNB[K[TM"VXENGPZECTKRQJVKTNMQJGCFECZNXEFPGCIZCKG\ZN[\G\ZCKTK\[NOTM"N

FJ"HT"[.

GRZBFNKPECZKGECPYGO[K[[KJFTKYZK\,TNBU[K[PYGONFIPKZPQFPGCIZM[KJFBIZ\

BV[ZNCZLC[OGPNMG\M[KTGZF[KJFFTKYZK\.

GMLDORZBFNKNCBZMLDOCECZKFVZ"PMBQ[RYJ[ECZKFPICZ[S\OMBQCS’YV"ISTKUK’

GM\CEBHNKRQC\ZF\IN\FSTGEFHFGTKYZF[KJF[K[NSPGLTNKGBUMNVKSVYCZMG\GBV[ZDO

NFGSKUCZM\[R\QP[GOHFZY[RINYGFBOPIKGCKONBMGNV\CSTGEF[NK[K\GT"MM\CFPICZ

EEKRFMZB[IGE[GMCZR\CBZCJ"HGCPD"B[OECTKYZRYJKRQCS’ZX"BECTKRQV\,GT"MM\C

FVZ"PEBOCZ"IRYJFNCG[NGPZC[OGPNMG\BU[BKQPIGKCKOCV\M"[CSTGEF[NK[K\

[PIGKCKOCV\BV[ZNCZLC[OGPNMG\EFGKMTKQS"SEFKKRGXEBIETKYZKEBHNKRQC\ZF\IN\

FSTGEFGDOPXZVKQ[KJ\FNCG[EBUCZ"IBV[ZNCZLC[OGPNMG\.
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GCHFRZBFDONK[CECZKFVZ"PNYPQS’ZT"BSY"KE[PECZ[OTNPK[F\IKNSTGE\GCT"[

GPCZLM[I[KMF[M\CGH"NGBOBKZT[DPZSTGEFGF\IKNNCZLCZM\FPHGQG[MI[N[C\NB

KBPZCZMFCV"TNM"TESVYCZMG\NFYNT’S’YV"IG’K’TM"N.

MBQBPZEBUCNB[OGPNMG\NBKCZLGX"CFBK[[KJFEBHNKRQC\ZSGUFSTGEFGNVKFR"N

PKG[CERYJFTKYZM[KJFEBHNKRQC\ZF\IN\FSTGEFNMQMBQCS’ZT"BVSY[NBKCZLMNNMKGQ

[F\IKNCIGNGCS’YV"IRYJCV[KJG\NCZLC[OGPNMG\MKGQ[F\IKNC[C\.

GBGNKCHFK[NK[CCPF[S\PGCMPFSKEGZKOGNBIKNYGNTRKQSTGEF[NK[K\CKQBOPCZLNVRK

F[YKTFNPCZLBI"MMTKQ[FGCBCSKEGZKTC"W[PK[[MINGPZZXFBOHFCSTGE\FNKNFBG[N

FKGOBGPZCZM\[R\QM\KYGRF,GBOHFCSTGEF[NK[K\BGPZBG\FCNBI\KPF,GNBCKBZCTRKQ[O

GPNMG\MNGO[BV[Z[RYJGMVZ"PCPSYR\GEBKQIKNGYGCMNBGVQBGPZFC[OGPNMG\.

Ø�Æ��ł�Æ	ØŁ
MGNNP[R\EGE

YZNKQSJGNKQCK\ZTNK\
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NMCGEPTZM\FYGCWFI[GC"YGCWCK\BFZQGK[ZBN"!

CDNKGQFYGEO)YX"C(VZSP\OPBPZKCTRKQ"[IKJ\PGPZVTOBI\GVTPKKOGFPS\TU",GZBK\K

NFGSKUMPFFTZG\:

B(CBG\G’FY[K\KTNECZKFPFZ["NC’YG[KG\,GCYG[KBC’FY[K\K[NVKECZKGNPFNBFCKBG

F\GS’FGMIFNKSGEO-[CVTOBI\BKQRT[KOPGPZ-PZK[BEP\RK’)CEUNJ:(,GM\C\K[EGIY

N\ZWEBV[ZNEIG\ZBKFHGGRBPZE"[IKJ\GVSGNF"FKKRGPEBGZKK\B,GP[GO[IKJ\PGPZ,EB"M

PBKYP"NP\RK’.

BPROBIZFF\CGRRG\RZBFEBKQMBQZKIYG[KB,EJGCBYP"NP\RK’,EF[GIJN[OT"HEPIGCZ

BKQ[IKJ\GRT[K\"HCIKP\KO"GNKBSZDOCFRBFPEBGZKK\BP[GO\YZGC\T"HMEKQ[GIJN[O

S\OT"H,BNB"[IKJ\GVSGNF"CNCE,GF[\BBKQR"PBOVSGNFPEBGZKK\BBGPEZCRQ,ETKYZ

FIKEG[FGB[BKRFHCIKP\KO.GFRRKPCY[PIKNFPZCKRGFPFZ["NH"NTN[NBEYEY\KCECZKG

MZBGK.

C(CBG\F’GCBG\K"CM\C\K\KZGXKOTNFYG[KBCBG\C’,GC’F\KZGXKOSGCCKOTNXKZBIE,

EF\GS’I[[GN[KJ\Z["K]CBG\F’-ES"NEPGPZNRCKNG\NFMTKS[IKJ\GVSGNFZYP[GOEPGTE

NRCNCMGGRF,GCBG\K"C-ES"NES\OPGPZBKQPI[C\GNT"H[,GTNMQNBFGSKVGNFGMKIPQFDP’

CEUPB.EDOCC’VTPKOBKQRT[KOPGPZ.

GK[NFTKZT"H,ENMBGZFHFRS\ZPECZKF[KJP"YTNF\GS’CEUKE.)E"FRPXKRG([M\CPVGZ[

[N[KJ\F\GS’CC’VTPKORT[FPGPZGEBK,GNMBGZFNVKPF[M\C\K,FZKF\GS’S"NN[KJ\OEDO

CC’VTPKOBKRGRT[FPGPZ,PVRK[MQPGMIPECZKFDP’CEUPB.N[KJ\O,GBKLM\CF[KJP"Y

CV[KJG\ECC’VTPKOMCZRT[FPGPZ.

GBGNKBV[ZN\ZWML:EF[KJP"YS"N[BKQ[GOPINGY\CKQZ["KN\GS’.GFRFNDCKBOS\O

PI[C\GNT"H-PVGZ[CECZKF[KJP"YCEUKD:)E"F[IKJ\(EF\GS’S"NMZ["K,EZYC"MGPZ"

BPZK’ES\OPI[C\GNT"HGNBC[BZPGPZ]GB"MT"MNBS"NNF\GS’PVKZG[HFCJTOVSGNPGPZ,

BNBMENFNQ[.GNDCKBOPGPZRYZB"CZHCKIF"-FRFVKZG[F[KJP"YCEUD:][ORPXBKOECZK

F\GS’CHF[RBCECTGF"Z,ML[Y[FNTPGETNET\GCHF,GBGNKBV[ZNEKKYYX\PPF[CEUKD.

BP\RK’E"[IKJ\DGKRCKNF")E"FGJTPB(FCKBN[GQFZ"UH"N[M\CGH"N:GJTPBE[IKJ\RMZK

BVKNGBIZKOZGBKQRCKNF,P[GOEM\KC"GHCI\MB[ZXGK\KL",KXBRMZK[BKRGPXGFBKRGHGCI",

TM"N.FZKPVGZ[M\C[FJTO[DGKBKRGCZHCKIFFGBP[GO["BKRGPXGGF",GNBM\C)F[KJP"Y(
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[F\GS’INGYKOTNVKZG[HFGS"NEFBEDGKBKRGCZHCKIFFGBP[GO["BKRG[GIJ",GS\OFECZ

MFZ"U[FJTOFGBP[GO["BKRGPXGGF",P[PTYX\ES"N[DOF\GS’S"NCHFM[KJ\Z["K

[M\C\KCVRKO.

GNV"HKY[FPECZKF\GS’CEUD:[M\CGPVGZ[[DOPGPZNRCKNG\NFMTKSFGBCMNN"BKRGCZ

HCKIF".GRXJZLNGPZEF\GS’S"N[K[C’VSGNKO[N"BKRGCZHCKIF",B’PEBGZKK\BGB’PEZCRQ,

EFKKRG[PEBGZKK\BZYDGKFGB"BKRGCZHCKIF",PVRK[BKRGPXGGFMNNCPXGG\[IKJF]GP[G"FM\C
FZ"UEJTOVSGN[IKJ\DGKFGBP[GO[BKRGPXGGF[,GPEZCRQFGSKVGNVSGNDOPK[CBP\PXGGF

FGBTNPXGG\[IKJFBNB[NPT[FBKRG[GIJ,MDGQPGPZNRCKNG\NFMTKSGPGPZNMNF\GZFMGNF,

GCMNNHFPGPZNT"H]GTEKKQXZKLKK[GCPF[F[GGF\GS’CEUD:PGPZNRCKNG\NFMTKSNMG\K[.

GNV"HPEGKKYKOPBGEECZKF\GS’CEUKE.GNBY[FMNNPF[FY[KRG,EBOPGPZNT"HGNINN

[C\G\BKRGVSGNZYPEZCRQ,B"MB"BNFGMKIMNNPQFDP’CEUPB.[DOPGPZCC’VTPKOBKRG

PGPZ,EMNFFGMIFFK\FPFBEY\RK)CP\RK’EUP.("[IKJ\GVSGNF"EP[PTPEZCRQEGPKBEZK[B,

GBKCC’VTPKOFGKPGPZ,FGFNQNVSGN[IKJ\GPEBGZKK\B,BCNTM[KGEBPZK’ES"NNF\GS’EMN

PGPZ[IKJ\GVSGNFZYPEZCRQ,[GCNBY[FPKEKGBKQ[GOFGMIF.BPRONPGPZVTOBI\[VKZ

FGMKIGF\GS’EBKRGPGPZ,EBKFGKPGPZ-BVK’BOZYPEZCRQ-[GCNBXZKLNPI[C\"BIEPMN

BNG",ECNB"F[IKJ\GVSGNF.

BPROM"HEGIYGMP"[,EPQF\GS’)D:(P[PTE[IKJ\PGPZVSGNFPQF\GZF.

D(CBG\K"DFCB\KSPLN\KZGXKPECZKFFDFG\B[Z"K[M\C[CPGPZC’VTPKOBKQZBKFCZGZF

NF\KZ,GM\C\K[SVKYGCHFFGBCBP\PIP\PI’Z["KG\GS’[FCB\K.BPROZBGKNFTKZ[CP[RF

NPNL)[DDG\V"DF"H,SGE"FGET[HF[M\CRGEPBKEBPZKRQ(CKBZCSVKY\FFDFG\B[Z"KCKBGZ

BIZ,EPSVYBNKFBKLNVSGYNPT[F]GNBHMK\KNFCKQ,FBPEKGYN[GRGP[PT[K[ZBKFBLBKRF

CZGZF[.[GCPXB\KC[G"\PFZK"Y)[GZ[Y"S,SGE"FGBORV[L([PVGZ[CECZKG[FGBPS\VY

C[KJ\F\GS’NDCKPGPZC’VTPKO,GH"N:[F\GS’PJG"LFMZKTGM[KRGKC\ZBEPVNKDCKQVTOBI\

NC’BGND’VTPKO,TM"N.

C\GEFGCZMF
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MCGEFPTZM\FRMCEFFT"K.

CZXGRKNFTKZMKCZXG"FF[RF[KIGNKGOFYEG[KGFM"VC[C\,GC\VKN\TZCK\BGPZKOCSKGPF

[N[PG"TGKEGK"TNIJB"GCFKG\PXG\GKEGKICKCFC[T\F,K[ROBR[KOFPBZKMKOCF,BU[TK"M

P\BIZKOGBKQBGPZKOCHF"GKMGNG"BIZK[PG"TTOFXKCGZ.GSGPMKO[KBPZGGKMGNGCKIKEG\NCE

BIZKSKGO\VN\OCNI[.BPROK[CHFC’DZKTG\G\.B.MKF[MIFPXGKF.GNVTPKO[GMIKONDPZK

PNGPZGKMGNG,C.PVSKEKONGPZGKMGNGTOFXKCGZ.

CDP’)[C\YK"J:(BPZZCBGBK\KPBZKC"NBVKNGKIKEFP\VNNCT"[XZKLNGPZGKMGNGEBPZZC

FPRGRBMNFP\VNNCT"[GBGPZGKMGNGPTNFTNKGFM\GCMBKNGRT[F[G\UNFYC"FCPT[F

CZB[K\[RBPZGKMGNGBN\KYZKGKMGNGBNBGKMNG.

GMQM\CFJGZCSK’ZS"ISTK’B’.GCSTK’H’[OFCKBFJGZC[OF\GS’GFZB"[EIGHZKOGBGPZKO

GKMGNGCXKCGZP[GOKG"J[INNFKG\C[C\[BKQBGPZKOBG\GC\VKNF[P\VNNKQB\FCIZ\RGGBH

XZKLNBGPZFPVRK[NBBPZGFGC\VKNFGBDCHF\KYRGNGPZBG\GCMNF[C\G\,GDONFGXKBPK[BKRG

KGETBG\G,GK[BGPZKO[RFDGNGPZBG\GCYGNZOGPTGPEP[GO[FGBTEG\NFYC"FTNPT[F
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CZB[K\GM\GCGTPEG[RKBR[KOGEZ[KRQBNGFTEKO[XZKMKONFTKECKIEGPTGPEGNMQXZKL[KTPEG

GKBPZGBG\GCKIE,T"MFJGZ.

GM\CT"HFJ"H)S"YF’(GTNMQRZBFNKEKIKEFP\VNNBKQIGHZNGPZGKMGNGEBKQTEG\NKIKE

GTEF[NKPFCTKRQNFTKENFYC"FEFKKRGT[ZFGMG’,GCVP"D[OM\CGFBEBPZKRQCDP’BVK’KIKE

FBGPZRT[F[G\UPKKZKC\GLF\VKNFBCNNBIZF\VKNFNBPBIZEM\CFJGZGBGPZKO"CKIE".

RPXBNVK"HECKG"J[INNFKG\C[C\EBKQBGPZKOBG\GC\GLF\VKNFXZKLNGPZBG\GCXKCGZ

CKIEGBOK\TMCC\VKN\GTE[FXKCGZKDPZGGKMGNGKVSKEFTRKQFDEGN[NFTEG\.

GFVP"D)B"BK"B(M\C:GKZBFEFP\VNNCNI[KPFZNSKKO\VKN\GGNGPZGKMGNGTOFYFN,T"M.

BCNFPD"B)S"YK’(FCKBC[OFPJFP[FEBO[MINBGPZGCCKFM"RKBPZBG\G[CYKEG[

PTGPET"M,P[PTPECZKG[BT"V[NBBPZCXKCGZTEKKQK[NG\YRFCYKEG[,GPHFP[PTENB

MFJ"H)VP"D(.

BCNCBP\NVKFJTOFZB[GQCJGZEP[GOKG"J[INC[C\NVK"HBV[ZNBGPZGBI"MDO

CKIKEG\GM"FCVGSYKO.

GFRFCKGF"MPXGKPBE[PBZKMKOC\VKNFGCVZJC"TNIJB"GNVTPKOPVSKEKOP[GOHFBPKZ\

GKMGNGCXKCGZGMQPXGKEBIZK[MCZDPZ\VKN\GF\IKNGMCZ"KTNF"GFGBPP[KLTOFXKCGZG[GMI

NDPZKPMNFTRKQDOBIZKMNF\VKNF.

GNMQXZKMKOPBENKHFZCHFCVZJCKGF"MEDOBKQBGPZKOBG\GC\VKN\FNI[GDOBKQYKEG[

CNKNFGRPXB[NBBGPZMNNGKMGNG.

GNMQKPFZC\VKN\GMP["MFVP"DMEKNGPZGKMGNGCXKCGZGBOEGBDGIZENPFZTXPGCBPKZ\

"TNIJB"T"HRBPZNGP["MCDP’)[C\YK"J:(BPZZCISEBBPZPZTGYCBMNFBGPZGKMGNG[RK

PNBMKF[Z\PRKIKQKEKFOTNZB[GGBGPZKONG"GSZTGRLGIJB\L\MGVZ".

GCEZLXIG\BV[ZNFTPKSCHFDOPBPZG[NPZQBEPG"ZFHYQ)FPGCBCYGCWCK\BFZQGK[ZBN

DNKGQYVJTPGEYVE("PKZFBCQRKJNKCPBZKLXGBHKKKQBKQTNIJBCTSTZPBZKLHKKQCBKK

G\PNGL".

CCZM\F\GZF


ø�ª�ªÆłØ�	
MGNN"\VBZ\BFZQ"-PGEKTKQTKNK\

�ł�œÆ�ł��
�Ø�
NMCGEPTZM\FYGCWFI[GCGFRMCE’CK\BFZQGK[ZBN’.CSEZNKPGEKFEUC"YVZYFPRKI,

F\TGZZ\KCPSVZRYGEG\CV[JFV[GJ,GCY[\K[PTKKRKFYGCWKGBKNGNSKKTGNFBKZB\FEZL.

CP\RK’MI’T"B:R[CZFMEGCZF"ZGFGINYBIECPKOBG[NYFCIZSK\IKKC.ZCKKFGEFBGPZ

CP\MGKQIKKCCBKRGP\MGKQVJGZ.

GVKZ[ZCFCDPZB)T"C(FKMKEPKP\MGKQ,CP\MGKQNFGZKEFNPJFPM\KVG.VKZ["K,GR\YN

GFGJIFCMG\NIKKC,ER\YNVG[TFGB.

K[NEYEY,BOZ’KFGEFSGCZR\YNVG[TGNMQPIKKCZYCR\YN,N[OPFFGBBGPZCP\MGGQIKKC

CBKRGP\MGGQVJGZ,FKFNGZYNGPZCR\YNIKKCCNBR\YNVJGZ.

C[KJFPYGCX\FCKBC[O\NPKEFZ"VH"N:CP\MGGQNFGZKEF.VKZ[Z["KH"N[FKFP\MGGQ

NFGZKEFGR\YNFBEOGR[CZFMEGIKKCP[GOER\YNVG[TFGB,GF[\BFGBFEKQBOR\YNCNB

P\MGGQNFGZKEF,BNBNZCG\BRYJP\MGGQNFGZKEF,EBUTNDC[FKFJZGENFGZKEFFGKVG[TMR\YN.
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K[NEYEYTN\KZGXG,EFKFNZCKKFGEFNGPZBUP\MGGQIKKC.G\GBKLRVZ[B\FP[LECZKG,

CBKRGP\MGGQVJGZ.P[PTPECZKZ’KFGEF[P\MGGQFGBSKCFFPIKKC\GM[BKQP\MGGQBKQB\FSKCF

FPIKKC\.

DOK[NFCKQPF[NBVKZ[Z["KMBQMPGCMNPYGO[R\YNFMGGRF,GRVNNBZWGMLR[CZFMEG

MENYPQCSGDKG\FDPZB,BNBVKZ[[FGJIFCMG\N.

DOX"CPF[M\CZ["KNYPQMJ’T"BCE"FCPVYKZRHYKGGF"YZCKKFGEFCP\MGKQN[GCZFGFHKY

CRVKNFIKKC,GC[BKQP\MGKQBNBP\MGKQNFGZKEFPM\KVGGR\YNGR[CZFVJGZER\YNNBGVG[TFGB.

FECZX"CN[OPFFCKBMBQZ["KB\FFKVLPR\MGGQN[CGZ,[R\MGGQNFGZKEFPM\KVG,GNBVKZ[

CV[JG\[NBR\MGGQN[CGZBNBR\YN.

MJ’T"BZ["KVKZ[CE"FBNBBPZBCKK,...M[FHKYFMEC[T\RVKNF,P[PT[FGBPVZ[C[T\

RVKNFPP[-GNBM\GS’EMNMPFENBFKFNGVRBKNSNYPYZK[T\RVKNF-)[KJFNPFZKY"[(GX"C
FZKCDPZBBPZG[C[T\RVKNFFGBPF[RBPZCP[RFFGINYBIECPKOGNBCFKHYTNKEKFME.

MJ’T"B.CDPZB,GPPBKPEY\RK\Z\K,FGINYBIECPKOBG[NYFCIZSK\,FKKRGFL.X"C

FZKFGINYCPKOPEGCZ[FGHYPYZYTTGNO,GBKNGNYFCIZSK\FGHYPCGZG,GMKXEHFFKKRGFL.

N’T"B.CP\RK’FPGXKBB\\CRGGY[GNZF"ZNHCNKOGFGHYCFQBIZIKKCCRHYG,GMNFYGEOCFO

HMF.Z[C"DBGPZMNFPYNYNKQCZF"ZGFHKYGIKKCKQN[NOGMNFYGEOCFOHMF.VKZ["KCVKZG[G

FZB[GQZCQ[PTGQCQDPNKBN[PTKFN\"YENBYRKSBNB[CIBBCNDGVBNBMEY\RKCCZKK\B

CDPZB,GB\BZCQ[PTGQCQDPNKBNNPKPZEDGURPKMNFYGEOCGHMF.

K[NEYEYNVKZG[HF,N[OPFFGXZLZ[C"DNGPZB\FZK[B[NECZKG,FKFEKBOKBPZMN

FYGEOCFOHMF,CNCE.[FZKFGBPGSCTNECZK\"YFBGPZFPGXKBB\\CRGGMG’.

NB’T"B.PG\ZKQFGG.Z["K[F\ZGMPFVTPKOCCTNKO.

X"CNPFCKBZZ["K[F\ZGCCTNKOMPFVTPKOGNBEKCVTOBI\.GPFFGBF[KTGZ[NMPF

VTPKO.

ND’T"B.CDPZB,\"ZVGTNKO[CBGN\CGT[MZQPCTNFCK\GRDIQ[GZG[NCTNFCK\GR[MQMNCG

[NCTNFCK\GP\VJGZ.BIZKOBGPZKOZ[BKQVGTNKON\CGT[MZQPCTNFCK\.GPVZ[CDPZB

EBKKZKCDCZBE[MKIGNB[MKICP\BGYZKBCCBGBPZNFGBKQ,EBIZKOSGCZKOBKQTGN\BP[PT.

X"CMKXEHFP\KK[CTOECZKBIZKOCCZKK\B[BPZGZ[BKOVGTNKON\CGT[MZQPCTNFCK\.

NF’T"CCDPZB.DGVB,BPZZCFCZR\Q.

K[NEYEY,[MKGQ[TEKKQTGSY\FDPZBCNK[CB\FP[RFNET\ZCFCZR\Q,FKFZBGKNK[C

\IKNFB\FP[RFGZYNCSGUNEGQCTXOECZKGGNFY[G\PBKYP"N\RKRB.NBRZBF[FYG[KFY[F

ZYNBIZ\KZGWFDPZB[ZCFCZR\QVGJZDOPEPK[TGZKQ,MKDOPF[FY[FZCVVBNTKN,Y[FZY

BORVZ[CECZKZCFCZR\Q[VJGZBUPEPK[TGZKQMPG[M\CZ["K.


ø��.�łØØ�
KZG[NKO

Æ�Ø����ØªØœ	��łøœ��Ø����ª��œø	�
Ø�
PCGBZCPSM\CCBYPB)EUG:([RINYGZCKTYKCBGZCKK[PTBNCEKQPKJC[EFGK[NO,NET\Z’

TYKCBCEPHKY[KPKKRQGNET\ZCKK[PTNCERKHY[KPKKRQ,GFRFFZT"BCDKJKQEUP"IFS\VYCBGVQ

[C[T\FFKHYFKFNGTKEK\BI\GYGEO[T\FTPEFCEKQYRF[EF[FKBKG\ZTKEK\,FBOK[NOMVK

FTKEK\[FKFC[T\FFKHYBGMVKFFKHY[K[NGC[T\FTPEFCEKQ,GM\CFZT"B[NVKZCKK[PTN

[SGCZCERKHY[PKKRQXZKLN[NOMFTKEK\E[T\FKHYGK[NOZYCKRGRK\,[NBK\MQ[FRKHYKKNLGKYRF

[EFKYZFPBEGKXJZLN[NONGPTKEK\HG,GTNMQV[GJ[RYCTNVK[T\FFKHY,BPRONVKZCK

TYKCB[CPHKY[KKPKRQCHFFS\VYFZT"BBOFTKYZRYCTNVK[T\FFKHY[CBG\F[TFF[\TCEF
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[EFFTKEK\[NGNIGCHF,BG[DOM[YGRF[EF[FKBTEKVFPPRF,BT"V[BKQTNKF[TCGERMSKO,

P"PMKGQ[KMGNNDCG\P[EFHG]MPG[DGCKQPMNRMSKO[YRFNBIZFFKHY[,[VKZK[NEGQ[K[NO

PTKEK\HG.

GFRFCDP’CEUI’PCGBZ[BOCT"IPMZFTKEK\[NGGMT\FCKRGRK\[FKFNGC\IKNFRT[FNG

TKEK\,FCTNIGCDGCFPFCKRGRK\[N[T\FFNGBFBT"V[T\FFGBTKEK\,GY[F[PGMICDP’

[FTKYZ\NGKC[T\FIKGCGNBC[T\FTPEFCEKQ,GK[NINY[TKYZFSVYEFZT"BFGBCBGVQ[YRF

TKEK\IE[F,BCNCBGVQENFKVL[PMZFTKEK\MKGQ[MCZINTNKG[TCGEGEBKNBVYTIKGCG

M[PMZG.

GFIHGQBK[)NKYGJKOSK’K"BSY"J(M\CNIE[[TKYZSVYFZT"BFGBEGYBCBGVQ[FKFNG

C\IKNFTKEK\GMT\YRFTKEKTKEK\,BCNBOC\IKNFFKFNGZYCKRGRK\GNBFKFNGTKEK\MNN,BO

YRFBI"MTKEK\FZKHFDGCFPFTKEK\ETM[KGTK"[,BPROCIKEG[KOGCKBGZKO)C"YEUG’:(IGNY

TNKGGM\C[BKQPYGZNHFTK"[.

GRZBFCCKBGZECZKFIHG"B,[TKYZSVYFZT"BFGBNVKBKHFTKEK\IKKCN[NO,BCNGEBK

[C\IKNFC[T\FFKHYINIKGCTNFPHKY[FGBIKKCN[NOTKEK\,GTNMQBT"V[CBG\F[TFNB

FKFNGTKEK\,P"PMKGQ[C[T\F\[NGPKQK[NGTKEK\,K[NRGNIKKCGN[NOTKEK\[FZKC\IKNF

F\IKKCN[NOTKEK\BNB[BKQPIKKCKOBG\GNYRG\TKEK\,BCNNBIZ[MCZYRFNBVYTIKGCG

PN[NOTKEK\,GTKYZSVYFZT"BCBGVQ[CBP\P[NOTKEK\GC[T\FFKHYFKFNGTKEK\GT"HFS\VY

FZT"B[PBMKGQ[MCZRYCT[FGBKMGNNYKKOIKGCGN[NOPKJCT"K[K[NOPTKEK\HG,TNMQK[XE

[NBK[\RFFIKGCN[NOPTKEK\HG.

Øøł���Æł��ø�ł
K[KC\CK\B[Z

��ł�œ��ø�"œłÆØØ��ª�	Ø�ł
NMCGEPMGQCK\BFZQGK[ZBN,[NGOZC.

ZXK\KNXKKQ[RKFTZG\C[G"\Z’KFGEFPKNZ[K"NTNKEMO.

CSK’Y"FE"FGTGEK[NINY)TP’ZN"B(RG[BGRG\QCEKQFGNE\ZKICC[ZBEO.

B.M’[OGMEBPZK’C["SEBSGZN\\FB\ZGDBG[BZECZFPGNKEZKITNDCKCDEKO.

GFRFC["SCKXFMDFGHMZZYESIGVKMSBB[KZBKBSGZ,BCNR\KR\B\ZGDFGKECZ[BKRGP\MGKQ

GRI’CHFFVGSYKO,ENPFZK"NGM"VFZP"BCS’\ZRIBSGZ,GMGG\KFVSYPD"BGP[R"C,G[K’FPFZ["N

E[ZK,GM"VCJ"H~GTK’IPEP[FC[TF"X\ZR"ISY"G|.GBGNKHGFKMGGR\MONFTKZCFTZF.2

C.BIZ[FCKBECZKFIM"XNF\KZFGNE\ZKICC[ZBEO,M\C:GDOC[G"\DKR\GZEKOF\KZ.

GK[NXKKQEFDKR\GZEKOP\KZPJTOBIZ,GFGBP[GOEZKICDGUFGBECZ[BKRGP\YKKOGNMBG’
BKRGTRKQBIETOFK\ZFIM"X[F\KZFGNE\ZKICDGUFBEO.GBGNKS"NEJTPG[NFDKR\GZEKOFGB

JTPG[NFIM"X,GX"T.

CMCGEZC

ł�����ł
Æł��Ææ�Ø
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Z"QREZKOM"CT"B,E"FFRGEZMBKNGCRFCPF,C[T\BKSGZFCPG\.GRZBFCTKRKENFMK
PEPKRQNFNCGRFCPFP[GOESNKYBET\KFERGEZEPXGFYBTCKE,EZIPRBBSZKFCPKNK
EBKSGZBGBKFGRPKBSZBRV[KF,GYBPZEJTK,EBEZCFNCGRFCPFEPKERFKEZIPRB
BHFZKFNBYZGCKYZCRG\CVRKOBHFZKFENBNGSKUTNFNCRG\CPFGNFYZKCCIGW,F"RRFK
EZIPRBBSZTNKFECZKOFBSGZKO,MKPGSKUBKFGBPBKEBSZZIPRBV[T,MTRKQ[BPZG
CKZG[NPKCVZYVG\IKO,NBEKKLCPF[BSZF\GZFBNBB\FBGSZTNKLECZKOBIZKO,
G[KKLCKFRPKFBKNK[RB,P[GOERGEZP\VKSCYZCQGMKGQ[BKQYZCRGZXGK,RPXBMCGRF
CPFGPYZKCCIGW,T"M.

P["MFZ"QG[KKLCKFRPKFBKNK[RBX"TPBKY[KBNKFEFBBSCZBNF[VKZBPBKFGKFRGEZ

MBKNGCGRFCPFGB"M\GPBKY[KBNKF.

GFRMGQTV"KPF[PXBRGCRPGY"KCHF"NGVKZG[BECZKK\B[T[FFEPKGQNCPF,VKZ[FZRC"ZH"N

EMKFKMKEZIPRBNBBSZTNKFBNBECZKOFBSGZKOGFGBBGSZTNTXPGECZKOFPG\ZKOGSCGZNPTCE

PXGFGTCKEBKSGZMQC[T\BKSGZFCPG\BKQZ[BKNFYZKCBNBCVRKOGM[FGBPGSKUGPYZKCCIGW

V[T,BKRPKP[GOERGEZP\VKSCYZCQGMKGQ[BKQYZCRGZXGKRPXBMCGRFCPFGPYZKCCIGW,T"M.

GPCGBZEFZ"QVK’CHFC’VKZG[KO.

GTVK"HRZBFECZ"QNVRKRGX"NBKRPK[KKLCKFFBKNK[RBP[GOERGEZP\VKSCYZCQGMG’.

G[RKVKZG[KOK[RQCECZKGCEPKGQRGEZNCGRFCPF,B’EFGBBGSZJVKPPF[BSZFTNKG\GZF,GC’

P[GOERGEZP\VKSCYZCQGBKQYZCRGZXGK.

øÆœ
IK’FZ"QX"HT"C,E"FGMDGQEYBPZTEERVYBNZ[G\FZCKO\RGI.VK’NB[BPZ\RGI
S\OEBOMQ\RGIG\TPGEP[PTGFZKNBRIF,BT"DENTRKQ[C\FGKBMPGRI\,BNBF"Y
"CMNPYGO"[\FBEKRFMPGRI\CZF"ZRKIBNK,T"M.

X"TEB"MBPBKNZCRQNBPKIKKCP[GOENBBK\TCKEBPI[C\G,FBBK\TCKEBPI[C\GM[RIF

BIZE"B,EFBPI[C\GFK\FECMNCPYGO[\FBPGRI\RKIBNKF.

GRZBFE\KC\"CMNPYGO"R[\C[,GX"N"PMNPYGO".

GZ"NEFBEYBPZTEERVYBNZF"Z\RGINBGFRIFPP[YBPZ,BNBFRIFPMNPYGOYBPZ,GFKKRG

[BVK’ZY\FBEKRFMPGRI\CZF"ZRPKRKIBNKFE\YZKFRIF.

�æ�Ø�
IK’FZ"QKBT"BE"FBCNNBDGE[KQGMG’K"NEP[GOTGNKZDNKORPK[ZKNKFZ"K,GZ"P
EVNKDTNKFS"NEP[GOTGNKZDNKONKMB"NPKPZ",T"M.

NKMBNPKPZ"E[ZK"FG"NNGPZ.

GRZEX"NNKMBNPK’-NPK[ZK.
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M"BT"CE"FNBXZKMBNZ’KFGEB,MNG’EP[GOENZ"KIPWC[ZKVFBVZGPG\ZE\RQCV’
C\ZBE\PGZFMNFR[ZVKQBVZQPG\Z,GSE"BCFEKE[ZKUR\FRKPKRKFYP"NENBNVK
[BKRGRT[FBVZTEKKQ,B"RPEZCRQ,T"M.

P[PTEPSVYBNKFNFZ"QBKIPWE[ZKUNFGGRT[GDINKOBKBSGZKOCFRBFPEBGZKK\BBG

PEZCRQ.

GX"TENTKNF’T"BCE"FGBGPZMNPNBMFNB\T[GM\CFZ"QCIKEG[KGGH"NGB"\FCTZ\IPW

BPBKBSKZBCKG"JGFBNM[KFBRT[FDIN\[ZKCFRBFGIHKNFSKYG\I\\C[KNGEFBYK"NCMN

FR[ZVKQBVZQPG\ZGDIN\RPK[ZKBPEBPZK’CV’MN[TFC[NFT"DDINKOECZKFMNFV\PG\Z\,

GEBPZK’F\OGNBKSKYCG\RGZGMKZKOPEZCRQCTNPBFGB,T"M.

FZKEV[KJBNKFNFZ"QEIPW[R[ZVGGRT[GDINKOPK[ZG[ZGPEBGZKK\BGZYPEZCRQBSGZKO,TE

[FY[F[KFBPG\ZNFCTKZIPWCKG"JPEBGZKK\BFGBKNG[ZKNKFRG\PQFDINKO.

GNGNKEPS\VKRBFKFR"NNFDKFCECZKFZ"QCEUM"B:YP"NENBNVK[BKRGRT[FBVZTEKKQ

"B"N"]=BSGZNKFRG\[PEZCRQ,G\GNBPKEK.

N"HT"CE"FBPZNLZ"K\RBKFKBGMG’,CTG\RGZMTKQBKNVSEFKKRGFECKYCVRKOGFZ\KI
PCIGW,GV[JNKFEFKKRG"CBKNVS"T"M.

X"NGV[JNKFEFKKRG"MBKNVS".

P"HT"BE"FGBKBPZ\XZMK[C\RT[KQCKG"JBPBKNBEIKK"JVK’EC[NPBNZCFGMG’
EBPZM\"Y,BCNNZ"IY[KBEYONKFENBM\"YEZCKORKRFG,"GTGE"ENBPS\CZB
EVNKDK\"YGZ[C"DC[CG\YZGCFG[CG\ZIGYFT"M.

N[GQHFP[PTECZPQEKQEZ"IYONKFENBM\"YTGEY[KBNEKEKFENEKEKFVNKDKC[CG\ZIGYF

G[CG\YZGCFGHFNBPS\CZBGB"M\Z\KY[KBNZCISEB.

GX"TEBKVNKDKBNKCBEZ"IC[CG\YZGCFG[CG\ZIGYFB"MNBYONKFZCISEBENBM\"YGMPG

C\ZEP[RKE\GNBY[KBNZCISEB.

GRZBFEFBK"GTGE"J"SFGBGF"YEMKGQENBPS\CZBEVNKDKBNBCFBEFKKRGBKXGZMK[C\RT[KQ

CKG"JBGNBB"MYONKFZ"IENBM\"YG\GNBPKEK.


�ª�Ł�
IK’FZ"QK"CT"BE"FSKGTKSKKTTCEKFC\KCRBCFEKKFG,MNGPZFHPKQNFOF\CQPT"[
PF[KCRGC[C\,GMKGQECZXGQ"T[G"RT[FBVKNGIGWN\IGOBSGZ,T"M.

\KC\RT[FBVK’BORBPZEBNC\ZKFYBK,P"PBM\KRZBFPKG\Z.

GBIZFTKGQCVSYKFZK"ERZBF[PPRGFGT\YEKCGZHFMPGTGEFZCF[CIK’FZ"QPG"Y.GF\O

BK\BCHF"N:GMKGQECZXGQ"TCEG"RT[F,)GNVKDKZS\GSKGTKSKKT"TCEKF"(BVKNGIGWN\IGOBSGZ,

GB"[.

�ØŁØ�
IK’FZ"QP"DT"BRG\QIXKYRSNZCGGIXKMGVZNKGZ[KG.GBT"DEBPZK’CC"YE[GZ[N
[RK[G\VKOEBKRGP[NOMGVZEMGVZBIEBPZZIPRBGNBIXKMGVZ,FMBMMGVZ[NO
FGB"EMN"XEIKZG\[CGP[NOMGVZ,T"M.

FBKNK[RB"EMNXEIKZG\[CGP[NOMGVZ"P[PTEFIXKCQIGZKQFGBHF[P[NOMGVZ,GHF

BKRG,EFBPKKZKFMBEFGBFRFZD,MEY\RKCCZKK\BFPK\PK[IXKGTCEGIXKGCQIGZKQRG\QIXKYRS

NZCGGIXKMGVZNKGZ[KG.

GRZBFEX"N"ETN"XEIKZG\[CGP[NOMGVZ,GB"[.
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CCBC\ZB

IK’FZ"QM’T"B,E"FBKCTK\BKPBC[NP\M\GMG’,GBIZKOBPZGEBT"DEBPZK’IZC
FZKFGBMINNGBVK’M[YKCNJGPBFPQFBFNGMPG[M\CRGNPJF"P"P"NTRKQPDT
GP[BCNIGE,BCNNB[KJPBCBFN,T"M.

P\GLFN[GQREX"NF"P]FRKPKNK[NTRKQPDTGP[BCNIGE.

GZBFIK’FZPC"Q[M\CGH"NGK[PK[BGPZEMKBPZK’IZCFZKFGBMINN,"FRKPKNK"NTRKQPDT

GP[BBCNNTRKQBFNMNGPZ[KJPBFGBBIZKOCBFNBKRGMINN,T"M.

M"GT"BE"FF"PEYBBHNBPMIGGMG’.EF"FRPKNDCKFKHKYBEZCKOETN"FRHYKQ"
NFZIKYB\TXPQ,T"M.

ETN"FRKHYKQ"NFZIKYB\TXPQ.

[OT"CE"FTEEBPZKNKFPXZ[FIHKYGCGZCKOBSGZNYNYNG,VKZ["KH"NGBRBRPKFB
"BIHKYG"NK.

FB"BIHKYK"NK,GM"FCZ["KNVRKRG.

R"BT"BE"FBTV"K[BKQCG[GFVZGJFGMG’K"NESE"BMKGQ[BKQCG[GFVZGJFNB
I[KCMNNGMPBQENK\KFEBPK"ENBG"[JZFGBNPYRKCKFYP"N,T"M.

REX"N"GNBG"[JZFGB.

)EFBNBGJTPBKFKCBPBKMPBQENK\KFEPK(.

R"CT"BE"F]YCN[PQFYJQKT[FNGSDGNF.GB"\GNKFEZFRKFNKF,GMK\KPBPKIKKC
CF[CFPTNK\BMKGQEBDCFF,NBGPKN\BFKBEMKBPZK’FMK[FR\IKKCCFNYPQCVZY
FSVKRF)NYPQV"IT"B(FRKPKNKCCTNKIKKOEBRYJKRFGRDZBCZBKK\BBCNC[BZPKNK
NBMEBK\BF\O[MN[NBFVSKEGFCTNKOMNGOPVRK"YCN\G"[NHFNPYGO[RJNKIHKZ,
T"M.

FN[GQX"CEFBP[PTECBN\\JTOBPBKNBBPZKRQMKGQEBDCFFR\IKKCCFC[BZBCKEG\

ENBGCTNKIKKORKRFGMKGQ[MQPBKN[GQ"YCN\G"ERYJFBHFFN[GQBKRGTGNFKVFBNBFMBDCK

YCNPQYJQBCNC[BZBCKEG\[RJNOPQF[GY,NB.

GREX"NPVRKYCN\G"GRJKN\G"[NHF.

GFMKBK\BNTKNCE"FPQFB[FGH"NP[GO[FEKQMLFGBPPYGO[RJN[OKIHKZMN[BKQFCTNKO

RVSEKOCYCN\GGCRJKN\GMNN,T"M.

T"IT"BE"FGMK\KPBYSCZKZCRQMF"DNBFGKBGRBFGF\RQZ’KFGEFBGPZVZ"IH"N
GMG’,GF\RQZ’KFGEFBGPZGBPZGNGNBBPZGBNBBNGGMG’T"M.

CDPZBBK\B"BPZG"NG.

GREX"NZ’KFGEFBGPZG’)GMG’(BPZGNG.

V"BT"BE"FPPBKPEY\RKP[RFK\KZFGMG’GNPBKEBK\G\CNBY[KBPKEK,ENBK\GZB
FGBMNN,EBGZIKFE\RBNPK\RKBMNEKRKGCEGM\KF,BT"DEIEPICZKFDPZ,T"M.

PFEM\CEBGZIKFE\RBNP\RKBMNEKRKGCEGM\KFP[PTPHFEM\CF\RBMNFEKRKOFKGXBKO

CEGM\BIEPENBM\CFZ"Q"CEGM\KKFG".

GHFX"TEFBC\ZKEGM\KM\CF\RBFEKRKO,IECC"CGIECCKMGZKO,CMNIEFEKRKO[[KKMKONG.

GREX"NEBGZIKFE\RBNPK\RBMN"IE"EKRKGCEGM\KF,GMTK"HBK\BCZPC"QGB"[.

67

ø������Ø���)	
�(	æ�



V"CB’E"FBNBBPZZCVVBGMG’GB"\GFKMKBKV[ZEP\GYPBNKFP\RK\KQEHCRFNIP[
[RKQB"MFKMKVNKDKZCRQGZ’PBKZBKYRFYZYTBGNBYRFYZYT,MKGQ[F\RGRT[F
MVKZ[G,T"M.

REX"NMKGQ[F\RGRT[FMVKZG[’)MVKZG[Q(

GZ"NEFBMKGQEPKKZK[F\RGBKHFHMKG\KFKGNGB"MRKIHKPBKF\RGGVKZ[GNDCKFYZYT,BOKHMF

CYZYTBGNB.

V"DT"CCSGDKBEFGRBFGNTRKQFNMFNK\BNEZCISEBNVKEZLHFEFBYK"NE[\G\YRF
GPIHKZBGRBFGMG’GPKFGM\CFZKB"UH"NEBT"DENK\B,RVY"PNEKEQGMG’GBT"DEEIKRQ
CDP’ENB[PTK’NFPP\RK’,NBEIKRQPKN\BVSKY\BCEKNPB,BNBCPBKEBKEIKBCFEKB
CV’FHFCEFKKRGC[\G\"EYRF"GPIHKZBGRBFT"M.

MGGR\FZ"QENBEIKRQPKN\BVSKY\BCPBKEBKEIKBCSGDKKQEFKKRGCEKNPBFBEZCISEB\ZGKKFG

PXKFEZKCFG)GMDKZS\FZK"U(BNBCPKPZBBIZ\EBK\PZBCVZYFHFCEFKKRGC)PKPZBE([\G\

"YRF"GPIHKZFGRBF.

[O.CSGUFTRKQ,H"NGMKGQ[MQBV[ZER\KR\]PTG\[NTRKQPK[VZTGP[KMFNTRKQYKGO
FPYI[GKQFQ,GMN[BNGP[LBKRGKMGNNIHGZCGBUCR\KR\PTG\XZKLNYCNPK[VZT
GBT"V[FP\BGRFIGHZ,T"M.

P["MGBT"V[FP\BGRFIGHZX"TEBKMGR\GIGHZTO[KYCNPK[VZTFBBUPK[NBR\BGRFIGHZ

EFBNKMBP[KMF,GBKMGR\GIGHZCNB[KYCNPK[VZTFBF[\BYBPZEBUFP\BGRFXZKLNYCN

TNKGPK[VZT.

GNMBGZFREX"NGBT"V"[FBGRBF"IGHZ,T"M.G\GNBPKEK.

V"FT"BE"FE’PEG\GMG’GBKV[Z[BUFEKRKQBKRQBNBBZCTFP[GO"ECR\PNB\"
FPEFCPEF[BKRF[N[RKFOGZB[GQZB[GQYRFCPEFENGYIIEFGB,T"M.

P[GO"ER\PNB\"FPEF.

[OE"FCE"BCZF"ZGMG’]G[NVGOPBKEPGYPKRQNFNYPQCZ[G\PGMZ,CKQEYKKPKBBZTB
CKQEYKKPKCPBRKEPGMZNBYRFNGYIBCNBKYKKPKCPBRKENGYIYRFNVGOFFKB
BGYP\B,T"M.

YX\RZBFEISZMBQGX"NGNVGOPBKEPGYPKRQNFNYPQ"NCZ[G\PGMZCMNKG[NPGMZ"CKQ

EYKKPKGMG’.

[OT"CE"FCTBPKRKFGMG’GZCBRPKP[PTEFMKSCKZBNKFPEPVZ[JTPBEZ’KGIRQ
BNPBFMKFNM\BENBYRF,MKGQ[FGXZL\RBEFFGBCZKK\BNGPZEJTPBEPDGZ[\P[GO
EPYGOIKYFYRGKNFPYGOYN\FYRGKNF,T"M.

NBFCKBFZ"QCECZKGCZKK\B[TNKFSGCCKOECZKG.GMPG"MNBSKKOEMKGQ[PFFGBCZKK\BPGMI

EJTPBEPDGZ[\FGKEGYBP[GOEPYGOYN\FYRGKNF["PEMNKG[NNGYICZ[G\PGMZNBYRF.

GT"MEK[MBQISZGQ,GXZKLNF[NKOCMDGQHF:GZCBRPKP[PTEFMKS"NPEPVZ[JTPBEZ’KGIRQ

BNPBFMKFNM\BENBYRFGTGEE\RKBCDKJKQMGG\KFEZ’KGIRQGMKGQ[FGXZL\RBEFFGBCZKK\BNGPZ

EJTPBEPDGZ[\P[GOEPYGOIKYFYRGKNFPYGOYN\FYRGKNF,["PES"NEMNKG[NNGYICZ[G\

PGMZNBYRF.

V"GT"CE"FBKFMKSGVBGMG’.C[NPBNEKEKEPGYK’NFC[NKVKHGJZKB\G[VKZEVKZKB
"VK’"C[NKVKHGJZKPKYRKCP[KMFT"M.

\KC\"VK’"RZBFPKG\Z.
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[OCB"E,GMKGQ[K[NGVSKEBCP[KM\GBKQEZMQCP[KMF,T"M.

BKQ"EZMG"CP[KMF.

V"HT"CE"FGFBBRQ\RQGMG’EFBM[O[NBFJZKIGFMBTNFPGMZMLNBFJZKIG[O
TN"FPGEE"GBPZG[PMKGQ[FJKU[N[JKVKQRG\QN\GMFIGNKQ,T"M.

X"TEFBNBPKKZK[OCPGEEEFBFMK\RQ[OGFGCBNTKNCZ"Q,FPTZFPMENMEGRJU[N[F

JVKQRG\QN\GMFIGNKQ.

B[T"MREX"NMLNBFJZKIG[OTN"FP’")FPTZF(GBPZG[PMKGQGMG’.

[OE"FGFBBRQ\RQGMG’GFMKBK\BCKZG[NPKCPS’\ZGPG\GMG’Z’KGSKCZ[GROCTKYGPK
Z’PGRB\PQBK\PZGRJU[N[JKVKQRG\Q"NG"N\GMFIGNKQGMG’T"M.

\KC\"NG"XZKLNPIGYGM"FC[KJP"Y.

V"IT"BE"FGMEZCFGMG’NBGYG[KBFKBEZ’KFGEFBVK’S"NMZCF"VJGZ"GMG’T"M.

REX"NBVK’S"NMZCF"VGJZ".

YN"BT"BE"FGNTRKQFNMFGMG’GMKGQEV[KJBNFGN\RBKFMKBT"D"EEKKYK’"TNF
BPGZBKEKGYKCTNPBRKRFGT"M.

BT"D"EEKKYK"TNFBPGZBK.

[OT"CE"FV[KJBCRGDEGNNBT[BGBNBBVGJZGVBGMG’\KZXGZCKRGFBKGFZKB"UH"N
EP\RK’YBPZGCZK\BCMG\C,T"M.

X"TP["MECZKK\BPKKZKCMG\C,FBPBKEBPZKRQECCRGT[BGBVGJZGVGSNBGCZKK\BFKBBNB

CDP’BPZK’FMK,GT"MEJ"SFGB.

GCZPC"QBK\BCHF"NZ"IGZCKRGFDEGNH"NM\CG"EFMB"C[M\CGP\RK’BPZGNBM\C,T"M.

GBV[ZEX"NGCZ"KCMG\C.GR\INUCKQGCZ"K-GCZCKKFGEFNGCZK’-GCZKK\B.

GTV"KPFERZBFCZPC"QEDZSK’CDP’BPZZCKFGEFGMG’FMG\CMNRMSKGNB[\GNBT[BFBNB

BVGJZGVB"GMQCCRG"T"M,GFKKRGEFLFNM\BECRGNBT[BQBNBBVGJZGVB,RPKZ’KFGEFBPZFGNB

MVKPFEBK\BNVRKRGEZYS\PBEDP’BPZF.GNK\BCEZCKFGEF.

[OE"FGNTRKQFNMFGMG’GMKPSYKRQEBVK’YJQFPGJNCTZKSFBVGJZGVB[GKF,M\C
FZ"HH"NEEGYBCXZKMKOBVGJZGVBMDGQYJQCKQFCRKOBGENK\RFGFMB,FBCDEGNKO
GBK\RFGFMBP\RFDPGZFFKB,T"M.

P["MMDGQYJQCKQ"FCRKO"X"TPBKB\BNBVGYK.

GV[GJ[X"NMDGQYJQCKQ"FYJRKO"GM"FCCTNFPBGZ.

YN"DT"CE"FCBTNKG[PBKCPYNGG\ZPKNG.CSGF"EM[O[BKB\FKMGNNFGXKBPF
[FYE[\KGPF[PMZ\KMLBKB\FKMGNNTZTZTNPF[FIHZ\K,[CRMSKFQHGMKQGRFRKQ
GNBCRMSKBCKFQ,T"M.

P["M[CRMSKFQHGMKQGRFRKQGNBCRMSKBCKFQX"CEFBBRQERKRQPFKMQCBGNFOFRMSKOBO

PBCKFQBGPKGR\QMEIHKRQNTKNCEKCGZHFFKMBEBSCZFFZ"QNJTR\[PBK[M\C[OCHF"N[NB

PRMSKKGR\QCQTGHKBNKFGRFRKQBNBPRMSKBCKFQ,T"M.GB"MPFHF[BGPZ"[CRMSKFQ"HGMKQGRFRKQ,

FBBM\KNBBSCZFNFBFKMKRT[GRMSKOBNGRMSKFO.

GTGEPFGHF[M\C[CRMSKFQHGMKQFBC[T\HMKFNBGEKEFGRKRFG,BNBPRMSKKGR\QHGMKQ.

GRZBFEX"N"[CRMSK"HGMKQGRFRKQGNBCRMSKBCKFQ.
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YN"FT"CE"FP\RK’HKMFCFNBIECKQPQFKGZ[KQCKQ[BKRGPQFKGZ[KQECZKGYKKPKQ.
PECZKZ"[H"NRZBF[BVK’BPZRMSKOFM\GCKOC[JZHFBRKPYRFNLCYCN\F[JZ
[\YCNPPRKECZKGYKKPKQ.ENBBPZKRQENBDPZNFYRG\QBNBC[JZ,BNBC[BKRGBGPZ
CVKGMNGO,BCNMN[HKMFGCVKG,BT"V[BPZNG[KHMFCRMSKOCYCN\F[JZECZKG
YKKPKQ.GNK[RBEHKMFCFFMKPGMI,GBIZKOVK’EHMF]CF[NBGEGYB[BNGHMFGC[JZ
"BTV"M"CVKGNBPFRKEBKQ[JZNBIZPK\F,T"M.

PP["M:[BNGHMFGC[JZBTV"MCVKGNBPFRKGMG’P[PTEPF[HMFGC[JZFGKSKCF[RBPZ

EP[G"FDPZNFYRG\G[NBC[JZBNBEBTV"MMKGQ[BPZCVKGBPZKRQENBDPZNFYRG\GBNBC[JZ.

GHFX"TEFBBKVMB[PTKRQNKFNTKNEPFEBPZCVKGFGKSKCF[RBPZEP[G"FDPZNFYRG\GBVK’

[NBC[JZGPF[HKMFGC[JZFGKSKCFERBPZP[G"FNBDPZNFYRG\GBNBC[JZ.

GBGNKX"N:[BNGHMFGC[JZ"BT"V[HKMFG"CVKGNBPFRKGMG’.

YN"GT"CE"FBOBK\BGMG’GFKKRGRPKE\RQPMZFBCPMGZKQTE[KPG\"FCQ",BCNJVK
NB,T"M.

X"TEFBPMZFBCBKRQPMGZKQBNBTE[KPG\FBC,GME\RQPMZFBCPMGZKOTE[KPG\,GNBTE

[KPG\FCQ.

GRZBFE\KC\FCQJ"SFGB.

YN"HT"BE"FP\R\["PGMG’GBF"REBVK’NBYEPGMDGQERKPBEBIZKLRPKNBIKKNTE
NBIZDPZPK\FNBHMFPYCNP\RFCRMSKOCBG\F[TFEBIZKLRKRFG,T"M.

REX"N"ECBG\F"[TFEBIZKLRKRFG.

[OT"CE"FB\ZGDHFGMG’K"NEZCBNK\NKFFFGBJTPBEFBBPZF\OEFKKRGJTPB
P[GOEF"NPT[FYGEON\RBK,GZCBEBFGBEB\YKUNFF\OGBPZEJTPBP[GO"EFGK"
\RBKCECZBIEGPT[FCECZBIE,T"M.

X"TEFBF\OYBPZKRQENBFGK\RBKCECZBIEGPT[FCECZBIE,BNB\RBKGPT[FCECZBIE,

GP[G"FF\RBKBKRGINGFGKBPDGZ[\.

GCZPC"QBK\BP[GO"ECTKRQ"\RBKCECZBIEGPT[FCECZBIE,GMX"N.

$ $ $
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הרב אהרן הויזמן

הרב יוסף שאול הויזמן

לתולדות קהילות הקודש סטאלין וקארלין בארה"ב

פרק ג

 על התייסדות בתי כנסת של חסידי סטאלין קארלין בארה"ב בין השנים

תרמ"ט – תרנ"ז, ועל איחוד החברות בית אהרן ובית ישראל בשנת תרע"ה

הפוגרומים ברוסיה וההגירה | חברה בית אהרן חסידי קארלין | חברה 

בית ישראל חסידי סטאלין | שתי חברות | תהליכי שלום | הענינים 

יגעים | שלום על ישראל | כנישתא חדא | א לעטער פון סטאלין

הפוגרומים ברוסיה וההגירה

בשנות תרמ”א-תרמ”ד תכפו על יהודי רוסיה כמה צרות צרורות. בין שנים אלו נערכו 
פוגרומים רבים עקובים בדם בכמה ממושבי בני ישראל בארץ רוסיה. סיבת התעוררות 
הצוררים לערוך פוגרומים נגד היהודים היתה רציחתו של הצאר אלכסנדר השני באביב 
שהם  ביהודים,  האשמה  את  לתלות  הזדמנות  הגויים  מצאו  וכתמיד  תרמ”א,  שנת  של 
מערב  דרום  במרחבי  יהודיים  עיירות  על  נערכו  פוגרומים  כמאתיים  הרצח.  את  זממו 
 20 גיל  בני  יהודים  הגזרות המחייבים  נתחדשו  כבר בשנת תרל”ד  לזה,  בנוסף  רוסיה. 
ומעלה להתגייס לצבא הרוסי. כתוצאה מגזרות אלו ומגזרת תחום המושב שהגבילה את 
ישיבתם באיזורים נרחבים, היו עיני בני ישראל שבארץ רוסיה נשואות לצאת מארצם 

ולהגר לארץ אחרת, כדי לפרוק מעל צווארם עול מלכות רוסיה. 

בקצה תבל עמדה ארץ אמריקה, ובה מדינת ארה”ב - ”די גאלדענע מדינה” - שדלתותיה 
היו פתוחות למהגרים, בתנאי חופש ואפשריות כלכליות שעמדו בניגוד מוחלט למציאות 
החיים תחת שלטונות ממשלת הצאר הרוסי. ולכן, משנת תרמ”א ואילך, עקרו יהודים 
רבים את רגלם ממושבותיהם במדינות רוסיה, ונסעו להשתקע בארה”ב - מדינת הזהב. 

זיע”א מסטאלין אל ארצות הברית  יעקב חיים פערלאוו  ר'  רבינו הרה”צ  בפרקים הקודמים התייחסנו לתקופת הגירת 
בשנת תרפ”ד. הפרק הראשון המתייחס לדרישת החסידים באמריקה לבואו ועל הנסיעה עצמה, נדפס בגליון קע”ח. הפרק 

השני הכולל נוספות על הנ”ל, ועל קבלת פניו וקבלת מרותו של רבינו עם הגעתו, בגליון ק”צ.
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יהודים אלה לא היו היהודים הראשונים להשתקע בארה”ב. כבר קדמו להם יהודי קהל 
שיסדו  אמסטרדם(  עיר  של  הספרדים  )קהל  הספניולית-פורטוגזית  ישראל'  'שארית 
קהילה במדינת רוד איילנד ובעיר ניו יורק )אז 'ניו אמסטרדם'( בשנות התק”כ. מאוחר 
מארצות  אירופה,  מערב  יהודי  של  גדולה  הגירה  החלה  והתר”י,  הת”ר  בשנות  יותר, 
אשכנז. אך עד להגירת יהודי רוסיה בשנות התר”מ, טרם היה שם ריכוז של יהודי מזרח 
אירופה. היהודים הספרדים והאשכנזים שהיגרו לארה”ב לפניהם, היו בעלי אורח חיים 
יהודי מזרח אירופה, כך שהמהגרים הראשונים ממזרח אירופה לא  שונה לגמרי משל 

יכלו להיעזר רבות מאחיהם שקדמו להם.

הגירת יהודי רוסיה לארצות הברית וקליטתם שם, היתה משימה קשה מאוד בשבילם. 
ניתן רק לשער את טלטול הדרך, ההוצאות המרובות על דמי הנסיעה, הטורח והקושי 
של השתקעות במדינה זרה ללא משען ומבטח, וללא הכרה בסיסית של השפה. כשרוב 
המהגרים הגיעו לארה”ב לבדם, והשאירו את נשותיהם ובני משפחתם בארץ מולדתם, 

וניסו לבסס עצמם כספית עד שיוכלו להעביר את משפחתם אליהם לארה”ב. 

אך מלבד קשיים אלו, עוד תמורה חלה בחייהם בהגירתם לארה”ב, אשר היא היוותה 
נקודת מפנה חשובה בצורת חייהם. ה'שטעטל' היה ערש הווי החיים החסידי, ומשכנה 
הטבעי של אורח חיים יהודי בדרך ישראל סבא. לא כן מדינת אמריקה ועריה ההומים 
העיירה  מחיי  לחלוטין  שונה  היתה  עם,  רבתי  יורק  ניו  בעיר  כרכים  ישיבת  אדם. 
הפסטורלית של מזרח אירופה. דבר זה השפיע רבות על המהגרים החדשים בהסתגלותם 

למושבם החדש, בנוסף להיותם גלמודים זרים ודלים בארץ לא להם.

ה’חברה’

במטרה למלאות חלל זה - נוצרה ה'חברה'. עניין ה'חברה' כלשעצמה לא היה חידוש, 
שכן כבר נהגו בקהילות בישראל מאז ומקדם להקים חברות בעלות משטר פנימי, לצרכים 
שונים, לדוגמא חברא קדישא, וכן חברת משניות, חברת ביקור חולים ועזרה הדדית1. 
במקורם שימשו 'חברות' אלו למוקד התארגנות טכנית לצורך ענין מסויים. אך כל זה 
היה כשישראל שרויים במולדתם בארצות פזוריהם, ו'חברות' אלו היו רק חלק ומרכיב 
אחד מהווי הקהילה. אבל מאז שלקחו שוב את מקל הנדודים בידם, ועברו לגור בארץ 
זרה, בהעדר צורת החיים שהיו מורגלים אליה, חסרה להם רשת התמיכה של חיי קהילה 

מסודרת, ונוצר הצורך לייסד מעין 'קהילה' שתשמש לצרכי החברים.2

ופנקסים  היו בקהילות רבות בישראל. בתולדות חסידי סטאלין קארלין מסופר על כמה חברות  עניין החברות כבר   1

הר”א  מרן  על החתום  בא  פינסק  יאנובה שליד  בעיר  בפנקס חברת משניות  הצדיקים.  בסיפורי  נכבד  שקבעו מקום 

הגדול מקארלין זיע”א בעצם חתימת יד קדשו, ובחודש סיון תרי״ז הצטרפו גם נכדו הק׳ מרן אדמו״ר הזקן זיע״א 

ואתו עמו בנו הק׳ מרן אדמו״ר הצעיר זיע״א לחברת המשניות. בצוואת רבינו מנו”כ בפראנקפורט זי”ע כתב: ״בשנה 

הראשונה... ואם יש שם חברה ש״ס ילמדו גמרא אחת בשבילי, ובהתחברות אשר אני נכתב שם לחבר יראו לחלק ש״ס 

באופן כזה שבמשך עשרה שנים ילמדו כל הש״ס לשמי״. )דברי אהרן עמ׳ קכב(. בבית מדרשנו ״בית אהרן״ בעיה״ק 

ירושלים ת״ו יסדו בשנת תר״ל את ״חברת המשניות״, ונמנו עליה כמאתיים חברים, ומרן אדמו״ר הרא״א מקארלין 

זיע״א הי״ד הצטרף לחברת המשניות של חסידי קארלין בירושלים ת״ו באחד מביקוריו בארה״ק. גם חסידי קארלין 

שבעיה״ק טבריה יסדו חברת משניות.

יהודי ארה”ב האשכנזים ממערב אירופה שקדמו לאחיהם המזרח-אירופאיים בכשלושים או ארבעים שנה, כבר הספיקו   2
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אי לכך, ייסדו יהודי מזרח אירופה לעצמם ’חברות’ של יהודים בעלי רקע דתי דומה, 
והליכותיה  פרטיה  כל  עם  ה’חברה’,  חברי  לכל  עצמאית  קהילה  מעין  לשמש  שנועדו 
של קהילה שהיה ניתן להעתיק להווי החיים האמריקאי. במקביל ל’חברות’ אלו, נוסדו 
גם ’לאנדסמאנשאפטין’, כלומר אגודה של יוצאי עיר מסויים, שנתאחדו באגודה אחת 
להיות עזר וסעד זה לזה בארץ נכריה. ההבדל בין ה’חברה’ ל’לאנדסמאנשאפט’ היתה 
במכנה המשתף את החברים - כאשר ה’חברה’ נוסדה על רקע דתי, לשמש כקהילה דתית 
או בית כנסת, והלאנדסמאנשאפט2* נוסד על רקע עיר מוצא החברים, ולא היה בהכרח 

קשור לענייני דת.

במאמר  הדברים  נסובו  ובארה”ב  באירופה  ישראל  בקהילות  שהוקמו  ה’חברות’  על 
הראשון בסדרה זו, בו נאמר כי נוהג זה היה מן השגרה באותן הימים. כל קבוצה שמנתה 
סכום נכבד של חברים, היתה מייסדת לעצמה ’חברה’, כדי לספק צרכי החברים, ולהיות 
לעזר ומשען הדדי, לאחיהם חברי ה’חברה’, ולבאים אחריהם מאירופה לארה”ב. חברי 
של  בפנקס  בספר,  נכתב  והנשמע  הנעשה  וכל  כסדרן  תמידין  מתכנסים  היו  החברה 

החברה, על ידי ’פראטיקאל סעקרעטאר’.

לצד פעילות חברתית רגילה, דאגה החברה גם לעתידם של חבריה לאחר אריכות ימיהם, 
וכל קבוצה היתה רוכשת חלקת בית מועד לכל חי לצורך החברים ובני משפחתם.

אלו  חסידים  קארלין.  חסידי  של  נכבד  מספר  נמנו  לאמריקה  הראשונים  המהגרים  על 
עוד זכו להסתופף בצל מרן אדמו”ר הזקן זיע”א )שנסתלק בשנת תרל”ב( ובנו הק’ מרן 
אדמו”ר הצעיר זיע”א )שנסתלק אחריו בשנת תרל”ג(. חסידים ראשונים אלו קבעו את 
היישוב של  עיקר  היה  מנהטן, שם  באיזור המורד המזרחי של  יארק,  ניו  בעיר  מגורם 
נתאחדו שם  קארלין  חסידי  בימים ההם[.  למהגרים חדשים  הרווח  ]הכינוי  ה’ירוקים’, 
באמצעות ’חברה’ שיסדו, ששימשה כעין ”קהילה” עצמאית וחוקית ע”פ דינא דמלכותא, 

שנוהלה בפורמליות ע”י חברי ה’חברה’ באסיפות ועדים והצבעות”.

חברה בית אהרן חסידי קארלין בניו יארק

יורק  בניו  קארלין  חסידי  של  הראשונה  החברה  נרשמה  תרמ”ט  שנת  אייר  כ”ח  בתאריך 
’חברה בית אהרן חסידים דקארלין’. חברי  נקבע  כעמותה עפ”י חוק אצל הרשויות. שמה 
ה’חברה’ קבעו בית כנסת לעצמם, ואף רכשו חלקת אחוזת קבר לעת מצוא, בבית העלמין 
”וואשינגטון” שבברוקלין.3 ובכך החלו באופן רשמי תולדות חסידי קארלין סטאלין בארה”ב.

להתארגן בקהילות מבוססות דיים, וכן באופן כללי לא היגרו לארה”ב מחמת עוני, והיו מבוססים כלכלית יותר. כך 

שמצבם היה שונה ולא הוצרכו כל כך להתארגנות כאחיהם בני מזרח אירופה.

מן הראוי לציין שהלאנדסמאנשאפטין דאגו גם ]בעיקר בתקופות מסויימות[ לעזרה ותמיכה עבור אחיהם ומשפחותיהם   *2

בעיר המוצא באירופה. וכך התקיימו ופעלו בניו יורק וגם שאר ערים ברחבי אמריקא, ארגוני לאנדסמאנשאפטין של 

יוצאי סטאלין וקארלין ששלחו תמיכה כספי וחבילות עזר אל סטאלין וקארלין.

בניו יורק פעלו ’אגודת אחים אנשי סטאלין’, ’סראדערלי לאוו סאסייעטי אף סטאלין’ )אהבת אחים אנשי סטאלין(, 

’סטאלינער פראגרעסיוו סאסייעטי’, ועוד. בין ארגונים אלו היו שבאו לעזרת החסידים, וכך גם עזרו בהבאת כ”ק מרן 

אדמו”ר זיע”א לארה”ב בשנת תש”ח, ועוד חזון למועד להרחיב את הדיבור על ארגונים אלו.

כיום נמצא בית עלמין זה בלב עיר ואם בישראל - בין שכונות בורו פארק לפלטבוש, אך באותם הימים היה זה איזור   3

חוות ושדות ולא מטרפולין, ולא היה שם ישוב יהודי.
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חותם חברת
בית אהרן חסידים דקארלין

ומעלה,   50 בגילאי  מבוגרים,  רוב,  פי  על  היו,  קארלין  חסידי  אהרן  בית  חברה  חברי 
שהגיעו לארה”ב אחרי שבניהם ובנותיהם כבר היגרו לשם בראשית שנות התר”מ, ורובם 
נשתקעו אז באיזור ה'מורד המזרחי' )Lower East Side( של מנהטן, בעיר הגדולה ניו 
יורק. משנתבססו כלכלית, שלחו והביאו את הוריהם לגור עמם בארץ החדשה, ולהצילם 
וסטאלין,  קארלין  בערים  שנותיהם  מיטב  וחיו  נולדו  אלו  חסידים  וצוקה.  צרה  מכל 
ובנו  הזקן  אדמו”ר  מרן  בצל  להסתופף  עוד  וזכו  ופולסיה,  בווהלין  השונות  ובעיירות 

אדמו”ר הצעיר זי”ע.

החסידות  גחלת  על  אלו  חסידים  שמרו  ארה”ב  אל  בבואם 
במסירות נפש, וכאשר נגעה בנפשם חשיבות עבודת התפילה 
יחד  עצה  לטכס  מיהרו  הקוה”ט,  רבותינו  ובנוסח  דרך  על 
חסידי  כמנהג  בו  לנהוג  קארלינאי,  שטיבל  לעצמם  להקים 
קארלין בדרך רבותינו הקדושים. את החברה ובית הכנסת 

שהקימו קראו בשם 'בית אהרן', על שם רבוה”ק.

תאריך רשימת החברה עפ”י חוק אינו משקף בהכרח את ראשית ההתארגנות, שלכאורה 
קדמה לזה במעט. וכן אנו מוצאים בשאר השטיבלאך והחברות של יהודי מזרח אירופה 
שהוקמו בימים ההם, שמתחילה התארגנו באופן בלתי רשמי, עד שנתבססו ומצאו להם 
מקום לשכור ושאר תנאים הכרחיים, ואז נרשמו להקים 'חברה' רשמית מטעם מדינת 
וראשית ההתארגנות קדמה  גם אצל חסידי קארלין,  יורק. מסתבר שכך היה הדבר  ניו 
במידת מה לתאריך ההרשמה, ולפני כן נדדו ממקום ארעי למקום ארעי במרוצת הזמן 
עד להקמת החברה. כך או כך, בתרמ”ט קבעו לעצמם בית כנסת בדירה ברחוב לודלאוו 

מספר Ludlow St - ,13-15 - שם שהו כ־26 שנה, עד שנת תרע”ה.

בין השנים תרמ”ט ותרנ”ז נתרבו הספסלים בבית המדרש. נראה שניתוספו שם לא רק 
חסידי קארלין סטאלין אנשי מעשה יראים ושלמים, אלא גם חסידים מחצרות אחרים, 
שגם הם רצו להצטרף להווי החסידי ששרר בין החברים, וליהנות מתנאי החברה. גם 
נראה שהצטרפו אליהם כמה אנשים שלא היתה דעת חלק מחשובי החסידים נוחה מהם, 

מטעמים שאינם ברורים. לאט נוצרו חיכוכים בין החברים, ונעשו כשני מחנות.

הד לכך מצאנו בידיעה שפורסמה בעיתון ניו יורקי, המתעדת ויכוח על עניינו של ספר 
תורה, שהתרחש באותן השנים בבית מדרש זה.

יצויין כי כל הליכי החברה היו עפ”י חוק המדינה, וכל חברה כתבה 'טשארטר' - תקנון, 
שם נכתב השם הרשמי של החברה, וגם כתבו 'קאנסטיטושן' בו נמנו כל תנאי החבירות. 

בעיתון ”דה וורלד”4 בשפת אנגלית, בגליון יום כ”ז ניסן תרנ”ז מצאנו כתוב: 

אהרן  בית  חברה  שם  שמתפללים  קטן  כנסת  בבית  לודלאוו,  רחוב   15 ”במספר 

זמן מה  נוצרו שני מחנות... לפני  יהודים חרדים,  ]דקארלין[ בכל מנהגי  חסידים 

ג.  מר  ולכתבו מחדש.  לתקנו  ונאלצו  בקאנסטיטושן  ג. טעות  ב.  איש בשם  מצא 

הלאומית  הספריה  מטעם  היסטורית  יהודית  עיתונות  לאתר  תודתנו   –   The World: Thursday, April 29, 1897  4

בירושלים, שדרכם הגענו לכתבה זו.
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כמנהג רבותינו לקרוא בתי כנסיות ובתי מדרשות על שמם בחיי חיותם, ועוד חזון למועד לדון בזה בעז”ה.  5

פנקסים אלו היו כרוכים מצד שמאל כדרך הספרים בשפת לעז, וכיון שהרשימות נכתבו באותיות לשון הקודש, הפכו   6

את הפנקסים והתחילו לרשום בהם מהדפים האחרונים עד לדפים הראשונים. כתוצאה מכך נקראים הפנקסים מסופם 

לראשם, ומספרי הדפים המובאים בציטוטים הולכים בסדר הפוך.

הלך למומחה שיערוך מסמך חדש והלה נקב בסכום הדרוש שיצטרכו לשלם בגמר 

עבודתו. בהיות מר ג. בעל מכולת פשוט ולא איש אמיד, כתב שטר ערבות בה משכן 

ספר תורה שהיה שייך לחברה הנ”ל כמשכון על שכר עבודת הכתיבה. לספר אין 

שוויות כשלעצמו אבל יש לזה ערך סנטימנטלי לחברי החברה.

בתום העבודה לא היה לאל ידו של ג. לשלם את זה, הגיעו משטרת ניו יורק לקחת 

את ספר התורה. ג., אף שלא היסס למשכן את הספר, לא הסכים שהספר יימסר אל 

יד הגוי, ולכן לקח את הספר בידו והובילו לבית הגוי עד שיפרע את חובו. אז פרצה 

מהומה רבה בבית הכנסת, וחברי החברה, אלו מהצד הנגדי של ג., טענו שלא היה 

לו הורמנא למשכן את הספר וכל ההסכם בטל ומבוטל מעיקרא...”.

בעת פרסום הידיעה בעיתון, טרם נמצא הפתרון לבעיית ספר התורה, ולמיטב ידיעתנו 
לא פורסמה ידיעה נוספת, ואין ידוע לנו איך נפל דבר. אך מבין השיטין נראה שלא היה 
זה ראשית מדון כי אם תוצאה ממנו, ולכאורה כבר קדמו לזה דין ודברים בין החברים 
מזמן מה, ובעניין הס”ת יצאה ההבערה ללהב. מתוך הנסיונות הרבים שלאח”כ לאיחוד 

החברות, מוכח שהיה כאן ענין מהותי ונרחב יותר.

בשם  חדשה  חברה  לעצמם  וייסדו  מהחברים  כמה  נתפלגו  זו,  פרשה  לאחר  קצר  זמן 
'חברה בית ישראל חסידי סטאלין', ע”ש מרן אור ישראל מסטאלין זיע”א, בחיים חיותו5.

חברה בית ישראל חסידי סטאלין

במאמר הראשון )בגליון קע”ח( הזכרנו כי בדרך השגחה פרטית, נותרו לפליטה מספר 
פנקסים מדברי ימי חברה זו בשלביה השונים, ובתוכם חומר עשיר ומפורט על הנעשה 
ימי  דברי  על  רבים  ומוסר פרטים  חיי החסידים  על  אור  בימים ההם, השופך  והנשמע 

החברה6.

הכרך הראשון של הפנקס נכתב עם התייסדות חברת בית ישראל בשנת תרנ”ז, עד לשנת 
יתבאר בהמשך,  זו כאשר  שינויים בחברה  חלו  תרע”ז. אבל לאחר כמה שנים, כאשר 
התחילו פנקס חדש, והוציאו את עמוד השער מתוך כרך זה - כנראה בגלל היותו כעין 

'מגילת ההתייסדות' - ושמוהו בין הדפים הראשונים של כרך ב. 

בפתיחה לכרך א, בעמוד השער הנ”ל, האריך המזכיר לתעד את סיבת התייסדות החברה 
תקנון  ועל  אהרן,  בית   – הראשונה  בחברה  לדעתם  קיימות  שהיו  הבעיות  על  השניה, 

החברה החדשה – בית ישראל.

מהעמוד  חשובים  וקטעים  משופר,  אינו  זה  עמוד  מצב  וימים,  עתים  מרוב  לדאבוננו, 
נתפוררו, כך שחלק מהמידע אבד. אולם מהקטעים שנותרו לפליטה עדיין ניתן לדלות 

פרטים חשובים על סיבת התפלגות בית ישראל. 
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הפנקסים נכתבו בידי מזכיר החברה, שמונה בהצבעה פעמיים בשנה. שפת הפנקסים היא 
אידיש, או לשון הקודש מהולה באידיש, בהוספת ביטויים שכיחים באנגלית משובשת 
- עדות לתחילת הסתגלותם בארץ אמריקה. סגנון דיבור זה הפך לימים לסגנון הדיבור 

הרגיל בין היהודים בארה”ב בראשית המאה ה־20. 

אבא  ר'  הראשון  המזכיר  של  ידו  מכתיבת  הפנקס,  של  הראשון  מהדף  ציטוט  להלן 
הרשנהויז ז”ל, עם הצעות בסוגריים מרובעות למלאות את החסר:

מיט פיל גליק איז גיגרינדעט גיווארין אונזער חברה 

בית ישראל חסידים דסטאלי]ן[

אזוייוויא ביז יעצט איז ביי אונז געווען א חברה זיא האט זיך ]גערופן[ חברה בית 

אהרן חסידים דקארלין און עס איז געוועהן בא אונדז ...  פון איינעגע מענטשן 

וואס עס איז געוועהן זייער שווער פון זיי צו...

ע”כ איז בא אונדז באשטומט גיווארן מיר מוזן זאך אפטיילן פון ]זיי[ בכדי עס זאל 

זיין ביי אונז שלום ושלוה. און מיר זאלן רופין א]ונזער חברה[ בית ישראל חסידים 

א  זאלין מאכין  זייא  א קאמיט]ע[...  גימאכט  מיר  און אף דערוף האבן  דסטאלין 

טשארטער אף דעם נאמען בית ישראל חסידים דסטאלין ...

... איז פאלגענדי: משה קאשצוק, ישראל אפרים גרעבלאווסקי, מארים בירמאן...

תרגום:

”בשמחה רבה נתייסדה חברתינו חברה בית ישראל חסידים דסטאלין.

היות ועד הנה היה אצלנו חברה בשם בית אהרן חסידים דקארלין, והיו בינינו ... 

אנשים ספורים שהיה קשה ]...[ מהם

’מגילת ההתייסדות’ - העמוד הראשון של פנקס חברת בית ישראל 
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פרט זה משוער כי העמוד מפורר במקום זה, אבל ישנם להשערה זו סימוכין מכמה וכמה מובאות מתוך הפנקס, ונביא   7

אחת מהנה לדוגמא. בחורף שנת תרס”ב יצא קול על אחד מחברי החברה ש'אינו מתנהג כראוי' וההצעה להוציאו 

יכול  אינו  שבת  מחלל  והרי  כהלכה,  להתנהג  חייב  מהחברים  אחד  ”כל  התקנות  פי  שעל  בגלל  נתקבלה  מהחברה 

להימנות על החברה".

על כן הוחלט אצלנו להיבדל מתוך העדה הזאת כדי שיהא שלום ושלווה. ונקרא 

את  ועד שיכתוב  מינינו  כך  לצורך  דסטאלין.  חסידים  ישראל  בית  לעצמנו חברה 

תקנון החברה. ואלו הם חברי הוועד: משה קאשצוק, ישראל אפרים גרעבלאווסקי, 

מארים בירמן.”

למדים שהיתה  אלא שנמצאנו  לפילוג,  וגרם  התרחש  מה  בידנו  אין  אלו  דברים  מתוך 
סיבה להתפלג מחמת אנשים מסויימים, ונמנים שלשה שמות מחברי החברה החדשה, 
שמונו כחברי הועד להקמת החברה. מהמשך הדברים ניתן לעמוד על הנסיבות שהביאו 

להתפלגות:

”דער נאמען פון דער חברה בידארף זאיין אזייא אף אימער און דער נוסח... זאל 

אפ  ווע..  עס  ווען  אז  חסידים,  סטאלינער  אזייוויא  דאווינען  אונדז  בא  מען  מען 

שטעלין אין אונדזער חברה 5 ברידער חמשה ברידער וואס וועלין ווע... צו דעם 

נאמען און דאווינען דעם נוסח חאץ' אלי ברידער וועלין וועלין א... אדער דאווינען 

א אנדער נוסח באלאנגט דיא גאנצע אייגינטום פון דער ... צוא דיא 5 ברידער וואס 

ניט  און  דער חברה  פון  בידארפין ...  יענע  און  נאמען  דעם  צו  וועלין באלאנגען 

נעמען קיין זאך אזיי וויא דער פסוק זאקט בגפו יבא בג]פו יצא[.

אדער   ... איז  ער  וואס  מעמבער  קיין  קומען  אריין  ניט  קען  חברה  אונזער  אין 

אגישייפטער נאערט בא אונדז בידארף בא לאיינגען צו דע....”

תרגום, בהשערת כמה מהמילים החסרות:

”השם של החברה חייב להישאר כך עד עולם, ונוסח התפילה חייב להיות כנוסח 

]...[ ושיתפללו אצלנו כמו שחסידי סטאלין מתפללים. ואפילו אם ]בעתיד[ יישארו 

רק 5 חברים שרוצים ל]המשיך להחזיק את[ השם ואת נוסח התפילה, אף אם רוב 

החברים מלבדם ירצו ]לשנות השם או[ להתפלל בנוסח אחר, אזי כל הנכסים של 

]החברה[... שייכים ל5 החברים הנשארים, ואלו שרוצים להתפלג, עליהם ]לצאת[ 

מהחברה מבלי לקחת עמם שום דבר, כמו שכתוב בתורה 'בגפו יבא, בג]פו יצא['.

בחברה שלנו לא יתקבל חבר שהוא ]אינו שומר שבת?7[ או שמגלח את זקנו )כלומר 

בתער(, כי הרי אצלנו חייבים להימנות ]רק יראים וחרדים לדבר ה'[”.

הראשונה  מהחברה  להתפלג  ואילצם  החברה  לחברי  הציק  מה  אנו  נוכחים  מכאן 
גם כאלה שהתרופפו בשמירת  נמנו  בית אהרן  נראה שבין חברי חברה  בית אהרן.   -
שלא  החסידים,  זקני  של  בניהם  יותר,  הצעיר  הדור  בני  אלו  שהיו  מסתבר  המצוות. 
מול  לעמוד  בידם  כוח  היה  ולא  הימים,  באותם  אמריקה  של  הזמן  בנסיונות  עמדו 
נמנו על החברה מכיון שאבותם החרדיים  וחבריהם. הללו  כהוריהם  הזידונים  המים 
היו חברים. ובאמת, מכורח המציאות המיוחדת בהיותם מתגוררים בארץ רחוקה ללא 
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משען ומבטח, לא היה זה דבר פשוט לדרוש מחברת בית אהרן להוציא את הנחשלים 
נתייסדה מתוך קפידה שלא לצרף  אנו מוצאים שהחברה החדשה  לכן  מתוך הכלל8. 
מלכתחילה את מי שאינו שומר תורה ומצוות כראוי, תוך קביעת יסוד כי מי שלא יתנהג 

כראוי ניתן להוציאו מתוך הכלל. 

אזכור עניין התפילה בנוסח סטאלין, יש בו כדי להוכיח שעוד סיבה היתה אי שביעות 
רצונם מצורת התפילה )ככל הנראה מחמת החברים שלא מאנ”ש שהצטרפו לחברה זו(, 
ורצו לייסד חברה חדשה של חסידי סטאלין בלבד, שישמרו את הנוסח בקפידה. נראה 
מוכח שדברים אלו גרמו להם לייסד חברה חדשה – חברת בית ישראל חסידים דסטאלין, 

עם תנאי קבלה איתנים וחזקים למנוע דברים אלו.

'מגילת ההתייסדות' ממשיכה בדברים טכניים, על קניית ספרים, ייצור חותם ומסמכים 
על שם החברה, קניית קרקע בבית עלמין לעת מצוא, ומינוי נשיאי וגבאי החברה. מעניין 
תרס”א[   – ]תרנ”ז  הראשונות  בשנים  החברה  ישיבות  של  הפרטי-כל  רשימות  שמתוך 
יודעים  אנו  אין  בנין.  באותו  עכ”פ  ביחד,  החברות  שתי  חברי  התפללו  שעדיין  נראה 
לענין  נתפלגו  ורק  אהרן',  'בית  הכנסת  בבית  ביחד  להתפלל  המשיכו  זו  בתקופה  אם 
ה'חברה', או אולי קבעו לעצמם מקום נפרד באותו בנין. כך או כך, הם נשארו להתפלל 
בבנין שברחוב לודלאוו מספר 13-15. ורק בשנת תרס”א עברו חברי חברת בית ישראל 

לבית כנסת נפרד ברחוב לודלאוו מספר 97.

ברוך  ר'  הרה”ח  נשיא,   - קוסטרינסקי9  בנימין  שלום  ר'  הרה”ח  מונו:  החברה  כראשי 
שעווינסקי - סגן נשיא, מזכיר ורושם הפרטיקל - ר' אבא הירשנהויז, גזבר החברה - ר' 

יש לציין  כי מרן אדמו”ר הר”י זיע”א בעת שהיה בארה”ב הקים בעצמו חברה חדשה בשם 'נחלת אהרן וישראל', זאת   8

למרות שכבר היו כמה וכמה חברות של חסידי סטאלין בניו יורק. והתקין מרן אדמו”ר זי”ע תקנות נוקשות ביותר כדי 

למנוע בעיות אלו, ובתוכם בעיה זו של בנים ובנות שאינם שומרי תומ”צ רח”ל.

הרה”ח ר' שלום בנימין קוסטרינסקי ז”ל נולד בהורידעץ בשנת ת”ר לאביו ר' יצחק ז”ל, היה קרוב משפחה של האחים   9

הרה”ח ר' חיים מענדל קוסטרומצקי ז”ל, הרה”ח ר' אשר והרה”ח ר' עזרא ז”ל. בן נוסף של ר' יצחק היה הגה”ח ר' 

מרדכי קוסטרינסקי ז”ל ששימש בתור רב בעיר הורידעץ. בהיות ר' שלום בנימין מחונן בדעה שכלית, מלא וגדוש 

עם תורה ויראת שמים, בקי בש”ס ופוסקים ועוד, נתמנה כ'סטאראסטע', מעין ראש העיר בהורידעץ. בספר הזיכרון 

לקהילה הנ”ל כותב אחיינו ר' יעקב קוסטרינסקי שכת המתנגדים בעיר לא שבעו רצון מזה וטענו אשר ”ר' מוט'ל הרב 

וימררו את חיי ר' שלום בנימין עד שנאלץ לברוח אל  ור' שלום בנימין אחיו הסטאראסטע כמשה ואהרן בימיהם” 

אמריקה בשנת תרנ”ז. אז טיפל בייסוד חברה בית ישראל בניו יורק. לאחר שנתיים הוכרז חנינה מטעם הצאר לעברייני 

חוק מסויימים, ור' שלום בנימין חזר לרוסיה לעירו הורידעץ. 

עובדה אחת שמראה על גודל צדקתו וחסידותו. פעם נולדה לו בת ולא עלינו חלתה אנושות, היה זה ערב שבת עם 

חשיכה וקידש עליהם היום, ר' שלום בנימין מיהר וטבל ועלה ונסתפג ולבש את בגדי הקודש אשר לו לכבוד השבת 

ועלה לשטיבל הסטאלינאי אשר בהורידעץ ושם ערך תפילת שבת בשמחה ובשאגת ארי. באמצע התפילה החזירה בתו 

את נשמתה ליוצרה, והלכו והודיעו לו. רש”ב המשיך בעבודת התפילה בשמחה ובקול רעש ללא רמז של אבילות או 

צער. אחרי התפילה חזר הביתה ובקול גדול אמר 'א גוט שבת מיין קינד' ]שבת שלום בתי[, וכן ביום בשבת שש ושמח 

עד צאת השבת. רק אחרי שהבדיל על הכוס הרשה לעצמו להתאבל על אבדתו.

בשנת תרע”ה כאשר גברה מלחמת העולם הראשונה, ברח רש”ב לתוך עומקה של מדינת רוסיה ונדד ונע עד שנסע שוב 

לארה”ב, והפעם לעיר ספרינגפילד במדינת מסצ'וסטס כי שם גרה בתו. גם שם מסר שיעורים בתורה לכל דורש את 

השם והתאהב על כל תושבי העיר. ר' שלום בנימין היה אז בן 97 שנים ועיניו כהו מראות. בהיותו זקן ורגיל בישיבה 

ישב בבית בתו ועסק בתורה. נפטר כשנעמד ליד החלון בקומה השניה של הבית ונשמט משם ונפל ארצה ומכח נפילה 

ר' שלום  וישר, מופלג בתורה, הרבני  יקר צדיק  וזה לשון המצבה: איש  יצאה נשמתו. מנו”כ בעיר ספרינגפילד.  זו 

בנימין ב”ר יצחק קאסטרינסקי, נפטר ז אלול שנת תרצ”ז.
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אברהם קאשצוק, מנכ”ל - אליעזר ליווי. טראסטיעס )חברי הוועד(10: מארים בירמאן, בן 
ציון מיטניק, יודל סלאנימסקי, יעקב לייב פירער.

תיאור ייסוד שתי החברות, וסיבת התפלגותם, שהובא לעיל, משתלב כמין חומר מתוך 
חותם  מתוך  למדנו  אהרן  בית  חברת  ייסוד  מועד  על  יחדיו.  התואמים  שונים  מקורות 
החברה על כרך גמרא )הנמצא באוצרו של כ”ק מרן אדמו”ר שליט”א( שקובע תאריך 
ייסוד החברה הלועזי ל־29 במאי 1889, דהיינו כ”ח באייר בשנת תרמ”ט )ושיערנו שכבר 
קדמה לזה התארגנות בלתי רשמית זמן מה קודם לכן(, וכן ממועד קניית חלקת הקרקע 
ישראל  בית  חברת  ייסוד  מועד  על  תרמ”ט11.  בשנת  שהיה  וואשינגטון,  העלמין  בבית 
וסיבת התפלגותם, למדנו כאמור מתוך רשימות דברי החסידים בעצמם, מכתב ידו של 

המזכיר ר' אבא הירשנהויז ז”ל בעמוד השער, שתיעד את המתרחש בשעת מעשה. 

דברים אלו מקבלים סימוכין מכתב יד היוצא ממקום אחר, והוא מכתב מענה שנכתב 
בידי הסופר 'ע. בן עזרא', ה”ה ר' עקיבא בן הרה”ח ר' עזרא קסטרומצקי ז”ל, אל ד”ר 
זאב  רבינוביץ12, ממנו עולה אכן כדברים האלו, שהשטיבל הראשון 'בית אהרן' נתייסד 

בשנת תרמ”ט, וכעשור לאחר מכן התפלג והשטיבל החדש נקרא בשם 'בית ישראל'13.

מקורותיו של בן עזרא מצויינים היו – הוא הכיר את שיירי כנסת הגדולה, זקני החסידים 
שהגיעו לארה”ב קרוב לימי ראשית ההתייסדות, או אלה שזכרו את החסידים הראשונים. 
הוא שאל את הזקנים, ביניהם ללא ספק אביו הרה”ח ר' עזרא ז”ל, ודודו הרה”ח ר' אשר 

משרת ה'טראסטיס' היה לעמוד על המשמר ולהשגיח על הסדר בשעת התפילה. עפ”י הפנקס כרך א עמ' 330. מאוחר   10

יותר, בעמ' 304, הציע ר' אנשל קארנעל ז”ל שמי שיסתובב בשוהל בעת התפילה, והטראסטי )הגבאי( יצוה עליו לחזור 

למקומו ולא יציית לו, ייענש לשלם קנס 25 סענט!.

צילום מסמכי הרכישה נמצאים בידינו.  11

נמצא בארכיון מכון בית אהרן וישראל. ד”ר רבינוביץ היה היסטוריון שעסק בתיעוד תולדות החסידות הליטאית בכלל,   12

ותולדות חסידות קרלין בפרט. ד”ר רבינוביץ שלח מכתב בקשה לבן עזרא להוסיף לו פרטים על היסטוריית חסידי 

סטאלין וקארלין על אדמת אמריקה עבור ספרו 'החסידות הליטאית' בו עסק באותה תקופה.

בנר ה' דחנוכה, ערש”ק, כ”ט כסלו שנת תשי”ד, כותב בן עזרא: ”לכבוד ד”ר ז. רבינוביץ, שלום רב! קבלתי את מכתבו   13

מן י”ז חשוון ש.ז. יסלח לי כבודו על איחור תשובתי. חפצתי להשיב על שאלותיו, ומשום זה נתאחרה תשובתי, לצערי 

רק מעט מאד עלה בידי להמציאו, אשתדל להשיב על ראשון - ראשון, ועל אחרון - אחרון. לפני בערך ששים שנה נתייסד 

בניו-יורק שטיבל בשם ”בית אהרן” ע”י חסידי סטולין שעדיין זכרו את ר' אהרן )'הסבא'( לאחר כמה שנים, בערך עשר 

שנים, נתפלגו לשתי מחנות, והשטיבל החדש נקרא בשם ”בית ישראל” ע”ש ר' ישראל )'הינוקא'(...”. דבריו מאששים, 

כאמור, את המידע שהבאנו עד לכאן, שנדלה מתוך מקורות שונים. השטיבל הראשון בית אהרן נתייסד 'בערך לפני ששים 

שנה' - ומשעת כתיבת מכתבו בשנת תשי”ד ועד לתרמ”ט, הוא אכן בערך ששים שנה. ואכן 'לאחר כמה שנים, בערך עשר 

שנים' - או ליתר דיוק 8-9 שנים, נתפלגו לשני מחנות, והשטיבל החדש נקרא בשם בית ישראל.

טופס כרטיס הזמנה לאסיפה מטעם חברת בית ישראל חותם חברה בית ישראל חסידים דסטאלין
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ז”ל, על תולדות השטיבלאך הסטולינאיים בניו יורק, ומה ששמע מהם העלה על הכתב 
והשיב לד”ר רבינוביץ14.

שתי חברות

כעשר שנים פעלו שתי החברות זה בכה וזה בכה. חברה בית ישראל חסידי סטאלין קנו 
לעצמם חלקת קבורה בבית העלמין מאונט ציון בשכונת קווינס, עבור חברי החברה 
בית  חברת  בחלקת  להשתמש  המשיכו  אהרן  בית  חברה  חברי  ולעומתם  מצוא,  לעת 
אהרן בבית עלמין וואשינגטון שבברוקלין. במשך הזמן אנו קוראים בפנקס של חברה 
בית ישראל על חברים שעזבו את בית אהרן ונכנסו אל בית ישראל וכן להיפך. שתיהן 
יגידון  יעידון  זה  זי”ע בסטאלין ועל  שמרו על קשר אדוק עם רבינו מרן אור ישראל 
חילופי המכתבים בין ניו יורק לסטאלין וחזור. חברי בית ישראל הוסיפו תנאי שאסר 
על חבריה15 להימנות על שתי החברות בו זמנית, ומי שהשתייך לבית אהרן לא היה 
יכול להצטרף לבית ישראל. אין בידינו פנקס של חברת בית אהרן, אך מסתבר שהדבר 

היה הדדי.

הבנין  את  דסטאלין  חסידים  ישראל  בית  חברה  עזבה  תרס”א  שנת  בראשית  כאמור, 
שבלודלאוו 13-15 ועברו לבית כנסת משלהם ברחוב זה במספר 97. לאחר כ־3 שנים, 

באמצע שנת תרס”ד, עברו משם לסאפאלק Suffolk St -  מספר 17 16.

את  הכיל  ולא  ישראל  בית  חברת  לחברי  הספיק  לא  זה  מקום  וגם  רב  זמן  עבר  לא 
המתפללים המרובים. החלו מאמצים למצוא מקום גדול יותר, שיאכלס את חברי החברה 
וישמש לבית כנסת ובית מדרש לתורה ולתפילה ולאהבת חברים. כעבור שנתיים בלבד, 
אחרי פסח שנת תרס”ו עברו לרחוב אורצ'רד Orchard St - מספר 48, בקומה השניה17 
שם יסדו בית כנסת גדול ורחב, ושם באו אל המנוחה ואל הנחלה, וקול התורה והעבודה 
צלותא  בעי  שמעתתא  רבוה”ק  וכמאמר  וצהריים,  ובוקר  ערב  משם  ועולה  בוקע  היה 

וצלותא בעי שמעתתא. 

מר בן עזרא מתנצל לד”ר רבינוביץ על איחור תשובתו, כאשר הוא מציין שרצונו לענות על השאלות כראוי וכנכון הוא   14

מה שאיחר את תשובתו. מסתבר איפוא שחיכה להזדמנות נאותה לברר את הדבר אצל הזקנים. הוא חיכה עד לליל ה' 

דחנוכה, ה'פיפטע ליכטל', אז נהג כ”ק מרן אדמו”ר זיע”א לבקר בבית הכנסת תפארת אהרן וישראל בברונזוויל, מקום 

מגורי האחים ר' עזרא ור' אשר קוסטרומצקי. כבר מימי אדמו”ר הרה”צ רבי יעקב חיים זיע”א, היתה חזקה לשטיבל 

יורק.  ניו  הברונזווילי לערוך מזמורים בליל ה' דחנוכה בהשתתפות הרבי, ופמליית החסידים שהתגוררו בכל רחבי 

נוהג זה המשיך גם בימי אדמו”ר הרה”צ רבי יוחנן זיע”א )מפי הרה”ח ר' שמריה צ'צ'יק שליט”א, וכן שמענו מפי 

דודתו מרת תמר דיסין שתחי', בת הרה”ח ר' פייבל צ'צ'יק ז”ל. גם מפי הגה”ח ר' אברהם אלעזר צענווירט ז”ל שמענו 

על ביקוריו של אדמו”ר מוהר”י זיע”א בבראנזוויל למזמורים, והיה זה בליל חנוכה כזה שנתבקש רבי אברהם אלעזר 

לשמש כשומר בבית הרבי זצ”ל למשך השעות שהיה הרבי מחוץ לביתו, כמו שהיה מספר לעת מצוא(. מסתבר ששם 

אסף בן עזרא את המידע עד אשר השיגה ידו, וכבר למחרתו בערב שבת חנוכה, מיהר והעלה הדברים על הכתב ושלחו 

לד”ר רבינוביץ. 

דף 362: היות והגיע אלינו יעקב ליב פירער וביקש שהיות והיה פעם חבר החברה, ביקש להצטרף שוב ]הערה, ר'   15

יעקב ליב הנ”ל נמנה בין מייסדי החברה[ והסכימו כל החברים "ובתנאי אז ער זאל ניט באלאנגען צו ח’ בית אהרן ח’ 

דקארלין.

מתוך הפנקס רואים שלא היו שוכרים את הדירה לצורך בית כנסת, אלא היו קונים את הדירה ומייסדים בה בית כנסת.   16

בכל דיון על מציאת מקום לקבוע בית כנסת, הנושא הוא מכירת הדירה הנוכחית וקניית דירה מורחבת יותר. 

דף 320: “אונזער חברה האט גיקויפט א שוהל אין 48-50 ארטצאד סטריט 2טין פלאר פאר 300 טאלער” ]דולר[.   17
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תהליכי שלום

בשנת תרס”ח אנו רואים כבר מאמצים פנימיים שפעלו להביא את שתי החברות לאיחוד 
ולשלום. נראה כי הסיבות העיקריות שהביאו להתפרדות חברת בית ישראל מחברה בית 
כשעיקר  עמהם,  להתאחד  בעיה  ראו  לא  וכבר  ההוא,  בעשור  ועברו  חלפו  כבר  אהרן 

הדחף להתאחדות בא מצד אנשי חברת בית אהרן18. 

ביום ה' פרשת כי תשא שנת תרס”ח היתה אסיפה מיוחדת19 ושם הציע ר' אנשל הכהן 
קארנל שנשיא החברה ]ר' יששכר אייזנברג[ יקים וועד כדי ”לעשות שלום עם חברה בית 
אהרן ושני החברות יתאחדו לאחד”. לאור הצעה זו החליטו לערוך בחירות ובאם יצא 
ששני שליש מהחברים הם בעד השלום, יוקם הוועד. הבחירות נערכו ויצאו רוב קולות 
בעד, והוועד הוקם. בסוף האסיפה רשמו פרט חשוב בשולי הגליון: לוועד אין רשות 
שבועיים,  כעבור  דסטאלין.  חסידים  ישראל  בית  חברה  מתקנון  יו”ד  של  קוצו  לשנות 
ויתאחדו  כי במידה  במוצ”ש פרשת פקודי, מדווחים הוועד: חברי בית אהרן דורשים 
ובכן, כותב  יופיעו שמות שתי החברות על מסמכי החברה המשותפת.  שתי החברות, 
מזכיר חברת בית ישראל, הואיל ובתקנון החברה נקבע שאסור לשנות את שם החברה 
ושזה חייב להישאר רק ”חברה בית ישראל חסידי סטאלין” בלי תוספות וגירעון, על כן, 

"איז דאס דערווייל אפ גילייגט גיווארין" ]והאיחוד נדחה לעת עתה[.20

חוברת התקנון של חברה בית ישראל אינה תחת ידינו, אלא שתקנה זו שלא לשנות את 
שם החברה, מופיעה ב'מגילת ההתייסדות' בעמוד הראשון של כרך א' של הפנקס, בשנת 

תרנ”ז. 

הענינים יגעים

אחרי חג השבועות בתרס”ח שוב עלתה ההצעה ע”י הרה”ח ר' ברוך שעווינסקי )ממייסדי 
חברת בית ישראל, כנזכר לעיל( לנסות שוב לאחד את החברות. לגבי בעיית השמות נשאו 
החברים עצה בעצמם, וכמנהג חסידים ואנשי מעשה, גמרו אומר לכתוב מכתב אל רבינו 
 273 בעמוד  הפנקס  וכלשון  לעשות.  עליהם  מה  בעצתו  לשאול  זי”ע  ישראל  אור  מרן 
”וועט מען שרייבין קיין סטאלין לכבוד אדמו”ר שליט”א, ווי ער וועט הייסין וועט מען 

סיבת הדבר אולי נעוצה בעובדה שחברת בית ישראל היתה גדולה ומצליחה יותר, ואילו חברת בית אהרן היתה קטנה   18

יחסית, כי בשונה מבית ישראל שעברו ממקום למקום מפני שבית הכנסת היה קטן מהכיל, חברת בית אהרן עדיין היתה 

על מקומה הראשון. נוספה לכך העובדה שחלק מחברי בית אהרן כבר עברו לעולם שכולו טוב, ורבים מצאצאיהם לא 

היו חלק מחבורת החסידים.

האסיפות התקיימו בבית הכנסת. בתקנון חברת ”תפארת אהרן וישראל” מברונזוויל, אנו רואים את הליכי החברה שהיו   19

זהים ככל הנראה להליכי החברה הזו. היו שלשה סוגי אספות מטעם החברה: אסיפה רגילה - שהתקיימה בכל שבועיים 

במוצ”ש. אסיפה כללית – שהתקיימה בכל חצי שנה, בדרך כלל בחול המועד, לצורך הצבעה ומינוי ממוני החברה. 

ואסיפה מיוחדת - שנקראה לצורך ספציפי, וכדי לקרוא אסיפה כזו היו צריכים לבקשת מספר מסויים של חברים או 

נקראה  הנושא שעליו  לדיון, מלבד  נושא אחר  להעלות  ניתן  היה  לא  מיוחדת  באסיפה  נשיא החברה.  ע”פ החלטת 

האסיפה. קריאת אסיפה מיוחדת זו מוכיחה שהיתה בקשה נרחבת לאיחוד החברות. 

בעיה זו של שינוי השם היתה חוד החנית בעיכוב תהליך איחוד החברות לאורך כל המחלוקת, על פניו אין הדבר מובן,   20

מדוע בעיה פרוצדורלית כזו תשחק תפקיד מהותי כל כך, ואין איתנו יודע מה או מי בדיוק עיכב את הדבר במשך כ”כ 

הרבה שנים.
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טאן” ]נערוך מכתב שאלה לסטאלין לכבוד אדמו”ר שליט”א )מרן אור ישראל מסטאלין 
זיע”א( וכפי אשר יצוה כן נקיים[.

מהמשך הפנקס עולה כי למעשה לא נשלחה האיגרת מהחסידים אל רבינו זצוק”ל עם 
פירוט טענותיהם ושאלתם על דבר השמות, אך מבין השורות נראה שרבינו ידע את אשר 
כי  בין המחנות.  קודש שיראו להשכין שלום  ומשמע שאף כתב אליהם מכתב  נעשה, 
כעבור חודש, בכ”ט תמוז תרס”ח, דווח בפנקס על אסיפה מיוחדת על דבר 'דעם לעטער 
פון סטאלין צו מאחין שלום מיט ח' בית אהרן' ]המכתב קודש שהגיע מסטולין להשכין 
שלום עם חברה בית אהרן[. לאור זאת מינה נשיא החברה ועד שיפגשו עם הקאמיטע 
של חברה בית אהרן, לשאת ולדון עמהם ולהביא דו”ח מהמו”מ לאסיפה הבאה. אך גם 
הפעם לא הצליחו הצדדים לבוא לעמק השוה, ומחוסר ברירה לא יצאו תהליכי השלום 

לפועל.

הואיל ואידחי, עברו עוד ארבע שנים, עד שבשנת תער”ב מצאנו שוב מאמצים להביא את 
שתי החברות להסכם ולאיחוד. במשך השנה מדווחים חברי בית ישראל כמה פעמים על 
זה בפנקס, שהגיעה אליהם משלחת מטעם חברה בית אהרן וביקשו להעלות את תהליך 
השלום על סדר היום, וחברי בית ישראל נענו לבקשתם, כדי לקיים מצות רבם, ושוב 
פעם מינו ועד שיטפל בדרישות חברת בית אהרן. הענין עולה בדיוני החברה באסיפות 

הרגילות, אך למרות המאמצים לא הצליחו להגיע לעמק השווה.

"די  - וכלשון הרשימה  - איסור שינוי שם החברה  התנאי שכנראה עמד בלוז הוויכוח 
השם חייב להישאר כך לנצח – לא היה דבר  נאמען בידארף זאיין אזייא אף אימער", 
בארה”ב,  סטאלין  חסידי  של  האחרות  החברות  ובתקנוני  בפנקסי  עיון  מתוך  ייחודי. 
ישראל  בית  הותיקה  והחברה  בבראנזוויל21,  וישראל  אהרן  תפארת  חברת  של  אלו 
חסידי קארלין שהוקמה בשנת תרע”ד בוויליאמסבורג22, ועוד, משתקף שתנאי זה היה 
ולהשכין  להתאחד  רצונם  למרות  זה  על  להתפשר  לנכון  ראו  לא  והחסידים  סטנדרטי, 
שלום. כמו כן מסתבר שבעיה זו התקיימה בשני צידי המתרס, כאשר לכאורה גם לחברה 
בית אהרן היה תנאי דומה, דבר זה עמד בפני התאחדות החברות, והנושא ירד שוב פעם 

מהפרק לכמה חודשים. 

אור ליום ב' פרשת בהעלותך, י' סיון תרע”ב קרא ר' יעקב שטיוולבנד, נשיא החברה, 
גראבלאווסקי  אפרים  ישראל  הר”ר  כי  נרשם  האסיפה  וברשימות  מיוחדת,  אסיפה 
)ממקימי החברה כנזכר לעיל( ענה ואמר: ”היות וחברה בית אהרן רוצים לעשות שלום 
ולגבי  'כאחד מאתנו'.  אלינו  ייכנסו  בית אהרן  אלינו, הוחלט שחברי חברה  ולהצטרף 
שם החברה, הוחלט כי לאחר שיתאחדו שני החברות ויהיו לאחדים, יכתבו חברי בית 
ישראל לאדמו”ר שליט”א את כל פרטיהם ונימוקיהם למה אינם רוצים לשנות את השם 
ואת המכתב שישלחו לאדמו”ר יקראו בפני כל הקהל. "און וואס דער אדמו"ר שליט"א 
וועט הייסען, אזוי וועט זיין, ]ומה שיצווה אדמו”ר שליט”א, כן יהיה[ והכל שריר וקיים 

תשו”ח להר”ר צבי אליעזר קרויזהאר הי”ו שהעביר לנו מסמך חשוב זה.   21

תודתינו בזה לפרופ' הר”ר יצחק מלמד הי”ו על עזרתו בהשגת פנקסים אלו ולארכיון ייוו”א בניו יורק שהגישו לנו את   22

אוצרם הטוב.
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ועל מקומו יבוא בשלום", אבל שוב לא התקדמו הצדדים בשל סיבות שלא נודעו לנו, 
ובמשך שנתיים ימים נתאחר הענין ללא שינוי.

שלום על ישראל

בא' לפרשת עקב שנת תרע”ד התקיימה אסיפה בה הודיע ר' אברהם פיינמאן23 ז”ל כי 
חברה בית אהרן ביקשו שוב פעם להתאחד, והקימו שוב וועד, ר' אנשיל קארנעל, ר' 
יעקב חיים פרידמן, ר' אברהם פיינמן, ר' אשר שטילרמן, ר' יוסף קופרשמידט ור' אפרים 
פרי,  המאמצים  נשאו  הפעם  בעבר,  הרבים  מהנסיונות  בשונה  אך  ז”ל.  טאנצמן  אהרן 

ובמוצ”ש פרשת חיי שרה תרע”ה הביאו דיווח )בתרגום חופשי(:

דיווח  הביאו  ישראל  בית  עם  אהרן  בית  חברה  את  לאחד  שהופקדו  הקאמיטע 

אהרן(  בית  מטעם  וזה  ישראל  בית  מטעם  זה  )כלומר  הקאמיטעס  שני  כדלהלן: 

ב48  ישראל  בית  הכנסת  בבית  ויתפללו  ייכנסו  אהרן  בית  חברה  החליטו שחברי 

יוחלט על פי אדמו"ר שליט"א.  ולהיות חברה אחת עם שם אחד אשר  אורצערד 

לעת עתה, עד שנכתוב אל אדמו”ר ועד שתבוא מענה, יבוטלו שני הטשארטערס, 

הנכון  עד שיבוא השם  על שם ”חברה חסידי סטאלין”,  וייכתב טשארטער חדש 

מאת אדמו”ר שליט”א. ועל חברה בית ישראל לתקן את החוזה של השוהל, להיות 

על שם חברה חסידי דסטאלין, וכן על המסמכים של הקרקע ובית החיים. על חברה 

בית אהרן למסור את כל נכסי החברה ולתקן את השם לשם הנ”ל. וכשנהיה ביחד 

זמן מה והכל על מקומו יבוא בשלום, אזי נכתוב ביחד מכתב ”לאדמו"ר שליט"א 

את כל הנעשה און אזיי וויא דער אדמו"ר שליט"א וועט הייסען עס זאל גערופען 

ווערין דער נאמען פון דער חברה, כן יקום לעד ולעולמי עולמים".

כנישתא חדא

במוצאי שבת ויצא, י' כסלו תרע”ה, יום הולדתו של מרן אור ישראל מסטאלין זיע”א, 
שבועיים לאחר האסיפה הנ”ל, שוב התקיימה אסיפה מיוחדת ואז באו על החתום ראשי 

החברה בית ישראל בהסכם על איחוד החברות, וזה לשונם:

אנחנו החברה בית ישראל חסידי סטאלין שמענו וקיבלנו הבאריכט מן הקאמיטע 

ונעשה ונשמע את כל הנעשה והוחלט אצל הקאמיטע ועל זה באנו על החתום כל 

אנ”ש בחמ”י:

ברינבערג,  שמעון  מזורסקי,  דוד  ]סעקרעטאר[  שטובעלבאנד,  יעקב  פרעזידענט 

מרדכי  סלאנימסקע,  יודיל  קאמען,  זאב  ארי'  קארנעל,  אנשיל  אשר  קארפ,  משה 

פינעס, אלי' וויינבערג, מאיר יוסף קעסטין, אשר אהרן פערלאוו, דובער באקאליאר, 

אברהם פיינמאן, יצחק פייקאוו, עזרא קאסטרומעצקי, אשר שטילערמאן, יוסף ב”ר 

הרה”ח ר' אברהם מנחם נחום בהרה”ח ר' יצחק דוד דווינסקי ז”ל המכונה פיינמאן, נולד בכפר דיווין בשנת תרכ”ח.   23

אביו הרה”ח רי”ד היה גבאי מעמדות אצל אדמוה”ז זיע”א ]עלה ארצה ונטמן בביה”ח הישן בעיה”ק טבריא, וקברו 

אותר לאחרונה ע”י הרב אברהם אביש שור הי”ו[. אחיו של ר' אברהם, היה הרה”ח המפורסם ר' יהושע דווינסקי ז”ל, 

מגדולי המקורבים אל מרן אור ישראל זיע”א, שאף הוא היגר לארה”ב אחרי פטירת מרן אדמו”ר אור ישראל זיע”א. ר' 

אברהם נלב”ע כ”ט חשון תש”ג, ונטמן בקרב משפחתו בבית העלמין מונטיפיורי החדש.
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החלטת האסיפה במוצ"ש פרשת חיי שרה תרע"ה להתאחד עם חברה בית אהרן, מתוך פנקס ח’ בית ישראל
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הדברים מתאימים עם המשך דבריו של בן עזרא במכתבו הנ”ל: ”בערך בשנת 1914 או 1915 נתאחדו שני השטיבלך   24

הנ”ל בשם 'בית אהרן ובית ישראל', והשטיבל שלהם היה במורד העיר, ברחוב אורצרד 48”.

יעקב  גאלדשטיין,  אברהם  פערטשיק,  עזרא  אייזינבערג,  יוסף  קופערשמיד,  צבי 

לייב קאטלער, אפרים אהרן טאנצמאן, אפרים שרגא  יעקב  חיים הלוי פרדימאן, 

גאלדמאן, מרדכי נח קאשצוק, יהושע יצחק לעוויט.

ועל תנאי זה חתמו כל הח' בית ישראל, כאשר הח' בית ]אהרן[ ימכור את הביהמ”ד 

שלהם זאלין זיי אריין קומען צו אונז כאחד מאתנו און אז מיר וועלין זיין איזה זמן 

צו זאמען זאלען כל הח]ברה[ צוא זאמען שרייבען לאדמו”ר שליט”א ]יכנסו הם 

לחברתנו כאחד מאתנו, ולאחר שנהיה איזה זמן יחד, נערוך יחד מכתב לאדמו”ר 

שליט”א[ ולהודיע לו את כל הנעשה אצלנו, וכאשר יגזור אומר כן יוקם עד ביאת 

הגואל ב"ב אמן.

בעקבות אסיפה זו שהוכתרה בהצלחה, מכרו חברה בית אהרן את בית הכנסת שלהם 
ונכנסו להתפלל בבית מדרשם של ”חברה חסידי דסטאלין” שב־48 אורטשרד סטריט, 
ומילאו את כל התנאים שנדרשו מהם, וחברי חברה בית ישראל לשעבר קיבלום באהבת 

חברים והיו לאחדים.

כעבור ארבעה חודשים שישבו ביחד בדיבוק חברים, קיימו את הסכמתם לערוך מכתב 
לכ”ק מרן אדמו”ר מסטאלין זיע”א, כדי לדעת האיך לקרוא לחברה החדשה המשותפת. 
בב' ניסן תרע”ה, ערכו שני הקאמיטעס מכתב פרטי-כל אל מרן אור ישראל זצוק”ל וסיפרו 
לו באגרת שלומים על תהליכי השלום שנשאו פרי, ועל בית המדרש המאוחד שנתברך 

בשלום, והוסיפו לשאול בעצת רבינו האיך יעשו בדבר קריאת שם החברה המאוחדת.

העולם  מלחמת  של  בעיצומה  בגייסות,  משובשת  אירופה  אדמת  היתה  אלו  בשנים 
בפרט.  סטולין  באיזור  שמות  וחוללה  בכלל,  העולם  סדרי  את  שטישטשה  הראשונה, 
מסתבר כי מכתבם של החסידים איחר לבוא לתעודתו, ומשכך, מכתב המענה של רבינו 

זי”ע איחר גם הוא לבוא.

על  החסידים  קיבלו  לבבות,  פירוד  יהיה  שלא  וכדי  השלום  חשיבות  מחמת  בינתיים, 
עצמם כי עד שיבוא תשובתו של רבינו זיע”א, אסור על שום חבר לדון ולדבר בעניין זה 
בשום אופן. ”און ווען א ברודער וועט פארברענגען וועגען דעם עפעס א שום דעבאטע, 
וועט ער באשטראפט ווערין מיט 1 טאלער” ]וכשחבר יעלה את הנושא לדיון הוא יענש 

בקנס בסך דולר אחד[.

א לעטער פון סטאלין

כעבור כארבעה חודשים, בכ”ח תמוז תרע”ה, מוצ”ש מטות-מסעי, נכתב בפנקס כדלהלן:

”אזוי וויא עס איז געקומען א לעטער פון סטאלין בחמ"י ]בחתימת יד[ אדמו"ר 

שליט"א אז אונזער חברה זאל זיך רופען בשם בית אהרן וישראל האט מען גלייך 

געמאכט דעם נייעם טשארטער אויף דעם נאמען בית אהרן וישראל חסידי סטאלין 

און פון היינט אן וועט שוין גערופען ווערין אונזער חברה בית אהרן וישראל חסידי 

סטאלין עד ביאת הגואל בהב”א... והכל שריר וקיים”.
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החלטת האסיפה במוצ"ש פ’ ויצא תרע"ה, עם חתימת יד חשובי החסידים

חותם החברה הבלנק של החברה המאוחדת "בית אהרן וישראל חסידי סטאלין"
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]תרגום חופשי[

”מכיון שהגיע אלינו מכתב מסטאלין בחתימת יד אדמו"ר שליט"א, שהחברה שלנו 

תיקרא בשם בית אהרן וישראל, ערכנו מיד את התקנון החדש על שם ”בית אהרן 

וישראל חסידי סטאלין”, ומהיום והלאה תיקרא חברתנו ”בית אהרן וישראל חסידי 

סטאלין” עד ביאת הגואל במהרה בימינו אמן... והכל שריר וקיים.” 

בכל הדיונים על דבר השם, לא נזכר רעיון זה, קודם למכתב זה של רבינו. פתרון בעיית 
השמות ע”י שילובם היתה איפוא עצתו של מרן אור ישראל זיע”א. תגלית זו משמעותית 
זי”ע  במיוחד, מכיון שזהו המקור הקדום ביותר לשם זה, שכן עם עלות מרן אדמו”ר 
לארץ הקודש בשנת תש”ו, אוד מוצל מאש הצורר ימ”ש, איחד את ישיבת ”בית אהרן” 
שמה  וקרא  אחת  לישיבה  ירושלים  בעיה”ק  שניהם  שהיו  ישראל”  ”פאר  ישיבת  עם 
”ישיבת בית אהרן וישראל”, וכן כשהקים את הישיבה לצעירי החבורה הק' בשנת תש”י 
כן את שמו של  קרא  ולימים  וישראל”,  בית אהרן  אולפנא  ”בית  לתת את שמה  הורה 
הסידור הק' שעפ”י נוסח ומנהגי רבוה”ק שנדפס בארה”ב בשנת תשי”ב. מתברר כי שם 
זה, ששגור על פינו, נתחבר ע”י מרן אור ישראל זיע”א, לשמה של החברה המאוחדת 

של חסידי סטאלין בניו יורק.

משנתקבל המכתב, הוחלט על אתר לשלוח גלויות אל כל חברי החברה להתאסף כאיש 
אחד בלב אחד באסיפה מיוחדת ביום י' מנחם אב בשעה 8 בערב, כדי שיקראו לפניהם 
את אגרת הקודש של מרן זי”ע ולעשות בחירות על הפקודים וכלשון הפנקס: ”ולא יהא 
עדת ה' כצאן אשר אין להם רועה”. כך באה אל סיומה פרשה ארוכה בדברי ימי חסידי 

סטאלין קארלין בארצות הברית24.

המשותפת, האסיפה  לאחר  החברות  שתי  הצהרת  של  טיוטה  מצאנו  הפנקס  דפי   בין 
וזה לשונה:

מיר האבען פארופין ספעציעל מיטינג אין אונזער שול 

פון  און  בית אהרן חסידים דקארלין  פון  48 ארצעט 

אנגעשטימט  מיר  און  דסטאלין  חסידים  ישראל  בית 

בית  אייניגען  פאר  צוא  זיך  שטימע  איין  מיט  אלע 

חסידים  ישראל  בית  און  דקארלין  חסידים  אהרן 

וישראל  אהרן  בית  נאמען  איין  אונטער  דסטאלין 

חסידים סטאלין און אלע פראטעקאלס און רולס און 

קאנסטעטושין וואס האבין ביז יעצט הן בית ישראל 

כחרש  געווען  מבטל  מיר  האבין  אהרן  בית  הן  און 

הנשבר.

מיר האבין אפגעשטומט צוא נאפוינטען א קאמיטע 

אף אויסמאכן רולס וועגין א קאנסטיטושן עס זאל זיין 

וויליג פאר אלע מעמבערס וועלכע זיינען אריין ]אין[ 

אונזער נאמען בית אהרן וישראל חסידי סטאלין. טיוטת הצהרת שתי החברות להתאחד 
כחברת בית אהרן וישראל
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מעניין הדבר, שלמרות שכרך א כבר יצא מכלל שימוש רשמי, מאיזה סיבה שהיא, המשיך המזכיר הרה”ח ר' אברהם   25

דוד מאזורסקי לרשום בו את סיכומי האסיפות, מלבד רשימותיו בפנקס החדש. דבר זה נהג למשך כשתי שנים, מתרע”ה 

עד אמצע תרע”ז )כך שמשנים אלו יש לנו רשימות חופפות – ולאו דוקא זהות - על דברי ימי חברת באו”י(. פנקס זה, 

כנראה מפני שכבר לא היה משמש כלום, לא עבר לידי ממוני החברה כהפנקסים האחרים. הפנקס נשאר בבית המדרש של 

החברה, אף לאחר שהפסיק מלתפקד כבית המדרש. ובשנות התש”ל, נזדמנו שני בחורים מאנ”ש למקום לבדוק אם נשאר 

איזה זכר מבית מדרשנו בבנין זה. הדירה ששימשה בעבר לבית המדרש, שימשה אז למחסן של חנות. הבחורים ביקשו 

רשות מבעל החנות ועלו לשם, ומצאו את הפנקס בתוך עמוד תפילה שנשאר שם, שנותר לפליטה בדרך השגח”פ, וברם 

זכורים הם שי' לטוב - שבזכותם זכינו לדלות דברי ימי חברה זו - וחסידים הראשונים שהתאגדו בה - מתהום נשיה. 

תרגום חופשי:

קראנו אסיפה מיוחדת בבית מדרשנו 48 אורצ'רד סט., של בין חברה בית אהרן חסידים 

דקארלין ובין בית ישראל חסידים דסטאלין, וקבענו כולנו פה אחד להתאחד – דהיינו 

ולהיקרא   – ישראל חסידים דסטאלין  ובית  דקארלין  בית אהרן חסידים  שני הצדדים 

התקנות  וכל  הפרוטוקולים  וכל  סטאלין,  חסידי  וישראל  אהרן  בית  אחד  בשם  יחדיו 

והתקנון שנהגו עד הנה – הן בבית ישראל והן בבית אהרן, ביטלנום כעת כחרס הנשבר.

הסכמנו למנות ועד שיקבע תקנות לקראת קביעת תקנון החברה שיהיה לרצון כל 

חברי החברה שנכנסו תחת דגל חברתנו בית אהרן וישראל חסידי סטאלין.

אחר הדברים האלה, משנתאחדו החברות לאחדים, עברו שתי החלקות בבתי העלמין – 
של בית אהרן בוושינגטון ושל בית ישראל שבמאונט ציון – תחת דגל החברה המשותפת, 
וחבריה נקברו בזה ובזה. החברה הלכה וגדלה, ובשנה זו קנו חלקת קרקע גדולה נוספת 
בבית העלמין מונטיפיורי שבקווינס, ובשער חלקה זו כבר נכתב השם המאוחד ”חברת בית 

אהרן וישראל חסידי סטאלין. 

בדפים הבאים בפנקס של חברה בית ישראל, יש רשימה בת 2 דפים עם שמות כל חברי שני 
החברות שנכנסו תחת דגל אחד, חברה בית אהרן וישראל. לאחר האיחוד, פתח המזכיר 
וחינך פנקס חדש לחברה המאוחדת שנפתח בקריאה חגיגית "למזל ולהצלחה וברכה לנו 
והושם  הוצא משם  א,  הראשון שבכרך  העמוד  וכאמור,  אמן".  וישראל  אהרן  בית  ולכל 
בכרך ב, כנראה מפאת חשיבותו כ'מגילת ההתייסדות'. מאז המשיכו לכתוב את רשימות 

האסיפות בפנקס החדש.25

בעז”ה במאמר הבא נביא את רשימת החסידים הנ”ל שנמנו וגמרו להתאחד בחברה 
זה בלי קווים לדמותם[ עם  ]ביניהם גם שמות חסידים הנזכרים במאמר  המשותפת, 
המידע שהצלחנו למצוא על חסידים ואנשי מעשה אלה, החבוקים ודבוקים ברבותינו 
ובעת אשר  ומצוות,  נפשם על שמירת שבת, תורה  ומסרו  ה'  הקוה”ט, ששמרו דרך 
בירכתי  הסטאלינאי  בשטיבל  פלאים,  האידישקייט  ירדה  שבארה”ב  אומרים  רבים 
מנהטן פעמה וגעשה עבודת ה' התקשרות לצדיקים ואמונת ה' טהורה בעורקי עשרות 
ולהשכין  ועמלו למלאות פקודת קודש,  וחסידים אלו טרחו  חסידי סטאלין קארלין. 

אהבה ואחוה בדיבוק חברים. בגן עדן תהא מנוחתם.

בפרקים שלאחר מכן, נקווה בעז”ה להמשיך בכתיבת תולדות התייסדות בית מדרש 
]וחברת[ תפארת אהרן וישראל – בית יעקב חסידי סטאלין בברונזוויל.
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השלמות לפרק

רבוה"ק בימי מצוקה תחת השלטון הסובייטי

לכבוד מערכת קובץ בית אהרן וישראל

המצויינים,  על מאמריו  הי”ו  שור  אביש  אברהם  להר”ר  חן  חן  - תשואות  למריה  חמרא 
 – לשקייה  וטיבותא  הזעם.  בשנות  הי”ד  זיע”א  רבותינו  על  האחרון  מאמרו  על  ובפרט 
לאכסניא של תורה קובץ בית אהרן וישראל על המאמרים וחידו”ת הנפלאים המתפרסמים 

בו תמידים כסדרם.

בגליון הקודם, במאמרו של הרא”א שור ”עוללות מפרקי תולדה וכו' )ט(” בעמוד קעה, 
הובא מכתב מעניין שנשלח בחודש שבט תש”א, בחתימת ידם של שנים מתלמידי הישיבות 
שנסעו באמצע שנות המלחמה אל קובה בארץ יפן, ה”ה ר' אשר צ'צ'יק ז”ל, ועוד אחד 
ששמו 'פנחס' שזהותו לא נתבררה, מחסידי קרלין שהיו קשורים אל רבינו הרא”א מקרלין 
הי”ד, שנשלח אל ראשי החסידים בארה”ק הגה”ח רח”מ קוסטרומצקי הי”ד והרה”ח רי”ה 

הלטובסקי ז”ל. 

פרשגן האגרת הוא להודיעם על הגעתם לקובה ביפן, וכן להעביר אליהם מידע אודות 
מה  כל  לעשות  מהם  ולבקש  ומשפחתו,  הי”ד  מקרלין  הרא”א  רבינו  של  העגום  מצבו 
שביכלתם לעזור לרבי ולמשפחתו בצרתם. הם מוסיפים כי גם שלחו מכתב כזה להרה”ח 
ראשונה  היושבים  הרא”א  רבינו  חסידי  הם  הנמענים  בארה”ב.  טנצמן  אהרן  אפרים  ר' 

במלכות.

הנני רוצה להוסיף מעט מידע, שיש בו משום קשירת כמה קצות חוטים במאמרו הנפלא. 
בהמשך מזכירים הם כי כאשר ירצו החסידים הנמענים לשלוח מכתבים או איזה דבר נחוץ 
משה  חתנו  בעד  קארעליץ  הרב  הכתובת  ”על  לווילנא  לכתוב  יוכלו  הרבי,  הצלת  בענין 
קרליץ  משה  ר'  כהגאון  נכון  אל  זוהה  קארעליץ  הרב  גלייבערמאן”.  ויעקב  בריסקמאן, 
הי”ד, אחיו הצעיר של הגאון בעל החזון איש זצ”ל. ובהערה נכתב כי חתנו רבי משה חיים 

בריסקמן )המוזכר באגרת( נספה בשואה ביחד עם אשתו וחותנו הנ”ל. 

ואשר יש להוסיף הוא, כי מתוך המכתב מוכח שעיקר הסיבה למסירת כתובת זו בווילנא אל 
הרב קרליץ היא בעיקר בגלל חתנו ר' משה בריסקמן. וסיבת הדבר היא, כי ר' משה זה היה 

ממשפחת חסידי קארלין, וממקורבי רבינו הרא”א. 

ונציע הענין: הרה”ג ר' משה חיים בריסקמן, היה בנו בכורו של הגה”ח המפורסם ר' מנחם 
זלמן בריסקמן מדובראוויץ ופיוטריקוב, ואח”כ מעיר סעחוב הסמוכה לסארני, מחשובי 
חסידי קרלין, וצאצא למשפחות חסידי קארלין סטאלין מדור דור. למשפחה זו היתה קשר 

אמיץ עם רבינו הרא”א, כאשר יתבאר.

אותו רבי מנחם זלמן, הואיל ואתא לידן נימא ביה מילתא. רמ”ז בריסקמן נולד בסביבות 
שנת תר”מ, למד בישיבת מיר בצעירותו, והיה חתנו של הרה”ח ר' דוד זונדער ז”ל מעיר 
סעחוב מחסידי קארלין, עשיר ובעל חסד מופלג. רמ”ז אף הוא היה איש אמיד וסוחר, איש 
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חסיד נכבד, בר אוריין, והיה מהמקורבים אל מרן אור ישראל מסטולין זיע”א )ואף זכה 
ידועים  זיע”א בצל קורתו(, ואח”כ אצל רבינו הרא”א מקרלין. בין אנ”ש  לארח את מרן 
כמה ניגונים שנקראו על שמו. הרמ”ז היה מקורב גם להגרח”ע גרודזנסקי זצ”ל, ומסופר 
כי לאחר פטירתו של רמ”ז בצעירותו, כשנכנסה אלמנתו אל הגרח”ע, קם מלוא קומתו 
לכבודה, מדין אשת חבר, בהטעימו כי פעם אחת היה דן באיזה נידון הלכתי עם כמה רבנים, 
והרמ”ז בריסקמן שהיה נוכח שם העיר איזה ראיה לענין המדובר בין הרבנים, והגרח”ע 

התפעל מגדלותו בתורה של החסיד ה'סוחר'. 

מאחד מצאצאי המשפחה, הרב ישראל מאיר בריסקמן שי' שמעתי, כי בעת שנסע הגאון 
בעל החפץ חיים לעיר רובנה )כנראה לצורך אסיפת הרבנים הגדולה בעיר רובנה, בי”א סיון 
תרפ”ה, ראה רמ”מ ישר, דאס לעבן און שאפן פון חפץ חיים, עמ' 824 ואילך(, נסעה הרכבת 
בה ישב החפץ חיים מעיר לעיר, ובעת שנעצרה בכל עיר, היו אנשי העיר והעיירות הסובבות 
באים לשחר פניו של גדול הדור, ולעלות לקרון שלו להתברך מפיו. כשעברה הרכבת את 
העיר סארני, היה רמ”ז בין הבאים, והוא נכנס אל הקרון של החפץ חיים וביקשו שיאציל 
עליו ברכת כהן. החפץ חיים שאלו מה מעשהו וכמה בנים ובנות יש לו, ומה מעשיהם. רמ”ז 
ענה שיש לו ג' בנים שלומדים בישיבות – הגדול משה, ואחריו בנו ישעיהו דוד, שניהם 
לומדים בישיבת מיר. והקטון – פינחס שלום, לומד אצל הג”ר אלחנן וסרמן בברנוביץ. 
)באותם הימים היה זה חידוש גדול כאשר זכה אדם לשלוח אפילו בן אחד לישיבה(. החפץ 
חיים התרגש ואמר ”איר האט דריי זין אין ישיבה און איר בעט מיר א ברכה? איר זענט דאך 
א מיליאנערצ'יק!” )יש לך ג' בנים בישיבה ואתה מבקש ממני ברכה? אתה הרי מיליונר!(, 

הסיפור נתפרסם לאחמ”כ בכל העיר.

בעת  הנז”ל,  בריסקמן  משה  הג”ר  האחים,  גדול  תורה.  לגדולי  גדלו  בנים  שלשה  אותם 
למדו בישיבת מיר נקרא ”משה מתמיד” בגלל שקידתו המופלאה. הבן השני, הרב דוד, 
למד בישיבת נוברהודוק שבפינסק ואח”כ בישיבת מיר. והצעיר, ר' פינחס, שלאחר שלמד 

בברנוביץ עבר אף הוא ללמוד בישיבת מיר. 

רמ”ז נפטר בצעירותו, בו' אייר תרצ”ו. כעבור שנתיים, בקיץ תרח”צ, הגיעה בתו לפרקה, 
וצאצאיו מספרים כי רבינו הרא”א מקרלין זיע”א יעץ לאמה ואחיה להשיאה לאחד מבחירי 
ישיבת מיר, ובדבר הנדוניה, הורה רבינו זיע”א להבטיח לחתן שאם הוא יהא ראוי לכך, אז 
יכתירו אותו כראש הישיבה בלוניניעץ, מאחר שמשרה זו נתפנתה לאחר עזיבת הגרא”מ 
שך. היא אכן נשתדכה עם הג”ר ישעיה שמעונוביץ מבחירי ישיבת מיר, אך לאחר חתונתו, 
לא הסכים הג”ר ישעיה לקבל עליו את ראשות ישיבת לוניניעץ, כיון שבעת למדו בישיבת 
קלצק היה תלמידו של הגרא”מ שך, וראה בזה משום זלזול בכבוד רבו, אם יבוא לשבת 
על מקומו כשוה לו. )אשתו הרבנית שמעונוביץ אמרה שהודות לענוותנותו של בעלה, זכו 
להינצל עם ישיבת מיר, כי אילו אם היו משתקעים בלונינעץ היו חלילה נספים ביחד עם כל 

בני הישיבה הי”ד(.

בעת שנות המלחמה, כאשר ברחו תלמידי הישיבות ובראשם תלמידי ישיבת מיר מרוסיה 
לקובה שביפן ומשם לשנגחיי, היו ג' מילדי רמ”ז ביניהם – הר”ר דוד, הר”ר פינחס, וחתנו 

הר”ר ישעיה שמעונוביץ ואשתו. 
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אף גדול האחים הר”ר משה השיג ויזה, אך לא נסע לשם מכיון שלא הצליח להשיג ויזה עבור 
אשתו. לאחר שעזבו בני הישיבות את ליטא, המשיך ר' משה לשבת בווילנא אצל חמיו רבי 
משה קרליץ, כמו שמפורש באגרת הנ”ל. הר”ר אשר כצמאן ז”ל, חברו של ר' משה בישיבת 
מיר, סיפר להר”ר משה זלמן בן הרב ישעיה דוד בריסקמן, שבתחילת המלחמה, בתקופה 
האחרונה לפני הכיבוש הנאצי של וילנא, כשכולם התרוצצו בניסיון להשיג ויזות והיתה 
מהומה גדולה, הוא ראה את ר' משה יושב כל היום בביהמ”ד ועוסק בתורה בחברותא עם 
חותנו הג”ר משה קרליץ, כאילו עולם כמנהגו נוהג. כשהנאצים נכנסו לעיר וילנא בערב 
יום הכיפורים, )ויש אומרים בעיצומו של יוה”כ(, הם אספו תחילה את הרבנים, ובתוכם 
ר' משה בריסקמן וחותנו ר' משה קרליץ, וירו בהם מיד. )אמו מרת פייגא אלמנת ר' מנחם 
זלמן, ועוד מבני המשפחה נרצחו עם קדושי סארני, ביום י”ד אלול תש”ב – ה' יקום דמם(.

עכ”פ לאור הנ”ל מסתבר כי החותם השני, פינחס, הוא לא אחר מאשר הר”ר פנחס שלום 
בריסקמן, האח הצעיר, שהיה בין הנוסעים לקובה, ומתאים הדבר שהיה מעורב עם הר”ר 
רבינו הרא”א  בנסיונות החסידים להציל את  הגדול הר”ר משה,  ועם אחיו  צ'צ'יק,  אשר 

זיע”א.

לאחר שנות הזעם, באו האחים הרב דוד והרב פנחס וגיסם הרב ישעיה שמעונוביץ ואשתו 
)ובתם הרבנית וינברג שתחי' שנולדה בליטא, ובנם שליט”א שנולד בשאנגחיי( לארה”ב. 
כאשר רבינו אדמו”ר הרה”צ רבי יוחנן זי”ע פתח את הישיבה בוויליאמסבורג בשנת תש”ט, 
נתמנה הג”ר ישעיה כראש הישיבה, משרה בה כיהן לתקופה, ונתקיימה בזה הבטחתו של 
צדיק רבינו הרא”א אשר נתנה עשר שנים קודם לכן )עד שעבר משם להגיד שיעור בישיבת 
רבינו יעקב יוסף בניו יורק, ונתמנה הג”ר בצלאל טננבוים לראש הישיבה אחריו(. כן נתמנה 
אז גיסו, הג”ר פינחס בריסקמן ז”ל הנ”ל, )שכבר היה אז חתנו של האדמו”ר רבי דוד יצחק 
אייזיק מסקאליע זצ”ל( לכהן בתור משגיח בישיבת רבינו זיע”א בוויליאמסבורג, משרה בה 
שימש לכמה שנים עד שעבר לכהן בישיבת תורה ודעת. )הוא נפטר בי”א מנחם אב תשנ”ג, 
ונקבר במרומי הר הזיתים, ולדאבון לב לא הותיר אחריו זש”ק(. ואילו האח הג”ר ישעיהו 
דוד בריסקמן ז”ל, כיהן כרב בית הכנסת דחסידי סטולין קארלין בעיר תל אביב שנים רבות. 

כי  ורבינו הי”ד, מעניין לציין  ועוד אחרת, מלבד הקשר שבין הר”ר משה בריסקמן  זאת 
במכון בית אהרן וישראל נמצא מכתב משנת תר”ץ מאת הרה”ח ר' פנחס ברגמן מפלוטניצא, 
משב”ק של רבינו, שכותב לירושלים להרה”ח הישיש רבי ישראל בנימין גלויברמן ז”ל, בו 
הוא מתאר את הסכמת בני העיר קרלין כי רבינו הרא”א יהיה זה שיבחר במי למנות לדיין על 
העיר קרלין, והוא מספר כי רבינו בחר בהגאון רבי מאיר קרליץ מווילנא, בהכירו אותו לירא 
שמים, ומחמת כן בחר בו. נראה איפוא שהיה קשר לפני כן בין רבינו ובין האחים הרבנים 
למשפחת קרליץ, ואולי השתדכות הרב משה בריסקמן עם בת המשפחה אימצה את הקשר. 
אך הדיון במכתב זה ובתולדות מינוי הגר”מ קרליץ לרבנות בקרלין מצריך יריעה נפרדת 

שאין כאן מקומה.

יוסף שאול הויזמן

לייקווד
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