
GFRFCBGVQ[KEGT[K[PSVKYPYGPG\NBR[KO[FHPKRGPZB[,GEBK[BKQFICZFPYVKEFTN

FBR[KO[NBFHPKRGPZB[[NBKGMNGNRSGT.BPROCBGVQ[NBKFKFPSVKYPYGONBR[KO[FHPKRG

PYGOPZB[,FZK[BKQHMG\NBR[KO[NBFHPKRGPZB[NRSGTCBGJGCGSHFGCMLNDZGO[BR[KO

[FHPKRGPYGOPZB[NBKGMNGNRSGTCYGHF,GTNFBR[KO[NBFHPKRGPZB[NZE\PFBGJGCGSMEK

NBV[ZNRGSTKO[FHPKRGPYGPG\PZB[NRSGTCBGJGCGSHF.

GCBGVQ[BIEFHPKQPYGOPZB[GCSGUFGBNBRGST,PS\CZ[KMGNN\\B\FHMG\[NGNICKZG

[NBFHPKQPYGOPZB[,MKPBIZGFGBNBRGSTCBGJGCGSHF,GTKYZFPJZFCFZ[PFFKBMEK

[FICZF\GMNNET\MPFBGJGCGSKON[NGI,PS\CZ[K[NGFBV[ZG\NRSGTTNSPLPF[ICKZG

FHPKQTCGZTXPGGFGBKSTCPYGPG.

CCZM\F\GZF
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BI\PPXGG\F\NGKG\CBZWFRGFDG\C[CT\FPKRKOFKBCKMGZKO,GK[NEGQCPK[K[NGMPF[EG\

[N\CGBFPIP[\PKRKEDQ,FBOXZKLNFVZK[CKMGZKOPMN[EFG[EFBG[PBEKCFVZ[FP[EF

BI\NIGE.GMPGMQK[NEGQCBKNRG\[N[CT\FPKRKO,FBOK[IKGCNFVZK[PMNBKNQGBKNQB\

FVZK[CKMZ,BGNMNFVIG\PMN[EFBKNQVZKBIE,BG[PBEKCFVZ[FPBKNQBIECMN[RFG[RF.

GFRFCJGZBG"I)SK’YS"H(M\C[C[TF[PCZLCZM\FPGXKB:’GK\Q[\KKEKGTNFV\,[K[CFQK’
BXCTG\MRDEK’PXGG\F\NGKG\CV\,NB\IZG[C[GZGCIPGZ,MNBKO,NYJ,[MIF,VBF,CKMGZKO,
\ZGPF,PT[ZZB[GQ,PT[Z[RK,INF’.BPROFC"KFCKBPMPFPYGZG\[DZSGCPYGO’CKMGZKO’PXG\

’NB\ISGO[GZCEK[G’.GM\CFVZK[F)BG\F’(NFSCKZ[KRGKHF,’BV[Z[FJTO,[BKQBEOPCKB
CKMGZKOPMN[EFG[EF[NG,ZYPMN[EG\KGCKMGZKOVTOBI\,GP[GOFMKBKRGPGRFCKMGZKO’.

FZKPVGZ[[EKCFVZ[FP[EFBI\NIGE,BPROTEKKQK[NEGQ,[K[NVZ[ECZHFC[\KEZMKO:

B.IKGCCKMGZKOFGBB’DCZB’CNIGEGNBTNB’BZTB’,GNMQEKCML[KYKKOFDCZBPXGFHGVTO

BI\PMNPKQ,MKGQ[BKQHFEKQGIKGCTNF[EF.

C.CBP\FIKGCFGBTNMNF[EG\GFBKNRG\[K[NGPH’PKRKO,BNB[FVZ[FP[EFBI\BG

PBKNQBIEVGJZ\MNF[EG\GFBKNRG\.

GRVY"PJGCBBKMBCKQC’FEZMKO,PFKFBFEKQCFVZK[CKMGZKO,GBI"MYRF[EFRGSV\PBG\G

PKQ[MCZFVZK[PPRGCKMGZKO,[NEZLFB’V[GJ[B"XN[GCGNFVZK[PF[EFFIE[F,[FZKMCZ

YKKOIKGCGPKCGN[RFHG.BCNNEZLFC’ECTKRQNVJGZMN[EG\KG,V[GJECMF"DECT\FFVZ[FNB

FK\F[EFHGCZ[G\GGNBRVJZFPIKGCF,XZKLN[GCGNFVZK[PPRF.

GFRFBPROC\GS’)C"CVB.E"FFFGB(FGCBGECZKFZ[C"B[IKGCCKMGZKOBKRQTNFVKZG\BNBTN

FDCZB)GMQPCGBZCECZKZ["KDKJKQPH:E"FPEBGZKK\B(,[FZKBKQFVKZG\JCGNKOGBSGZKOCBMKNF

YGEOFVZ[\FCKMGZKO,BLFZKVKZ[G[OF\GS’[FMGGRF[FIKGCTNFDCZB[K[NG[EF,GMTKQPXG\

XKXK\,[MN[K[NGCDE[NE’MRVG\IKKCNFJKNCFOXKXK\,GF"RK[NVZ[[BPRODEZFIKGCFGBTN

FDCZBEFGKIGC\FDGU,BLFIKGCFGBTNMN[EFG[EF[NFDCZB]GM[O[IKGCGTNMNCDEGCDE

CXKXK\[,GPPKNBTEKKQK[NIYGZ,FBOFIKGCFGBTNFDCZBCNIGEGNMQEKCFVZ[FBI\PMNPKQ

CMN[RF,BG[PBFIKGCTNFDCZBFGBTNMN[EFG[EF[K[NGGBKQEKCFVZ[FBI\.

BLNMBGZFPECZKFVZK[FK[NNPGEMEZLFB’,EFIKGCFGBBDCZBNIGEGNBTNBBZTB,ECHF

PGCQ[BKQ[KKLNPRG\PXGFHGCKQFPXGG\[RT[GCNIOYGEOBMKN\G,[FZKBKQFPXGFTNF\CGBF

BNBTNFCTNKO,GK\MQNYKKOPXGFHGC\CGBFBIZ\GNIOHF[BGMNPPRGNBR\YKKPFCFPXGFHG

MNN,EBKRKPB[CBP\FPXGFFKBTNMNF[EG\,BNB[FVZ[FBI\VGJZ\MGNQ,FZKRPXB

[NPT[FP\YKKP\PXGFHGCMNFNIO,BNB[PVZK[KOPBI\TNFMN,GM[O[PRG[BZFPXGG\[O

MP\RG\TRKKOGFVZ[\\ZG"P[PVZK[KOYX\TNFMN.
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GBPROCBP\FKFPYGONVZ[JTO[KRGKFDKZSBCPRKQPXGG\FNIOCBGVQBIZ,[CBP\IKGC

FCKMGZKOBKRQBNBTNF\CGBF[CKMZFNIGE,GNMQNB[KKLNGPZ[CMNF\CGBFR\YKKPFPXGFHG,

BLMPGCQ[CECZKFVZK[FB"BNFMRKSMNHF,[FZKFEDK[GM\C[FJTOFGBPVRK’[BKQBEOPCKB
CKMGZKOPMN[EFG[EF[NG...’GP[PT[BKNGFKFFIKGCTNMN[EF,BU[FIKGCFGBTNF\CGBF

[CKMZF,CMNHB\[KKLNGPZ[CMNF[EFR\YKKPFPXGFHG.

BPRONDGUFIYKZFCDEZIKGCFCKMGZKO,RZBF[FECZKOPVGZ[KOCP[RF,[[RKRGCPSM\CKMGZKO

)V"CP"F(:’\ZGP\PT[Z[GFNCKMGZKOC[\KEZMKOGN\ZGPFC[\KEZMKO,RJN\PQFJFGZTN
FJPBG[NBPQFPGYUMCKMGZKO’GMG’.GVKZ[FZPC"OCVKF"P:’PCGBZMKPBIZ[FGBPVZK[
FCMGZKOPPYX\BKNRG\PSVKYNGTN[BZFBKNRG\,GHFGFTRKQ[NBFPGYU’GMG’.GFKKRGEEKQCKMGZKO
]GMQ\ZGP\PT[Z[[GRFP\ZGPF,[C\ZGPFBKQPVZK[KOBNBTNVKZG\FSPGMKOHFNHF,GMBQBV[Z

NFVZK[PBKNQBIEDOTNBKNRG\FZIGYKOPPRG.GMPGMQ,C\ZGPFBKQPVZK[KOPVKZG\JFGZKOTN

JPBKO,P[B"MCCKMGZKOKMGNNFVZK[PVKZG\JPBKOTNMNFKCGN[NGGBUTNFJFGZ.

FZKNVRKRGECZKOCZGZKO,[CBP\IKGCFCKMGZKOINTNMNBKNRG\KGGTNMN[EG\KG,GNBBDCZB

NIGE,BNB[EKCML[PVZK[VZKBIETNMNVKZG\KGGBUFZIGYKOPPRG,MKGQ[BKQEKQ’PGYU’

CCKMGZKO,[BKNGNEZLFB’FR"N[IKGCCKMGZKOBKRGTNF[EG\BNBTNFDCZBNIGE,GNMQEK[KVZK[

PBKNQBGP[EFBI\,PF[KKLNEPG\\ZGP\PT[ZNCKMGZKONTRKQHF,GFNBC\ZGP\PT[ZV[GJ

[MNFVKZG\IKKCKOCHFBNB[PVZK[PBI\TNFMN.GDON[GQFZPC"O’PSVKYNGTN[BZFBKNRG\’

P[PTG\G[CBP\K[IKGCTNMNFBKNRG\,BNB[RVJZKOT"KFFVZ[FPBKNQBIE.

GCBP\FZPC"ONBFCKBFNMFHG[FCKMGZKORKJNKO[NBPQFPGYU,BLFCKB)V"CFK"J(FEKQ

[RKJNPFJFGZTNFJPB,TKK"[.GMRZBFP[GO[DOPN[GQFP[RFP\CBZ[NB[RGHB\BNBMEK

NEPG\\ZGP\PT[Z][C[\KEZMKOBIZKOEGPFN\ZGPF[NCKMGZKONTRKQHF]G[OFCKBHB\

FZPC"O[,BLNTRKQCKMGZKODGVBV[KJBFGB,[MN[NBR\VZ[ECTKRQPQFPGYUPPKNBBV[ZDO

CFMK,GNMQFS\VYFZPC"OCPF[M\C)CMGZKOV"CFK"H(:’FCMGZKOBKQNFO[KTGZPQF\GZF..’,
GFKKRG[EKCFVZ[FBI\TNFMN.]GPF[FGXZLNFCKBFEKQEPQFJFGZTNFJPB,FGBMEKNVZ[

[CEGGYBKVZK[PFJFGZGNBPFJPB,MPCGBZCECZKG[OTKK"[[.

BLNEZMKRGHMKRGNNPGEPP[RFHGB\TKYZEKQFCKMGZKO,[FGBIKGCTNMNBKNRG\KGG[EG\KG,

GPT\FRVNBGECZKFVZK[F[CKBZ[BKQFPXGFP\YKKP\CMNNIOGNIOMKGQ[EKCFVZ[FP[EF

BI\,GFNBM[O[PGCQ[RI[C[MNKCGN[EFHGYGKPFCFFPXGF]MLP\CBZPECZKFVZK[F,[MN

FJTRFFKBZYP[GO[BKQFVZ[FPMN[EFG[EF,GP[PT[BKNGFK\FPMN[EFFKKRGP[KKMKO

FPXGFNMNKCGNF[EF[,MLDOYGKPFC[BZF[EG\FRVJZG\T"KFVZ[FHG,GX"T.

GZBK\KNDBGQFDEGNZCKIKKOYRKKCSYKHXGY"NCSVZG’EZLBPGRF’[M\CTNECZKFZPC"OFR"N[PQ

F\GZFBKQ[KTGZNCKMGZKO,GH"N)S"YYM"D(:’GBVKNGVZKBIEVGJZBVKNGPBF[EG\[K[NGCPBF
PYGPG\GCNCE[KFKGPBG\GFPKQ’.GCXKGQFFNMF)S"YY"V(M\CGH"N:’GNBMPGCVBF[K[[OVSGY
NIKKCTNMN[EFG[EF.GIMOBIEFCKBZBK’PPRIG\V"EC’BKQPCKBKQP\PZKO[CFZKO,BPZZ"N
BOFCKBYE[RT[FMMIG[CYE[KO,GFBEMIG[CYE[KONBKCKBNM\INFFGBCK[NGBIZMP"[
GBZGZRGMNGK[CTEZGHMZGRGEZGHGCIP[I\NF’,BCNBOBKQNGBIZPCKBMIG[,B"MMF"DCCKMGZKO
PKKZKCK[NG\PZKOCCYTF,GFZGCYTFCGEBKC’[EG\FOPS\PBGBV"FKMGNNFVZK[PHFTNHFBK
NBGEFOVKZG\DZGTKO,GBT"D[K[NEGQTNZBK’HG)TK’Z"[VBFV"CP"C(P"PRZBFEFEKQBP\’.

GRVNB\KPBGEPEGTFGXZLNFCKBPPZIYNIPGGNFCKBMTKQEPG\ZBKF][XKKQNFVZKMFPECZK

FZ"[CVBF,[OP\CBZ[[KKL[\FB[EFBI\[INYFCFZGINYFCCYTF[,GFNBMVK[FCBRG

FECZKOPVGZ[KOCP[RF[CKMGZKORKJNKO[NBPQFPGYU,GB"MV[GJ[PVZK[P[EFBI\TNFMN

GB"XNFVZK[PMN[EFG[EF,GM[O[C\ZGP\PT[ZVSYFZPC"O)\ZGPG\V"DF"M(TV"KFP[RF

FR"N:’BVKNGPT[ZBIECPEKRFHG,GPT[ZBIECPEKRFBIZ\,PVZK[\ZGPFPBIETNFMN’,F"R

CCKMGZKOBVKNG[EFBI\CPEKRFHGG[EFBIZ\CPEKRFBIZ\PVZK[PBI\TNFMN,GPFTGEZBKF

XZKLNEKQV[GJHF.
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BPROCBP\RZBF[MGGR\FEZLBPGRF]GMVK[P\CBZPFP[LECZKGGMENFNQ[NIE[MEZLFB’

FR"N,[FIKGCTNFDCZBGNBTN[EFG,GNVK"HB"X[KVZK[TNET\NVJGZMN[EG\KG,GB"X[KFKG

MCZMNF[EG\CZ[G\G,GNMQNBFCKBPFBEPVZK[KO[NBPQFPGYU.

BLTNHFK[NF[KCC\Z\K:B.FZKCBP\FGMIRGPFP[RFFR"NNFKVL,[FIKGCFGBTNMN

F[EG\,[BKNGFIKGCZYTNFDCZBNIGEPF[KKLNGPZ[RKJN\[NBPQFPGYU,GMQ[RKJN\PFJFGZ

TNFJPB,GFNBB"XMNNFVZ[FTNFMNERKCTKNEKRKOBNG.C.FNBDOPZBKK\GPFBEPRIG\BKQ

NFGMKIBNB[EKCFVZ[FP[EFHGTN[EFBIZ\,BLBKQZBKF[EKCFVZ[FBI\NIGECNBNVJGZ

[BZF[EG\T"KFVZ[FHG,GPBKBGNPBFBKPFBK.

BL[C\KGF\CGRR\K[MRZBFPF[FGXZLNZBKFFGBENBRKPB[FIKGCFGBTNMN[EFG[EF,EBK

RKPBCBP\FMK,FZKBPRO[RKRG[\GZPKO[NBPQFPGYU,BLFKKRGZY[B"XNFVZK[PMNBKNQGBKNQ

[C[EFHGGBUCPZGIYKOFBKNRG\JGCBMNHPQ[FKBCDEZ[EFBI\MPVGZ[CFN’VBF,BLTEKKQK[

IKGCTNMN[EF]GMQK[NEYEYYX\CN[GQVKF"PFR"N’PPYX\BKNRG\PSVKYNGTN[BZFBKNRG\’

GNBRYJ’P[EFBI\PSVKYNGTN[BZ[EG\’[,GM[O[CVBFBU[GEBKBKQEKQ[N’PQFPGYU’CMN

HB\KNVKRQPYZB[FIKGCCMN[EFG[EF,GNMQFCKBZBKF[BV[ZBUNFVZK[P[EFTNICZ\F.

BPROFRFCXKGQFFNMF[OPP[KLGPY[FTNECZKGP\GSV\BCCKMGZKO)V"BF"G(,GH"N

F\GSV\B’FZK[FVZK[B\CMGZKGGYZBTNKFQ,GIHZGYRF[EFBIZ\GR\CMZGNGPIP[\FPKRKQ
BT"V[R\QN\GMQPBG\GPKQ][MCZFVZK[P[EG\KGFYGEPG\[PCKBGNBYGZB,[BKQBEOYGZB
VTPKOC[RF’.FZK[FIKGCFGBTNMN[EFG[EF,GNBRVJZT"KFVZ[\GFZB[GRF.GM\CFEZL

BPGRF[K[NKK[C[BKQMGGR\F\GSV\B[’IKKCNFCKB’[GCP[EFHG,[CBP\MCZRVJZPIKGCG

C[RFHG,BNBMGGR\F\GSV\BFKB[KMGNNIHGZGNFCKB,BNB[NBKIHGZGKYZB)GTKK"[TGE[KRGKK

RGSIBG\C\GSV\B[NVK"HNBY[FPKEK(.

GNTR"EEGIYDEGNNVZ[MQCMGGR\F\GSV\B,[CV[JG\CMNPYGO[[RKRG’PCKBGBKRGYGZB’IKGC

FGB,GPEGTRVZ[MBQBIZ\,GDOPXB\KPVGZ[CPRI\CKMGZKO[O[RYJCVKZG[F\GSV\B[K[

IKGCNFCKBCNBYZKBF,GBUPBG\GPKQ[MCZFVZK[TNKG.

GK\ZFTNML,FZKFRFCFNMFFYGEP\C\GSV\B[O[RKRG:’FVZK[B\CMGZKGGPMZB\[EFG
PCKBGBKRGYGZB,GF[RK]EFKKRGFNGYIB\F[EFTO[BZFVKZG\[PFGNFCKB,PBG\GFPKQBKRGPCKB,
PPKQBIZPCKBGYGZB’,GFNMFHGRVSYFCZPC"O)CMGZKOV"EF"F(,GH"N:’FVZK[CMGZKGGPMZ[EFG
PCKBGBKRGYGZB,[BKRGKMGNNGPZB[ZR\\NKF’[FZKBKQNG]BEPF[,GFNGYIBKRGIKKCNFVZK[
CMGZKOBIZKOPBG\GFPKQ[MCZFVZK[PPRGFPGMZGBOFVZK[PCKBGBKRGYGZB’,FZKPVGZ[

CZPC"OEVKZ[NFBEBPZGC\GSV\B[FNGYI’BKRGPCKB’FKKRG[BKRGIKKCNFCKB,BLBOZXF

NFCKB[VKZPCKB)GTKK’CZEC"H[CKBZJTPG,[FZKDOFPGMZKMGNNT[G\MN[EFGCKMGZKOBO

KZXF(BNB[BKRGYGZB,GB"MBKLRCBGRBPZ[PF[[RKRGCFNMFFCBFC\GSV\B[FNGYI[EF

IE[F’PCKBGBKRGYGZB’FKKRG[CBP\VJGZPNFCKBGZYBOZXFPCKBGBKRGYGZB,GFNBM[ZX\F

F\GSV\BNGPZVSYMHFCFNMFFYGEP\M\CF’BKRGPCKB’.GTGE,FNBV[GJ[PF[BPZGNDCKFPGMZ

[MCZFVZK[B\FCKMGZKO’PCKBGBKRGYGZB’GEBK[VKZG[G[IKKCNFCKBFCKMGZKO[MCZYE[GGZY

NYZGBBKRGKMGNMKGQ[MCZBKQFYZYT[NG,GB"MDOPF[[RKRGCFNMFFCBFCBG\GRGSI-’PCKB
GBKRGYGZB’GEBKP\VZ[CBG\GBGVQ.

GFTGNFTNMGNRF,[MNFEGIYFHFFGBZYPIP\[MVK[R\CBZNTKNRZBF[FCKQFEZLBPGRF

[IKGCFCKMGZKOFGBTNFDCZBCNIGE,GNMQV[KJBNKF[MN[MCZFVZK[C[RFHGPBI\P[EG\KG

MCZRVJZPIKGCG,GNMQFGY[FNGPEGTBPZGC\GSV\B[BOIHZGYRF[EFBIZ\KIHGZGKCKB,GFGXZL

NEIGY[FMGGRFNZ[G\CTNPBGNBNIKGC.BLCBP\NVKPF[M\CRGNFGMKIPFP[RFFZKBEZCF,

FECZKOP[NKPKOHFB\HF,[CP[RFP\CBZ[CBP\FIKGCFGBTN[EG\KG[NFBEOGNBTNFDCZB

CNIGE,GNMQCTKRQNFVZ[FTNFMN[NBPQFPGYU,GPPKNBP[NKPFF\GSV\BFECZKO[V[GJNVK"H

[NBRMNNGCFVZ[\GBNB[EG\KG[NG,BL[EG\KG[TEKKQBKRQ[NGBKRQCMNN,GPPKNBM[IHZGYRF

[EFNBIZ[MCZFVZK[,BU[FKBHZGTFCBG\GPKQ[MCZFVZK[,V[GJ[IKKCNIHGZGNFVZK[PPRF,

[FZKTNKFTEKKQNBFVZK[,BNB[BKRGKMGNNYZG\P[GO[BKQBEOYGZBVTPKKOC[RF.
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NEBCGQNCNBHMKRGNVZ[MNHB\NVRKCTNEZLBPGRFHXGY"NGNYCN\[GC\G]GMEZMGCYGE[MN
FKPKO[FKFPICCMNFTZF[FTKZGGVNVNGCECZKGFREVSKOCSVZKG,GCPE\TRG\RG\GFKFP[KCNMN

BIEGBIETNECZKGCFMZ\JGCF,GHMKRGNMLMPFVTPKOGMCZREVSGC[T\GDOCCPFPMGCE\HG[,
GNPDKR\NCMNK[ZBNRJZVFF[TFGTNFCSTZFF[PKPFC[G[QVGZKOEFBK[\B,KFKGECZKOBNG

NHMZR[P\GFJFGZF,GKF"Z[CPFZFRHMFNTNG\CK\F’GNFCKBCKMGZKOGNYZGBTNKFOMFNM\O.
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ZBK\KCPEGZ"FTZG\"DNKGQMSNGJC\\[V"CECZKGFRVNBKO[NFDBGQZCKHNPQEK[GQ[NKJ"B,

GC\GLECZKG)TP’YSF(FCKBPFDZ"BDRKIGCSYK[FCKBC[O’PDQDCGZKO’[EQCBMNMEK[CKTFG[PT

CZM\FPHGQPYJQBOKXBNMNFVIG\PEZCRQ,[FZKPKE[BMNMHK\R\IKKCPEZCRQGNBVYTIKGCGBIZ

[FGSKUNBMGNMEK[CKTF,GM\CFDBGQFZCEK[GQ[NKJ"B[NBPXBFKMQECZKFPDQDCGZKO.

GMRZBFRVNFJTG\CECZKFDZ"BDRKIGCSYK,GMGR\GNSVZ’BVKYKPDKRKO’[M\CMQCSKPQYV"G

)CKBGZKOBG\D’(TKK"[.

CCZMFPZGCF
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CYGCWCK\BFZQGK[ZBNDNKGQYK"E)\[S"E(TPGEYP"C,FGCBGECZKFDFG\PKKPGRKSGUFNMG\

IPWGPXF,C[OZCKRGIRRBN,[FPCKBCMGZKOXZKLNGPZVZ[\BZPKBGCEBCKTNMNEZ[G\KFMGNN

T[ZFPMG\,GNMLZ"KFKFRK\QCFOSKPRKOEX"LTE"[CBI"C,NFGZG\[FSEZFPGCBC\GZFFGB

FTKYZGNBMSEZFPGCBC\FNKOT"IGY"F.

GFCKB[OFD"ZKTYCPBKZJKDZPQC[OBCKGH"N,EPGMIPFDF"P[PCKBKFCMGZKOXZKMKONGPZ

VZ[\CMGZKOTOFEZ[G\IH"N,GFY[FPFPR"I\Z"G[CPYZBCMGZKOBKQNFGSKUGNISZBVKNG

\KCFBI\,GPBIZGCP[RFCMGZKOD’G’BK\B[YGZBBZPKBGCEBCKTE[DGPZMNFVZ[F,PFFPYGZ

NIE[[FPCKBCMGZKOXZKLNGPZB\FVZ[FTOMNEZ[G\KFMPGMNKNFSEZ,GFCKB[[BNFHG

R[BNFMCZYGEONMQMPFT[ZG\[RKOGBGNK\\DNDNHMG\YGZBKFYGCWNPXGBV\ZGQN[BNFHG,

NK[CECZKBCKGH"N.

GFRFBIZI"K[RKOPBH,R\DNDNTNKEK[GCCS"ENEGQC[BNFHG.

ZB[K\,ZBFEC[NVK)NIKE"B(PTZM\E’H’,[M\CEBV[ZEMGGR\FDF"PM[FKGBGPZKOPCKBK

FCMGZKOCKEIHYFGCHZGTRJGKF,FKGPMGGRKOCNCOSEZFPMG\MSEZEX"LTE"[CBI"C)GTK’EZL

BPGRFCMGZKOV"DXKGQFNMFBG\V"G[XKKQNECZKG(,BGNOPN[GQFDF"P,[MSEZFHFFKGYGZKQ

PCKBKFCMGZKO,P[PT[FKGYGZKOPP[.

GCBP\DOCNKHFBV[ZNK[CECZKFDF"PMV[GJG,[PCKBKFCMGZKOFKGYGZKOB\FVZ[FTNMN

EZ[G\KFMVKK[FCKQBCKGH"N,GBT"D[N[GQFP[RFCCMGZKONBP[PTMQ,PMNPYGOCSVZKZK[MK

\CBP[PTFMK,GMPG[FGCBC[G"\XKWBNKTHZINYK"HSK’M"EBG\D’,GH"NRZBFNCBZMGGR\

FZCKRGIRRBNETKKR\KCSVZKCVZ[\MK\CBVKSYB["B,GZBK\K[PGMIP[O[PCKBKCMGZKONBFKG

BGPZKOZYPF[M\GCCVZ[F,MKPGBPZ\NVRKF’BNGYKLBZPKBGCEBCKTEGB\TPNKRG,PT\KY

FSVZKB\FEZ[G\CPYCKNMM\GCCFDEF,GBIZMLPSKKOCN[GQGMG’BDEF,Z"KFKFRG\QCFOSKPRKO

EX"LTE"[CBI"CTM"N,GNBPGCQPFMGGR\FSVZKCPF[M\C"BDEF",GDOPFGHF[PSKKOCECZK

Z’KFGEF[FKFRG\QCFOSKPRKO,BONB[MGGR\FSVZKNF[PKTRGCHF,[PCKBFCMGZKOXZKLNGPZ
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