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B[CSVZFPXGG\NFZPC"O)T[KQYVI

GYVJ,N"\RJ(GFCBKQBIZKG)FZPC"Q

GIKRGLG[BZPGRKFPXGG\(PRGD’PXGG\

CTRKRG[NTPNY.B’PXG\PIKK\TPNY

[RB’\PIFB\HMZTPNY,C’PXG\T[F

[NHMKZ\PT[FTPNY[RB’HMGZB\B[Z

GDG’,D’PXG\N"\[NNB\[MI.BCN

FCF"DPRFZYPXG\PIK\TPNYGNBPXG\

HMKZFGNBFNBGENB\[MI.GFZS"DM\C

’HMZFPHRCKOCTEZK’GK[NTKKQBOMGGR\G

FGBNPXG\HMKZFGDZSK’ĤM‘ZCIGNOBG

EDZSK’H+M&ZCXKZKGYBKTNPXG\\PIF,

GCBHFZG\TNT[Z\FECZG\M\C’PIGHMZ

FPHRCKOCTEZK’GBGNKXZKLNDZGSMQRPK

FMB,GMQRZBFPEPRFGCPRKQFVZ[KG\GNB

CPRKQFT[KQ,GRPXBEDOFGBPRFZYPXG\

PIKK\TPNYGMPGFCF"D.

GM\CFDZK"VVZNB)CCKBGZFZS"DT[F

RJGTK’DOP["MCVZ[FSB(EFJTOENB

PRGFNBGENB\[MIFGBP[GOEFGKINY

PPXG\\PIF,ENB\[MIYBKTNGFK’

CFRKIGDG’\PIFGDG’GTH"BNB\[MI

PNPIG\G,GMKGQEFGKPTRKQPXGFB’BKRG

RPRFCVR"T.GTKK"[[PCKBPFBC"T

)CSVZGKSGEPGZBGCVZ’MK\XB([M\C

EMNPYGO[FNBGCBZYNIKHGYFT[FGBKQ

CG\GSV\EKQBKQPGRKQBG\GC[RKKO
1

.GM"M

FZPC"Q)YKEG[KQNE.(NDCKPXG\PTYF

GFNBGENB\[KOEPKO,GB"MNMBGZFPXG\

\PIFGPXG\NB\[MIBIEFGB.GFRFHF

PKK[CZYB\FN"\ENB\[MIGNBB\

FT[FEHMGZEFGB[KHMGZPT[FTPNY

[FZTGNK[ZBNGNFYC"FGNB[KKL

NFPIKKF,GX"CNPFNBPRGFGFDBGRKO.

GK"NTV"EFZPC"Q)SGU\XB(’GFRMGQ

CTKRK[FGBNGPZ[NB\[MIPF[T[F

NRGTPNYTE[RPIFB\[PGP\I\

F[PKO,GRSVZHFNCRKRGGNEGZG\KRGNGPZ

NFOMLT[FNRGFZ[T,GNMLRXJGKRG

NPIG\B\[PG’.EFKKRG[PCGBZCECZKG

ETRKQPXG\HMKZFPT[FTPNYFKBDGVB

C[CKNFPIKKF[RHMGZPT[KGMEK[RHMGZ

NPIG\GGMQPCGBZCZPC"OGCIKRGL,GB"M

K"NENMQBKRGRPRFCVR"TEFGBPINYK

FPXGFEPIKKFGMPGEFN"\ENB\[MI

BKRGRPRFMKGQENIKHGYFT[FFGBMPGMQ

GM"[RBPZTNFT[FEHMGZ[BKRGRPRF

PJTOHFEFGBINYG\GSV\TNFPXGF

EPIKKF.

GM"MFDZKV"V[OGPCKBPFVSKY\B

ZC\K)VK"C([M\CGH"N’FGGHMGZKONG

NPIG\B\[PGPQFTGNO’G[OFBZKLTGE

MPFVTPKOCMBNGN[GRG\.GFDZKV"V

PCBZES"NNFCF"D[FPXGFEHMGZCVF

FGBNTGZZBIEB\F[RKGNHZHGGMP["M

FZPC"OCSVF"PGH"N’GRTGZZFRV[G\

CPBPZKONFNIOCGGRHZHFTON[RGB

BG\G’,GNMQFGKZY\GSV\CPXG\PIKF.

GX"NEFBECTKPXGFPKGIE\[NBN[MGI

NYKKOFPXGFGDOHKZGHCPXG\T[FTNHF,

FGBP[GO[FGBECZY[FNT[G\PNIPF

GK[CFTRKQVKYGIRV[GMNFPXGFFGBZY

P[GO[RB\BCG\KGGNMQXZKLFZCFIKHGY

GHMKZFCHF.

C[BPROCSVZB)CIY\K(BK\BHMGZNB

\[MIKMGNCNC\"NNB\[MIFZK[MI\
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1N[GRG[NFBC"TFGBE’BKRGN"\’BCNNMBGZFMGR\GFGBNDCKPRKQFPXGG\GMPSYR\FDZKV"V.



FNCBPGZPFBRKPYKKOHMGZFGK[GRF

CVKL,GCSVZK)MK\XB(BK\BHMGZCVF

GN"\CNC,GPCGBZENB\[MIFGBPTRKKQ

PXG\HMGZ[NB\[MIFGG\HMZFGCVF

GFKKRG[NB\[MIPT[FTPNYGNBYBKTN

PIKK\TPNY,GMQM\CFZPC"O)N"\RJGMQ

FGBCPNMKOF(ENB\[MIYBKD"MTN

PT[FTPNY[NBR[MIPF[T[FTPNY
2

.

GP[PTG\FSVZB[M\C[\FB[GRFCVKL

EFPXGFFGBTXOFHMKZFCVFGNBGEGYB

NTGZZBIEB\F[RKGB"MRZBFEHMKZF

FGBPXGFCVRKTXPG,GMQRZBFPPF

[FGXZLF\GZFNFHFKZM"MTNHMKZ\

PT[FTPNYCT[FGN"\P[PTEHMKZ\

PT[FTPNYFGBTRKQCVRKTXPGGNB

PS\CZNGPZEMGNFGP[GON\BEPIKKF

FKB,GB"MHFPGZFM[KJ\FZPC"O

EFPIKFGFHMKZFC’PXGG\FO
3

.
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D[GTK’ZPC"O)PNMKOF([M\CGPXG\

T[FNHMGZ\PKEPT[KGFZTKOGBZKC\G,

MEKNTGZZBKC\G,[RBPZHMGZB\B[Z

T[FNLTPNY,PVKF[PGTFNPEGHMGZ

CVFNB\[MICNC,[BSGZN[MGIBKC\G

G[RB\G.GMQFBZKLCSF"PEPXG\HMGZGDO

PXG\NB\[MIFOPXGFNHMGZPT[KGCNC

GCVFMEKNTGZZF[RBF,GK[RGSIBG\

CFZPC"O[BKQFDZSB[\FB[GRFCVKL

BNB[\FB[RB\GCVKL,EFKKRG[NPE

EFPXGFFGBNFHMKZPT[KGGNTGZZF[RBF

CVF.GFRFDOCECZKGPCGBZEPJZ\

F[RBFFGB[RHMGZNPIG\GMP["M

’GRTGZZFRV[G\CPBPZKONFNIOCG’,

GP"PP[PT[K[MBQPXGFPKGIE\

NTGZZF[RBFGNBS\ONHMGZNPIG\G.

GK[PYGONGPZEFPXGFNVKHFFGBTXO

FECZ[KTGZZF[RBFGIKNGYDEGNK[CKQ

BOFGZDGP\GL[RBFNFGZDG[NBP\GL

[RBF,GMQT[F[PGBNMPG[RBPZ’GK[SU

[PGBNB\BDD’,[FZDGP\GL[RBF

CBMHZKG\DEGNF.

GFZPC"OM\CTGEE[PGBNNVRK[XGF

TNPXGFHGHMZ\IKNFPT[FGFZT.GBKRK

KGETBOFMGRFFGBEZXFNTGZZFBKCF

[KYKKPGK[ZBNPXG\PIF\PIF

GMP[PTG\FZPC"OEPJZ\FHMZGQFGB

NTGZZFBKCF,BGEK[PXGFNBGPZGNVRK

YKGOFPIKKF
4

,EMKGQEFPXGFFGBNTGZZ

FBKCFNMQK[PXGFPKGIE\NT[G\HF

C[T\PNIPFMEK[KFZDRGP\GLBKCF.

GFDZK"HPEKKYPFBEBPZ[PGBNCT\

[FZDB\BDD’MB[Z[KMNFR[KOIZCLMQ

\[MNPIZCBPL’EFZKD\GFKFPEKQZGXI

GNBPEKQPIKK\TPNY,GPCBZFJTONPF

CBP\NBFKF[OEKQPIKK\TPNY,GY[F

NKEB"MNPFFZDGCBGVQBMHZKEBKQHF

FEZL[FGZDKOB\FZGXI.BPRONFR"NK"N

EMKGQETGZZ[RB\GPPKNBEDOM[FGZDG

PEKQBIZKFZDRGCBGVQBMHZKMKHFG

FPXGFNTGZZFBKCFTNKG.GNDGVG[NECZ

TK’VSKY\BZC\KSGUVK"D[CKBZFVSGY

CBGVQBIZEMB[Z[KMNFGDG’YBKTN

PT[FTPNYGNVKECZKGFZDGPEKQPIKK\

TPNY,GNV"EK[NCBZ[PF[BPZMB[Z

[KMNFR[KOFGBPEKQFR"NNHMGZPT[F

TPNYNVRKFZKD\G
5

.
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2GM\CFDZKV"VETEKKQK"NM[KJ\FZS"DEMN[K[CGT[FGN"\GFT[FFGBFTKYZRPRFZYMT[F,GMBQ

FT[FFGBFTKYZ[PGSKUCVF,GFZPC"OGETKPK’[PRGBG\QN[RKOP[GOES"NECMNPYGOPGRKQT[F

GN"\N[RKO.

3GCVSKY\B[OM\GCTGE’BPZNFOFYEG[CZGLFGBCRKBKQNMOBNBNFKG\YGZBKOVZ[\TPNYCMN

[RFGPTNFBRKTNKMOMBKNGB\OPGIKO[PGPQFTGNO’,GPERI[CFYZKBFMPIKFPCGBZEKSGEFPXGF

[NYZKBFFGBFPIKKF,GPXE[RKMKGQE\NFFPXGFCYZKB\VZ[\TPNYP[PTEFPXGFFGBTXO

FYZKBFGNBPF[XZKLNTGZZBIENICKZGGMPG[EKKYRGCFSVZB,BCNBKRGPGMZI.

4GBGNKFGBT"EPF[PCGBZCSVZKO[XZKLNT[G\MNPXGFCPI[CFEKCGZGPT[F.

5M"MCSVZKZINPGTEKOS"H,TGEFCKB[OEFGBC’ETG\CKNYGJ[PTGRK[PGBNZPHYM"D.



E[GTK’IKRGL[M\CEPXGFHGBKRF

RGFD\CR[KOP[GOENBGCRKPNIPFFO,

GFY’FPRI"IGH"N’PKTPECSGEE’K\’BO

FJTOPIP\FRYPFEBV[ZDHF"M[RHMGZ

[RB\GPBKHFJTOGBRIRGBKQKGETKO

GBV[ZBUCCKB\P[KIRG[KMZ\TPNY

PMNGMNGNBKFK’HMZNFOP"PFHMKZFKFK’

\PKEP"TNHMGZGNBN[MGIT"MX"T

EVGJZR[KOPP"THG’TM"E,VK’EFPRI\

IKRGLPXEEEENPBPXG\HMKZ\PT[F

TPNYBKRG[KKLNPXG\FPIKKFMNNGMNN

GENBMFZB[GRKO[FGHMZNTKN,GBKRGPCBZ

TNPFCBFPXGFBNBM\CEPKCBCSGE

F’.GPXB\KFECZKOPVGZ[KOCFVKKJ

[BGPZKOCKGXZG\N[C\HMGZ:’GC\YGN

\XBPPTGRG\G\VGXWCMNFPIRG\,HMZGQ
ECZKONFDKEGNTRG\,BN\HMZGZB[GRG\

CKRGRBK[GTG\BIZGRG\,GFHMKZGHMZ
ZRRG\,TPNYB[ZCBGTKG\PIRG\GFYZ
B\MOCVRKCRG\GKXBNG[OCMNFPEKRG\,

ZBGT\FHB\N\RG\BKLRPIFCM\UCMN
VRG\,GMG’GKETMNVTGNMKNB[MI\GKCKQ
MNKXGZMK[PO[KMI\G[TKZG[ZKGBH

GKMI\GTPNYGJVSZKGFGMI\GB\O

CP[VJR\GMI\GKHMZGTOB[ZHMZ\MK
NJGCFBG\OHMZ\GMG’,T"M.GPCGBZ

CFVKKJQEDOBIZ[CBFK[GTFGBIZ

[MCZRPIFHMZTPNYTEKKQK\YKKOHMZGQ

ECZKONFDKEGNTRG\GFHMZGQFHFFGB

NHMGZPT[FTPNYGBKL[YKKOFYC"FMK

PIFBPIFB\HMZTPNY.

GFECZK\CBZFKJCTV"EFZPC"Q

CSVF"P)[MI\T[KQH(CTRKQHMKZ\

PT[FPZKO,[M\CGH"N:’GFRFMB[Z

RXJGKRGCHMKZ\PF[T[FNRGTPNYMEK

NET\[NBTNIROKPIFF’K\T’[PGZY

PIPN\GTNKRGNRYGOFIPS[T[FNRG

G[NBFKFKZBPPRGK\TNFMLRXJGKRG

CHMKZ\PF[T[FNPZKONF[PZPN[GQ

FZT[NBKCGBRGMMF’.GPCGBZCECZK

FZPC"QEFPXGFNHMGZPF[T[FTPNY

BKRGC[CKN[RTGZZF[RBFGMEK[RHMGZ

NPIG\GBNBFGBMEKNKETDENG\FCGZB

GIPN\GTNKRG[RGYOFIPS[RT[FNRG,

GNV"HV[GJFGBECKG\ZKFKFZBGKNHMGZ

ECZHFNT\KENCBBIZ[K\YKKO,GK\TXO

FECZCK\Z[B\CKRGRBK[GTG\BIZGRG\

EFZKMNFHMZGQ[NVRKFK[GTFFGBT"[

FK[GTFGM"[BIZFK[GTF
6

.

F[GNM[\KPXKNGPZK[MBQPINGY\

KSGEK\CTRKQPXG\HMGZ,EFZKBOREKKY

CECZKFORZBFENFZPC"OFPXGF[KKL

NFBEBRIRGPXGGKO\PIFB\HMZTPNY,

GMEK[RHMGZNYKKPGPXGGKQBRGNTGZZ

BKC\GG[RB\G,GNFZPC"QFPXGF[KKL

NPNIP\F’CTPNYGNFBEM\KCMKPIF

BPIFB\HMZTPNY,GFPXGFFGB[RETTN

PFGNPFKCBECZHF.

GMECZKFZPC"QPEGKYCVSGY,EM\KC)KH

JG-JH(GKCQP[FPHCIGKYZB[PGF’RKSK

GKBPZMKKETNMSKFPNIPFNF’CTPNY

GDG’EFKKRG[P[FFGEFTNFFCJIF

[T\KEFYC"FNPIG\B\TPNYGBPZF’

FGBRKSKGFSCKZB\FECZGBPZMKKETN

MSKFPNIPFNF’CTPNY,EFKKRG[K[MBQ

FGEBFPKGIE\TNHF[FYC"FFCJKI

NRYGOCTPNYGNFKG\PNIP\GCGNEGZEGZ.

GCGEBKEDOFZPC"OPGEFNHF,BNBES"N

EBKQHFFPXGFEHMGZ,GNFZPC"QHFGDGVB

FPXGFEHMGZ.GTGEK\CBZFECZCK\Z[B\

NFNQ
7

.
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6GX"TBKLFGBP\BKOTOECZKFZPC"Q[FGCBNTKN.

7TGEZBK\KJTOBIZCCKBGZPXG\HMGZPGCBCPNBM\[NPF)PDKNFV"DP"E([FCKBPSVZIQJGCGH"N

GCHFR\ZWNPFBRIRGCDNG\KRGPXGGKQNYZG\VZ[\HMGZCXCGZPQF\GZFMKGQ[BKQBRGKMGNKQNT[G\

TPGZTFBPROFMGRFFKBNHMGZFDGZO[FGBFTGQGR[GCNF’[FZKDOCCGBP[KIXEYRG\[BZPXG\

HMGZYKKP\[FKBB’P\ZK"DPXG\GFZKRPIFTPNYPFTGNOB"MPFNRGNHGMZGTGEBNBGEBKFGBMPG

[M\CRGNHMGZB\FDGZOCKB\TPNY[HB\FK\FNGNTPNY\PKE[NBCBTNK[ZBNBNBT"K\CKT\TGQ
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G[BK\BCDP’)SRFEZKQM:(\RKBZCK

KGSKBGPZ[N[PXG\RXJGGK[ZBN

CMRKS\QNBZWNFTPKENFOPNLGNFMZK\

HZTG[NTPNYGNCRG\NFOCK\FCIKZF,

GBKRKKGETBKHFPFQ\IKNFM[FGBBGPZ

MKKETNMSKFPNIPFNF’CTPNYFGK

BGPZNFTPKENFOPNL\IKNFGBKQMSB

BNBPNL[RBPZGK[C[NPFTNMSBF’

NPNL,GTEKKQBKRKKGETBONCRG\NFOCK\

FCIKZF\INFBGNFMZK\HZTG[NTPNY

\INFM[FGBBGPZGFRKINMOPMN

BGKCKMOGDG’GFKFFPYGOB[ZKCIZF’

GDG’FGKBGPZNFMZK\HZTG[NTPNY

\INFGMQCEGEFGBBGPZGKFKMKK[C

FPNLEGECCK\GGF’FRKINGPSCKCGM\KC

GKBPZFPNLBNR\QFRCKBZBFRBBRMK

KG[CCCK\BZHKOGDG’.T"M.

GK[NFY[G\EFZKMPGENTRKQCRKQCK\

FCIKZFM\KCGFRKINMOPMNBGKCKMODO

NTRKQFMZ\\HZTTPNYM\KCGFKFCFRKI

F"BNLPMNBGKCLPSCKC,GB"MRKNU

PF\OGNPFFGXZMGNFEZ[BEMKKETN

MS,BNBT"MEFRIFPFBGKCKOBKRG[KKL

NFTPE\PNLGDOCNKPNL[KKLFRIF

PFBGKCKOGB"MPRNQEPF[RBPZCCRKQ

CK\FCIKZF[KKLNHF.GX"NEFRIF

PFBGKCKO[FGHMZCCRKQCK\FCIKZFYBK

DOTNPNIP\TPNYDGVB[FZKFGBFZB[

NMNFBGKCKOP[B"MFRIFPFBGKCKO

FRBPZCPIKK\TPNYFGBCT"MIGW

PFBGKCFDEGNEFGBTPNYCTXPGGNMQ

FGXZLNPKNUPMKKETNMSEFSEZFGB

FTPE\PNLGPNIP\TPNYGBIZPNIP\

TPNYEBKMBFRIFPMNFBGKCKO[KKL

PXG\CRKQCK\FCIKZF.GBT"DEPXG\

PNIP\TPNYFGBD"MZYBIZFRIF

PFBGKCKOP"PBKQHFSEZCPXGG\

[R\IKKCGP[B"MFRIFPFBGKCKO[RBPZ

CCRKQCK\FCIKZFFGBSEZCPXGG\EFZK

XZKL[KYKKOYGEOPXG\PNIP\TPNY.

GNV"HK[NKK[CFBEKFG[TNBYKKO

PXGFHGBT"DEM\KCG[KOCBHRKKFG[T

GM\CFKNYGJ)KN"[ZPHZS"G(PDKE

[CBG\GFKGORP[IKFG[TVK’[P[IG

NPNMG\,GGEBKEFSKCF[RP[IBHNPNMG\

FGBP[GOPNIP\TPNY[FKF\NGKCG

GXZKLPNL,GB"MNPFM[RMRSNBZWNB

YKKOPXGFHG,BNBEMKGQEDZOFIJBGNB

HMFNPXC[NCFRKINMQNBYKKODO

PNIP\TPNY)GM"MFZPC"QSGUC[NI(.

GMQBV[ZNKK[CNPFFGXZL[BGNNRCGBF

PVGZ[\NT[G\PNIP\TPNYGFZKML

FGBFEKQEBIZFTPE\PNLPIGKKCKO

CPXG\FMZ\\HZTTPNY,GK"NEMKGQENB

FKFTEKKQFRIFPFBGKCKOC[NKPG\NMQ

NBFKFPXGGFCHF
8

.]GK"NEHFGDOMGR\

FZPC"OCFYEPFNVKF"PM[PVZ[FIKGC

N[PGTNRCKBCMNFECZKOBVK’M[PXGGF

TNECZ[BKQCGPXG\F\GZFR\QEGDPB

’MDGQ[KBPZFNIPGTNTKZVNGRK\BG

BGPFVNGRK\TM[KG,MPG[XGF[PGBNB\

[BGNNFNIOCTPNYBH’,GMGR\GEPF

8
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GMG’TM"N.GC[OFDZ"BYGJNZZBK\K[PEKKYFMKPFPEZ[)VSKY\BZC\KVK"D(EBK\BF\O[FKFZBGK

NGPZHMGZB\B[ZT[GK[ZBNCZVKEKOBNB[NBZXFP[FNCKK[OGBPZHMGZB\BZT[FNLTPNY

[KCKRGNCENPFCBTNKFQECZHF,GPCGBZ[ECZKP[FHMGZB\B[ZT[FTPNYFGBNTGZZNCCG\CR"K

GNKSZOTNFIJB[DZONCKB\TPNY.GFRFTRKQHFFGBT"EHMGZB\B[ZT[FNPZKO,GT"ENB\RSG

MB[ZRKSK\OCPSF,GBIZKPG\[RKCR"BGMPCGBZCZ["K[O,GP"PX"CNPFCBPXGFPKGIE\TNHF,

GTGEX"TCPF[BPZE[KKLDONT\KEGMKNT\KEM[K\CJNKF"ZPQFTGNORXJZLNHMKZFHG.

8[GCZBK\KPGCBEMTK"HM\CFRXK"CCTPYFRXK"CTNFSVZKVZ’ZBFVKSYBJ"G.



[XKGGFGNFKNIOBHNBFKFPXG\F\GZF

GP[GOENBFKFTEKKQCFRKI
9[.

H[BPROY[FEFDP’PCKBPYGZPFB

EEGEJZICCRKQCKFP"YBIZFRIF

PFBGKCKO,GFZKVKZM\GCXKEGENBYKKO

TEKKQMZK\\HZTTPNYGBTV"MJZICCRKQ

CF"P,GTK’PFZ["BEGF’FRKINGPSCKC

YBKTNPNIP\KGBC[FMZK\MNHMZ

CBEGOGPCGBZCDP’)C"CMB(EYBKTN

TPNY,GNV"HRZBFEFBEFCKBFDP’

PFM\GCCEGEGNBSDKCVSGYPVGZ[

[C\GZFFGBP[GOEC\GZFBKRGPCGBZ

NFEKBEYBKDOTNFRIFPTPNYBCNBXN

EGEFZKFRKINGPTPNY.BNB[TEKKQY[F

EFZKNBR\YKKO\PIFB\HMZTPNY

NDPZK,GFBYPQETEKKQBKMBTPNYKO

CTGNO,GRZBFNGPZEMEKNCRG\CKF"CSDK

CFRIFPTPNYCPF[FGBCDEZBGKCGNB

XZKLMZK\\HZTGPP[EFZKFYEKPF[N

PNIP\TPNYNCRKQCKFP"YKNVK’NK’

PGFRKINMOPMNBGKCKMOGB"MSDKCBO

RI[CFRIFPFBGKCKO,GMKGQ[BNG[R[BZG

PFTPNYKOR\CNCNGCKQFBGPG\GBKRQ

PXKZKQTGENK[ZBNBT"DEK[PXGFTEKKQ

CFZKD\OP"PBKRGYEGONPXG\CK\

FCIKZFEBKRGCDEZEKQFRIFPFBGKCKO.

GNV"HK"NCEZLBIZENBMFPFZ["B

ECBP\PNIP\TPNYMCZR\YKKOCKPK

[BGNGPF[FMZK\EGEMNHMZCBEGOFKF

ZY[KZKKOGNBFKFRXZLNTKYZEKQCRKQ

CK\FCIKZF,GEGEIKMFCCRKQCK\FCIKZF

TE[FRKINGF’PMNBGKCKGGNBGEGYB

P[GOPNIP\TPNY,GFZBK’[PCKBFDP’

FGBZYECTKFRIFPMNBGKCKGGNBTNTXO

TRKQPIK\TPNYEHFCBP\FKFMCZ.GML

BGMLK"NEFBEBKRGPSVKYFVSGY

[C\GZFFGBP[GOE[OBKRGPGMZI

EYBKTNCRKQCK\FCIKZFEK"NEYBKTN

BKSGZCPG\BCNPEGEPGMZIEYBKTNCRKQ

CKFP"YEKKYB.
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I[GFRFKN"TCSGDKBHGBOFGBEKQSEZ
GYEKPFCTNPBED’PXGG\PGJNG\TNKFO

CC\BI\CMRKS\QNBZWGF[BNFFGBBKHF

YEKO,BGEFGBHPQCFPXGFEBKQHPRG[N

F[RKTEBIZFZB[GQ,GRV"PBOBKRO

KMGNKQNYKKOFZB[GQBOVJGZDOPF[RK.

GNVKPF[CKBZ\KEFBEPNIP\TPNY

YEKONCRKQCK\FCIKZFFGBZYPXEPF

[K[CGFRIFPFBGKCKOB"MBKRGBNBSEZ

GBKRGPTMCBNB[TXOFFRIFPFBGKCKO

MQPTMCENBR\IKKCGCPXG\CRKQCKF"C

TE[KRGIGPFBGKCKO,GP"PBGNKK"N

EFSEZEGYBFGBGP[GO[BKQFMSB[NO

TEBIZFMZ\\HZTTPNYGMKGQ[CK\

FCIKZFK[CGPTRKQMSBF[O[FGBPYGO

F[ZB\[MKR\GXZKLYGEOYKGO[NFMZ\\

HZTTPNY.

BPROFEKQFZB[GQNMBGZF\NGKFGB

CPI’ZB[GRKOBOFGBZYSEZCFPXGFBG

FGBP[GOEFPXGFPGJN\FKBTNFPNL.

EFRFTK’ZPC"OCPRKQFPXGG\CSKGO

PXGG\T[F[M\CGH"N’GM[\[\MNMN

BNGFPXG\[YEOHMZOFRF\PXBPFO

PXG\[FOIGCFTNFXKCGZ,NBNMNBK[

GBK[,MDGQCRKQCK\FCIKZFGFYP\PNL

GFMZ\\HZTG[NTPNY’,GCZGZFGB)GM"M

FIKRGL([PYGZG[NFZPC"OFGBPSGDKB

HG,GS"NED’PXGG\[RXJGGK[ZBNFKKRG

[RXJGGFXKCGZGNMQK[CHFSEZ,G[BRK

FGBP[BZPXGG\[RBPZGNFKIKEBGCHPQ

BIZGNB[KKMKONPSDZ\HG.GNV"HRZBF

[NPEEBKRGBNBSEZGNBHPQCFPXGF

GNMQPGMZIEFGBPXGFFPGJN\TNFXKCGZ

EBN"FPF[KKLSEZCFPXGG\GFZKBKRO

9
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9BPRORZBFEDOBORKPBEFKFDOBHYKGO[NPXG\F\GZFTEKKQFKFCGDOPXGFPKGIE\[NRCKBEFZK

FKG[OVZJKEKRKOPKGIEKO[BKRO[KKMKONTKYZFPXGF,GDOTKYZF\CKTFTN[BGNFKFPF[TCZTN

PXG\FRCKBMPCGBZCFVSGYKO,GB"MHFGFCKBGZCFZPC"O.



[KKMKOHN"HEHFPGJNTNFXKCGZGHFTN

FKIKEGT"ME[RKFOPGJNKOTNFXKCGZ,

BCNBKNGFKFHPQCFPXGFFKFBV[Z

[BT"DEHFPGJNTNFXKCGZGHFPGJNTN

FKIKEP"PNBR\IKKCGFXKCGZCPXGG\O

TEBIZ[YKKOFKIKEB\EKRG.GCCKBGZ

JTPBEYZBK"NEPJXEYKFPNIPFFGB

M[K[PNLGK[NGXCBPSGEZ\GMKGQ

EPIGKCKOC[RKFONMQTEKVB[YGEOKYKPG

PNLGBI"MKNMGNPNIPF.

J[BCNFKZBKO)PXGF\NF(NPEPSGDKB
HGEFGBPXGFFPGJN\TNFPNLCKIGE

GH"N’NPERGPMBQ[PXGFNPIG\HMZTPNY

TNFPNLPGJN\GNBTN[BZK[ZBNGMF

VKZG[FPYZBMKKETNMSKFEFKKRGPNMG\

BH\\YKKOPNIPFNF’CTPNY’TM"N.GTK’

DOCZPC"Q)C[NI([M\CCEGPFNHFGH"N

’GK[PVZ[KOMKMB[Z\FKFKETNMSBF’

\FKFPNIPFNF’CTPNYGMQ\FKFPEGZ

NEGZ,GFTRKQMKMB[ZKFKFPNLCK[ZBN

KG[CTNMSBF’KNIOCTPNY,GFGBZPH

N[BGNFPNLFZB[GQ,GMQPEGZEGZNBPZ

MKMNPNLCK[ZBNIKKCNFNIOCFOTE

[KPIG,GDOHFPEZ[FDPZB[BPZG

M[FGBBGPZMKKETNMSKFPNIPFNF’

CTPNYPEGZEGZ,FZKNFTPKETNKFOPNL

\INF’
10

.GNVKFKZBKOPVGZ[EFPXGF

PGJN\FKBTNFPNLGNBTNFTO,GB"M

NMBGZFY[FFDP’FR"NEP[PTED’PXGG\

RXJGGK[ZBNEFGBPXGFTNMNNG\K[ZBN.

GX"NEK[D’PXGG\MNNKG\[XZKMKO

NFKT[G\M[KMRSGNBZWN[NKPG\FXCKGQ

[NMNNK[ZBN,GMNNG\K[ZBNRXJGGCHF

[KTPKEGPNL[FGBKNIGOPNIP\TPNY

GNPT[FPGJNFGBTNFPNLBNB

[C[GZ[G[KKLFGBNXCKGRG[NK[ZBN

[KFKFPNLKG[CTNMSBF’G[KBCEGB\

FZTPQFTGNOG[KCRFCK\FCIKZF

NF[ZB\F[MKRFC\GMKRG
11

.

GRZBFCCKBGZFPINGY\[RINYGCDEZ

PXG\PIKK\TPNYEFZKCVZ[\C[NI

M\KCMKPIFBPIFB\HMZTPNYGPNIP\

F’CTPNYEFKKRGEPNIP\TPNYFGB

PNIPF[[KKLNFYC"F,GPBKELCVZ[\MK

\XBRXJGKRGBRIRGNPIG\B\[PG[RBPZ

\PIFB\HMZTPNY,GS"NNFZPC"OEC’

EKRKOFOEBPRO[K[PNIPFNF’GR[CT

CMSBG[KPIFB\HMZTPNYP"PRXJGKRG

DOBRIRGNPIG\B\[PG,GNMQRXJGGCG

K[ZBNMMNFPXGG\FPGJNG\TNMGNO,

BCNFZPC"QGFKZBKOS"NEEKQB’FGB

GFPNIPFFGBNF’GFEZL[KYKKOFYC"F

FCJI\GFGBT"KFPNL[FGBFKG[CTN

MSBF’GFGB[NKIF’CTGNONTZGL

PNIPG\KGGNMQRXJGFCGFPNLEKKYB
12

.
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10GMECZKOFBNGCTZLM\CGDOFIHYGRKGFJGZFBZGL.

11GZBGKNFGSKUECIKRGLPCGBZEFBEBPZKRQEPGJN\FKBTNFXKCGZBKRGCBNPTJB\FKIKEPFIKGC

CPXGFHGBNBEMKGQEBKQNBNKEONYKKPGPGJNFGBTNFXKCGZ,GB"MK"NENBVNKDKFZPC"OGFKZBKO

MNNEDOFXKCGZBKRGPGJNTNKFOBNBM[K[NFOPNLGXCBPSGEZ\.GX"NEPF[BPZFZPC"OGNBTN

MNBK[GBK[VKZG[GTV"EFPRI"IEFIKGCFGBDOCPYGOSMRFEFZKMNPNIPFFGBSMRF,GK"NEFKKRG

EGYBFXKCGZBCNFKIKEBKRGPIGKCNSMQTXPGGMNHFFGBIKEG[KEKRKODEGNKOGBKRKKGETFPYGZNHF.

GV[JG\P[PTG\FZPC"OBKRGMQ.GK[NFCKBDOZBK’PECZKG)PNMKOFE-F(ETKK"[[M\CNTRKQH’

TPPKQ’MN[CBNKEGB’GNBFZDGFZ"HTGCZCN"\[RB’NB\IKF’GNTRKQPNIP\TPNYNBBPZMQ,

GFCKBGZFGBEFGBPXGFTNFXKCGZP[B"MH’TPPKQ,GNMQDONBM\CH’TPPKQM[PRFFPXGG\[FOTN

FXKCGZ.]GTK’CFD’ZKV"V[PTGZZEMKGQEFZS"DPRFNPXG\PIKK\TPNYCPRKQFVZ[KG\T"MES"N

EIGC\XKCGZFGB,G[FCF"DPRBGCPRKKQFT[KQGX"NES"NEPGJNFGBTNMNKIKEGKIKEMET\FIKRGL.[
12GTK’VSKY\BZC\K)SGUVK"D([BNGK[ZBNFYC"FNRGFGBNPIG\B\[PGBPZNFOBKQDNGKGXVGKNVRK

M[BPSZRGCKE[BGN[K[KKZPHZTGNMLBRKPXGFB\MO\PIF.GZBK\KPK[VKZ[EPGMIPMBQEBKRG

PXGFTNFPNLBNBTNK[ZBNGMGR\GEBRKPXGFB\MOGNBPNMMO,GNBRZBFNKVK’HF,BNBMGR\OFGB

ENMQRXJGKRGCPXG\\PIFGNBSDKCFPNIPFNF’,MKK\MQ[RZKTGRYNYNMPG[T[F[BGNNMQXZKL

XKGGKPKGIE[NBRYNYN.



K[GNM[R\CGRQCECZRZBF[FZPC"O

GFZPC"QBHNKN[KJ\KKFG,EFZPC"OS"N

EPXG\HMKZ\PT[FTPNYPJZ\GFGB

NTGZZFBKCFGMEK[RHMGZNYKKOB\FPXGF

EPIKK\TPNYMFNM\G,GT"MPGMZI

EFPIKKFPGJN\TNFXKCGZEBN"FNPF

PIGKCKOBRGNHMGZMEKNPIG\BOBKQBRG

PXGGKOCMNNCPIKK\G.GCKBGZFECZFGB

D"MCFMZIMR"NEFZKMKGQEM\KCPNIPF

NF’CTPNYGR[CTFYC"FTNHF[KPIFB\

[PGGCGEBKK\YKKOFECZB"MNPFRXJGKRG

NHMGZPT[KGMEK[RHMGZNPIG\GGFZKDO

BOR[MIKYKKPRGFYC"F,BT"MEPXG\

PIKKFFGBPXGFRVZE\FPGJN\TNKRGGNB

[KKLNPNIP\F’CTPNYGNMQRXJGKRGNHMGZ

PT[KGMEK[RHMGZNPIG\G.BCNFZPC"Q

S"NEMNFPXGFEHMKZFFGB[RETNPF

R[CTFYC"FNPIG\B\HMZTPNYGB"M

MGNG[KKLNPNIP\F’CTPNYGB"MDO

FPXGFE\PIFB\HMZTPNYBKRGCFMZI

PXGFTNMNNK[ZBNBNBBEZCFFGBFEZL

[FYC"FKYKKOFCJI\GGNMQRXJGFCG

FPNL[FGBFKG[CTNMSBF’GFGB[NKI

F’CTGNONTZGLPNIP\G.]GRINYGFVGSYKO
BOKGXBKOKEKYZKB\HMGZCVZ[\GKCB

TPNY,GNFZPC"OK"NEFKKRGJTPBEFZK

GKCBTPNYPKKZKCPNIPFNF’CTPNY

GPXG\HMGZFGBPF[BRIRGPXGGKOCGGHFG

ZYCHMGZ[CVZ[\MK\XB.[

GCKBGZFVSGYCVZ[\C[NIP\VZ[

CC’EZMKO[GRKO,EM\KCM\CHB\HMZGQ

CSVZG[KOCBHRKKFG[TMKPIFBPIFB\

HMZTPNY,GM\CHB\HMZGQYBKTNPF

[RXGKRGCVZ’HMGZNHMGZMPCGBZCZPC"Q,

GRINYGCCKBGZFPKNFMK,ENFZPC"QFGB

MV[GJGN[GQB[ZGVK’FVSGYMLFGB:

M\CHB\FGBPT[FTPNY[RBPZCVZ[F

HGHMZGQCSVZ,MKVKZG[G’B[Z’PIFBPIF
BRKFGNLNPIG\B\HMZTPNYGBRKPXGF

[\M\CFGMEK[KETGNPF.BCNZ["KNB

VK’FMKBNBVKZ[GCN[GQEFBGPCBZ

FVSGYML:M\CHB\HMZGQFKKRG[KHMZG

PT[FTPNYG[KOCBHRKKFG[TMKFZKFGB

FPMRKSOGMEK[FGBKXGGOTNPIKK\G,MK
PIFBPIFGH"NZ["K’NMLBRKPHFKZLMQ,

MKIVWBRKNPIG\G’EFKKRGEP[GO[BRK

IVWNPIG\GNMLBRKPXGGLCHMKZ\G

GCPIKK\G,GRZBFEMQFECZK\VZ[DO

NFZPC"OEPF[FYC"FZGXFNPIG\GFGB

FSKCF[XKGGRGCVZ[\HMGZ[FGBYKGO

FPXGGFEPIKK\TPNY.

GFRFFKZBKOGFZPC"QM\CGFGCN[GQ

VKZG[GRCGBF[MKFKFPNLBHKFKF

FPNIPFNF’,GY’ENV"HBKRGCZGZCMNN

PFKMQNYIGEFPXGFPGJN\TNFPNL,GFZK

ENPBZYBHFDKTHPRG[NFYKGOBCNNB

[FPXGGFPGJN\TNFPNLCKIGE,GDOPF

[BPZFZPC"Q[MNPNLCK[ZBNIKKC

NFNIOCFOK[NVZ[GP[GOEFPNL[K[

CGFMIGFPP[NFKMGNNT[G\GGNMQIKKC

FGBNT[G\GBCNF"F[MNPK[CKEG

NVTGNCT[KK\GIKKCFGBCHF.GP"P

CFKZBKOPVGZ[EFGBPXG\FPNL.BCN

NECZKRGPCGBZFKJKCEGEBKTXOFTRKQ

RBPZCN[GQT\KEGRCGBFEM[KFKFPNL

CK[ZBNK\YKKOPNIP\F’CTPNYBNB

ES"NEHFGMNFPXGF[FGBPNIP\F’

CTPNYGNMQPPKNBEBKRGRGDTBNBM[K[

PNLKG[CTNMSBF’.

ºØØª�	ºæ

KB[GFRFPFEM\KC’MKKETNMSKF’

GEZ[KRQNK’[FPNL)BKQKEBNBPNMG\(

KG[CTNMSBF’,PCGBZFKJKCNVKFZPC"Q

EFKKRGP[GOEFPNLFGB[NKIF’CPNIPF

HGNMQRYJTRKQFPNMG\CN[GQHF[FGB

KG[CTNMSBF’,BCNNVKFZPC"O[FGB

ZYEKQEPXG\FTPE\PNLYEKONPXG\

FMZ\\HZT[NTPNYK[NEYEYNPFEYEY

FVSGYNGPZFEKQECTKPNLCRGSIHF

[KG[CTNMSBF’EKKYB.GP[PTG\FECZKO

FGBEFGK\RBKENBGCMNPNLBKKZKBNB

EGYBCPNLFKG[CTNMSBF’,GB"MP[PT

EK[PNL[BKRGKG[CTNMSBF’GX"CDEZ

1
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FECZKO.GBGNKPNMKCK\I[PGRBKGDO

PNMKK[ZBNPKZCTOGBKNLBKROKG[CKO

TNMSBF’,BT"DEK[NFOEKQPNL

CK[ZBNGDORP[IGNPNL.GTK’P[LIMPF

)CFVJZFNHMGZ([BIZ[BPZ[PGBN

N[BGNYZTF’PPNMG\K[ZBNPTNKLNB

FKFCGEKQPNLTGE
13

,BPROGEBKEBKRG

MV[GJGEFZKMPFVTPKOPXKRGCSVZ

[PGBN)["BMEG,MGJ,["CBKEG[O

PKKZKDOC[T\PK\\[BGN([YZBGEGE

N[BGNP[KIF’DOBIZECZK[PGBN

FNNG,GVKZG[P[KIF’FGB[FKFP[GI

NPNLGFZKBKNGCJNFPNMG\GCJNF

P[KI\G.GRZBFNCBZGMTK"HGNBGZ

ECZKRGFR"NEBIZFDHKZFEYZTPPNMG\

PTNKLMCZNBK[CTNMSBF’BNBFKF

M[BZPNMKK[ZBNCHPQPPNM\KFGEF

[RP[IGNPNMG\GNBK[CGTNMSBF’.

GC\RIGPB)SGUMK\XB(BK\BEKZG[NKO

RYZBMSBF’GPCKBVSGYT"H,GB"MK"N

EZYPNLFKG[CCKZG[NKORI[CNKG[CTN

MSBF’EFKKRGPNMG\CK\EGE,GBGNKBKQHF

BNBPEGEGBKNL[RCIZKZG[NKOBHFGK

KZG[NKOMSBF’BCNNVRKFCIKZFCEGE

GCKZG[NKOFKF[KKLMSBF’DOT"KPNMG\

[BGNGCPYGOBIZ
14

.
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KC[BK\BCDP’)PDKNFH.(’[NIFNFO

BS\ZNIMPKOM\CGRKNEGZG\[NIGNF

FNBM\C\KNL[NK[KO,[NK[KOGNB

ZCTKOTE[PXBGNGPYZBM\GCC\GZF

M\CHB\HMZGQCSVZ,M\CHB\PF[M\GC

MBQ)VZ’C[NI(GCP[RF\GZF,HMZGQPF

[M\GCCRCKBKO,CSVZPF[M\GCCPDKNF,

M\RBKM\CHB\PF[M\GCMBQHMZGQPF

[M\GCCP[RF\GZFCSVZPF[M\GC

CRCKBKOECZKZCKKFG[TZCKBNTHZ

FPGETKBGPZM\CHB\PF[M\GCMBQ

GCP[RF\GZFHMZGQPF[M\GCCRCKBKO

CSVZPF[M\GCCPDKNF’,TM"EFDP’.VK’

FDP’FGBEPEM\KCFNBM\C\KNL[NK[KO

KNVKRQEK[[KTGZPSGKOMPFVTPKOBV[Z

NM\GCTRKQPNIP\TPNYGPM\CHB\HMZGQ

CSVZNPEGETEKKQK[NM\GCPNIP\TPNY

CSVZEYBKTNFPDKNF.GFRFFBEM\C\K

NL[NK[KOVK’Z["K’C[N[FPYGPG\K[

NRGNFHMKZPNIP\TPNYCSVZGBNF[PG\

GCP[RF\GZFGCSVZ[PGBN’,GKN"TEFZK

BT"V[PXBGEZ[BEM\CHB\HMZGQCSVZ

P"PBKLR\ZWB\FEZ[BEM\C\KNL

[NK[KOGNBZCTKO.

GFRFCKBGZFEZ[BEM\CHB\NVKZ"B

FPGETKPCGBZCKZG[NPK)PDKNFV"BF"F(

[M\CGH"N’FEBFKBEM\KC)[PG\KHKE(

GKBPZF’BNP[FM\GCHB\HMZGQCSVZ

HB\\GZFMPFE\KPZ)ECZKOEPE(GHB\

F\GZFB[Z[OP[FNVRKCRKK[ZBNHMZGQ

BNGFRCKBKO)PNBMKDJH(GKM\CSVZ

FHMZGQNVRKGNKZBKF’GDG’CSVZBNG

FM\GCKO)BS\ZJNC(GPBPZBS\ZYKKO

B\ECZKFVGZKOFBNFGRM\CCSVZ’.VK’

FECZKOE’HB\’YBKTNMNPF[M\GC

CF\GZFB[Z[OP[F.GNV"HPVZ[

FPFZ["BEF[G"JFKFPFGF[NK[KOBO

MBQGP[RF\GZFRPRGM[RKOGMZ"KEEZK[

NK’C\Z\K,BGERPRGMBIEGMGNFGIEB

2
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13GK[[VKZ[GTV"HNPF[PGBNNBFZDNBDDPEKQPIKK\TPNYM[R"\NTKNPFDZK"H.

14GK[NVZ[TGETV"P[ZBK\KPGCBPFDZK"HG\NPKEKG)CSVZR\KCG\ZCG\KRGGCSVZTPYCZMF(EK[PNL

[RP[INPNLMCZBNB[BKQCG[ZZ\FPNMG\GINGYEKRGCPYX\PEKRKFPNLGHFG[M\GCGFKFM[C\G

TNMSBPPNM\GEFKKRG[K[CGDO[ZZ\FPNMG\,GK"NEPNLMHFBKQTNKGPXG\PIKK\TPNYGP[GO

EBT"DEPNLFGBP"PTEKKQBKRGKG[CTNMSBF’)GNMQEGECXYNDNBYKKOPXGG\PIKK\TPNYC[NKPG\

GNYINRV[GF[NN(.



PYGORKRFGGP[GOES"NMZ"BFPGETK

EHB\YBKTNMNPFEM\KCC\GZF.GTEKKQ

NBCZKZBNQNPFCBP\RPRFMBIE
15

.

GTGEK[NBNGFPKNKQNCBZVNGD\\O

TV"P[R\CBZNTKNFPINGY\CKQFZPC"O

GFZPC"Q.GRBPZEZ"KS"NMP[R"\CET\

FZPC"OEPNIP\TPNYFM\GCFCVZ’

C[NIGVZ’MK\XBFOC’ECZKO[GRKO,

EVZ[\C[NIPKKZKCPNIP\F’CTPNY

GVZ[\MK\XBPKKZKCPF[BRIRGRXJGKRG

NNIGOCTPNYGNMQPRFBG\OC[RKECZKO

GM\CHB\FGBPF[M\GCMBQEFKKRG

CC[NIGHMZGQFGBPXG\HMGZ[RBPZCMK

\XB.BCNZ"BFPGETKS"NMP[R"\CET\

FZPC"QEC[NIGMK\XBB’FGB,EFPNIPF

EVZ’MK\XBFGBRKFGYKGOPNIP\F’

CTPNYGNMQPRFGCBI\.BPRONV"H

P\VZ[FDP’FKJKCNFZPC"QEPSYR\

FDP’FGBMZ"BFPGETK,BCNNVK

FZPC"OES"NNFNMFEC’EKRKOFOB"M

T"MENGPEEDONZ"BFPGETKINGYKOFO

GRZPHCFVSGYE’ECZKOGB"MTEKKQY’BKL

K\VZ[FVSGYEM\C\KNL[NK[KO.

ºœÆ��Ø	ª�ł�œ

KD[GFRFNMBGZFPCGBZETKYZPF

[CKY[FBS\ZM\CGRKNEGZG\[K\I[C

FPDKNFPM"EM\CKFYGE[FGBPXE

FPIKK\TPNY[FKF[O,EFZKBORBPZ

ECY[\FFK\FZYTNFRSGSKVGZFECZKO

PBKRV"PCHFEFZDGDOTPNYKO,GNPFFGK

FEZ[BEM\C\KNL[NK[KOGNBZCTKO

TKMGCTNHF,GFZKDOFMRTRKPNLTZEFKF

TPNYGDOCPNIP\EGECXYNDFZDB\

FTPNYKOGDOTGEMPFSKVGZKOCR"LGBKRQ

PRGTKQPNFKM\CP[GOFEZ[BEM\C\KNL

[NK[KO,GT"MFJTOFGBP[GOESKVGZKO

BNGBKRQCDEZPIKK\TPNYGNMQBKRQ

RMNNKQCEKQHF[NM\C\KNL[NK[KO,

GB"MPGMIEFRKEGQNDCKBS\ZFK\F

[KM\CGNEGZG\TRKQFPIKK\TPNY

[FK\F[O.

KE[GCTKYZFJTRFEM\C\KNL[NK[KO

KN"TPFGV[ZFRKEGQMPFVTPKOPG\Z

NM\GCPNIP\TPNY,GMKFBOK[P[PTG\

NMPFVTPKORKSGGNBFXNKIGGFZKTKYZ

YKGOPNIP\TPNYKFK’NT\KEM[KXNKIG,

GMNPF[RM\CG[BZFVTPKOBKROPIP\

DGVG[NPIKK\TPNYBNBNECZKOXEEKKO,

MDGQFPT[FE[BGN[RM\CNGPZ[NB

[PTNECZF’G[NMQREIFPPNMG\G,GPF

[RT[FCKPKPZEMKRM\CC[CKNMNFRS

FDEGN[RT[FNK[ZBN,GX"TPBK[RBD’

BNGP[BZFPNIPG\[FKGTOTPNY

[FGCBNTKN[BKRGRMNNCHF.

GTK’PEZ[\RIGPB)SGUMK\XB(TF"V

PEGZEGZ,’Z’BNKTHZBGPZPEGZG[NP[F,

GTEEGZG[N[PGBN,Z’KFG[TBGPZPEGZG

[N[PGBN,GTEEGZG[NPZEMKGBS\Z,GZ’

KGSKBPZPEGZG[NPZEMKGBS\Z,TEEGZG

[NPNLFP[KI’T"M.GPCGBZPHF

EPNIP\TPNYK[NGHPRKOPSGKPKO

GFGB[KKLNEGZG\PSGKPG\TE[RINYG

TNBKHFEGZG\YBKFVSGY.GK[MBQRKEGQ

BOEGZG[NPZEMKRMRSCHF,GX"CPFG

FRKEGQCHF.

JG[GCBP\X"TPFGTRKQPIKK\TPNY

[FKFCKPKPZEMKGFZKBKRGHPRG[NPIKK\

TPNYEFBBPZRGEPXG\FMZ\\HZTTPNY

FGBZYBIZ[PTPKEKQNFOPNL,GCVZJ

N[KJ\FKZBKO[FPXGFPGJNFGBTN

FPNLGMN[BKQPNLNKMBPXGF,GB"M

CHPRG[NPZEMK[NBFKFNFOPNLNB

FKFEKQPIKK\TPNY.GTG"YEFZKPVGZ[

CVSGYGFKFCFRKINLF’BNGYKLPMN

BGKCKL\PIFEFKKRGEPIKK\TPNYFGBZY

CHPQFRIFPFBGKCKOGHFNBFKFCKPK

PZEMK.
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15CPFZ["BP[PTEEZ[KRQ[NK[KOTN\GZFRCKBKOGM\GCKOGNBTND’PYGPG\GNV"HPGCQBCNNVK’

Z["KXZKLNGPZMPG[R\CBZCVRKO.



BPRORZBFEBF"REGEBKEBKRRGPXGGKO

BNBM[K[PNLGZYM[K[FRIFPFBGKCKO

GBHRBPZPXGG\’\PIF’[BRGPXGGKO

NPIG\,P"PHFFGBZYPXEFPXGF

[RXJGKRGBRGNPIG\B\HMZTPNY,BCNDO

NFZPC"OBKMBTGETRKQ[NPNIPFNF’

CTPNYGFGBRP[LPEGZEGZGYBKDOTN

EGZG[NPZEMK.GVK’FECZKOFGBEPNIP\

F’CTPNYBKRGP\YKKOZYT"KPF

[RXJGKRGNPIG\B\[PGBNBPNIPFHG

PRFNBG\GFYC"FCTXPGGDOM[BKRG

CMGIKRGNT[G\GDOCHPQ[BKRRGPXGGKO

CF,GNMQCKPKPZEMK[FKFCKPKFDNG\

GCNKPNLSKCCFYC"F[K\YKKOTRKQPIKK\

TPNYT"KRKSKODEGNKO.

GK"NEHFFKFFRKEGQCKQF\RBKOBO

PEGZEGZYBKDOTNEGZG[NPZEMK,

GP[GOEBHNKMBPNLGNKMBFRIF

PFBGKCKOGPPKNBENKMBXKGGK[N\PIF

B\HMZTPNYGBKRGHPQFMZ\\HZT[N

TPNYPXKEKRGGP"PENPBPNIPFNF’

CTPNY[KKLDONEZHF.GNV"HK"NEHFFKF

DOFRKEGQCKQBS\ZNIMPKO[[BNF

M\CGRKNEGZG\GMCZR\CBZEMGR\FFKF

[KM\CGB\TRKQPNIP\TPNY[FKF[O,

GK"NEFGKMGIFKFBOEGZG[NPZEMKRMNN

CP["MPEGZEGZGBODOHFFGBK[CGTRKQ

PNIP\TPNYMKGQEBKRGPNIPF[[KKL

NEKQ\PIFB\HMZTPNY.GFIMPKOBPZG

FNBM\C\KNL[NK[KOEPNIP\TPNYK[

NGZYD’PYGPG\,GTE[PXBGZPHPYZB

EM\GCHB\HMZGQCSVZ[DOHFFGBCMNN

PNIP\F’CTPNY.GCKBGZFECZ)[PT\K

PB"P(EHMZGQFGBPF[BRGPXGGKONHMGZ

GPJZ\GFGBMEK[RPIFGGM[R"\,BCN

CSVZFGBPF[M\GCCSVZNP[PZ\GBKRG

\NGKCRGGBKQ[KKLNFXGGKNHMGZEFZKBKQ

BRGPXGGKOTNPNIPFHG,GFGBEGZG[N

PZEMK.

GPXB\KECZKOPVGZ[KOCPEZ[

\RIGPBSGUMK\XBGH"NZ’KFG[TCQ

NGKC[OZCKBNMSREZKM\GCBIEBGPZ

\PIFB\HMZTPNY,GM\GCBIEBGPZMK

PIFBPIFB\HMZTPNY,MKXEK\YKKPG

[RKM\GCKQFNNG,TE[NBV[JGKEKFQ

CMSB\PIF,P[V[JGKEKFQCMSBBPIF,

BV[ZC[ZGEOKMGNNV[GJKEGCMSBG[N

FYEG[CZGLFGB,BNBTNKEK[FIZKCB\

KZG[NKO,EM\KCMKCT\FFGBKYZBG

NKZG[NKOMSBF’,NVKMLM\KCMKPIF

BPIF,T"M.GPCGBZEPFEM\KCMKPIF

BPIFYBKTNHPQFDNG\EKKYB,BNB[K[

FCENCKRKRGENECZKGZYCDNG\F\IE[

FTRKQ[NBPIFGNECZKRGZYBHRGDTFTRKQ

[NBPIFENB[KKLTGE\PIF
16
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JH[GPF[VK’Z["KFBEM\C\KNL

[NK[KO’C[N[FPYGPG\K[NRGNFHMKZ

PNIP\TPNYCSVZGBNF[PG\GCP[RF

\GZFGCSVZ[PGBN’,RZBFNCBZED’
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16GTGEBV[ZNCBZGT"VEZG[EFRFIGWPEGZG[NP[F[FGB\IKN\FPNIPFGEGZG[NP[KI[FGBSGU

FPNIPFK[ROTGE[RKEGZG\EFKKRGEGZG[N[PGBNGEGZG[NPZEMK,GFRFEGZG[N[PGBNFKFHPQ

F[NKPG\CK[ZBNM[FRCGBFFKFCPNBTGXP\FG[YGN[PGBNMP[FGBFZQG[PGBNP[IC’PNMKO

GFOT[GB\FPNIP\TPNY,BCNEGZG[NPZEMKFKFCHPQFMKKZGEM[FKGCDNG\GT"VI[CGRODOTCZ

HPQFDBGNFGFKFCPXCKZKEFPBE,GYP"NEDOBHBKMBPNIPFNF’CTPNYGP\YKKODOM[MCKMGNBKQ

[MKRF[GZFCK[ZBN.GK"NEFKKRGPF[BS\Z[BNFM\CGRKNEGZG\EFKKRG[ZX\F[DOTRKQPIKK\TPNY

[CKPKFDNG\KM\C,GPXBGGEZ[GM\CHB\HMZGQCSVZGCSVZYBKTNBS\Z,GVK’FECZKOEPIKK\TPNY

[CKPKBS\ZBKRGPIP\FXKGGKBNB[RT[FPBNKGT"KF\[GCFGYCN\F\GZFGHFGCSVZ[T"KYKGOPF

[M\GCCSVZGNKPGEF\GZFBGT"KM\KC\F\GZFMECZKFCK\BFZQEMNPF[FSVZRM\CKG\ZBHKKG\Z

RPIFHMZTPNY.)GNMQR\ZCFTRKKQTPNYCFSVZKOT"EFTCGEFMKCKPKRGRT[FFPIKKFT"KFYC"FT"K

[R[VZPT[KRGGNBRXJGKRGBRGNFNIOCGTM[KG.(



PYGPG\BNGFOFOFD’EGZG\GFOD’

[NCKOCPIKK\TPNY,IGWPEGZG[N

PZEMK[FGB[NCZCKTK.FZB[GQFGB

CVZ’C[NIGFGBEGZG[NP[FEBH

R\IE[FTRKQ[NPIKK\TPNYGNMQRBPZ

TNKGPEGZEGZC’P’EFKKRGPEGZG[NP[F

[[OFGBF\IN\FTRKQGF\C[ZRGCGMK

PIFBPIF.

GFRF[ORXJGFP[F’M\CHB\HMZGQ’

GFMGRFFGB[KM\GCPXG\HMZGQGFGBPXG\

HMGZ[CVZ[\MK\XB)MPCGBZCZPC"Q

GHFGBUNFZPC"O(,GFHMZGQFGB[RHMGZ

PT[KGMEK[RPIFBRIRGB\[PGP\I\

F[PKOMEM\KC\PIFB\HMZTPNYP\I\

F[PKOGHFNBR\YKKOCKPK[BGNGEGE,

ECKPKFORBCEFBGPFFTPNYKTE[FKF

PXC[NGFRKINMOPMNBGKCKMOGM[R"\

NTKN,BCN[NBK[BZ[GOHMZP\I\

F[PKOHFNBR\YKKOTENT\KENCBCC"K,

GNMQFPYGOF[RKFGBVZ[\MK\XBGYBK

TNFEGZ[NPNLFP[KI[BHK\YKKOECZ

HF.GCHFK[NCBZPF[\PGFNMBGZFTN

FBEM\KCNB\[MIGMKXZKLNBGC\GZF

[NBR[MINYKKOB\FPXGF,BPROCKBGZ

FECZFGBEPNIP\TPNYEKRGZY

M[KTPKEGNFOPNLGM[KFKFFRIF

PFBGKCKOGBKRGYZGCGK[I[[[MIF

GCVZJETKYZYKGPGFGBZYNT\KENCB

GNMQFGXZLF\GZFNBHFZFPKGIE\[KHMZG

GNBK[MIG.

GF[NK[KFGBSVZ[PGBNGFGBEGZG[N

[PGBNG[OR\YKKOPIKK\TPNYCPYX\

[RBCEFBGPFFTPNYKT"K[BGNGR[NO

CKPKEGE)GRDPZT"KCRK[PTGQMPCGBZ

CECF"K(G[GCNBYPFTGETPNYMBGPFMK

NBPXKRGTGEBI"MFTPNYKOMBGPFZY

MKIKEKOCKPKFPQ.GDOHFRZPHC\GZF

CVSGYPEGZEGZEFKKRGEFPNIPFFGB

C[NCKOEGZG\EGZG\,GMQCVSGYMKKETN

MSEYBKTNFMZ\\TPNYT"KPNLFKG[C

TNMSBF’M[R"\.BPROMNHFFGBZY

[N[KOGNBZCTKOENKMBEGZG[NPZEMK

TE[EZ[GPCSVZMR"N.

KH[GNMQBT"DEEZ[GPCSVZ[DOFB

EPZEMKXZKLNFKM\CTEKKQM\KCM\C\K

[NK[KO,MKK[ZYD’M\GCKOFPECZKO

PPXG\PIKK\TPNY,GHFGM\C\KNL
[N[KOEFKKRGPF[RGDTNRGK[ZY

[N[,BCN[GCEZ[GPEM\KC’CSVZ’

EIGWPF[NK[KOK[DOPNIPFNF’

CTPNY[FGBPEGZEGZDOCEGZG[N

PZEMK[FGBCT\[BRIRGCDGNFGNKMB

PXGG\\PIF,GM[R"\.GBKQXZKLNVZ[

MFPFZ["BEF[G"JFKFPFGF[NK[KO

DGVBBNBE[NK[KOGM\KC\FPDKNFFOC’

EKRKOB’YBKTNPXG\\PIFGB’TN

PNIPFNF’CTPNYPEGZEGZ,GP\GZWEDO

NFZPC"OES"NENZ"BFPGETKK[E’

M\KCG\[NPNIP\TPNYBKQHFS\KZF

NFBEM\C\KNL[NK[KO.

KI[GFRFNZ"BVK’FVSGYEPEGZEGZFGB
PEGZG[NP[F[BHR\IE[TRKQFPIKKF,

NEGZG[N[PGBN[BHR\YKKOFPIKKF

GM[R"\[BHRBCEFBGPFFTPNYK\.GZCK

KFG[TS"NPEGZG[N[PGBN[BHR\YKKO

TRKQ\PIFTNKEKRG,NEGZG[NPZEMK

[R\YKKOCK’PNIPFNF’CTPNY,GNV"HFGK

VK’FVSGYML’MKKETNMSFKKRGM[K[PNL

CK[ZBNBKMBPXGG\PIKK\TPNY,BCN

PNIPFNF’CTPNYRP[M\DOBI"MPEGZG

[N[PGBNNEGZG[NPZEMK.GZCKKGSKS"N

EPEGZEGZRP[LTEEGZG[NPNLFP[KI.

GX"CPFGFRKEGQNTRKQEGZG[NP[KI,

GRZBFNGPZEVNKDKBORBPZT"HPNIPF

NF’CTPNYBG[FGBPXGFFPGJN\MGNG

TNKRGGTNEZLPF[BPZG’BKQK[ZBN

RDBNKQBNBC\[GCF’EFDBGNFENT\KE

XZKLNCBMGNGPMIBK\TZG\BEN\\BGNMQ

DOFMZ\\HZTG[NTPNYENT\KEXZKLNCB

TNKEKRGGPMIFPXGF[BRGPXGGKOCG,GZ"K

S"NEDOCHFK[FCJIFPKGIE\EPNIPF

NF’CTPNY.GTGEK[NBNGFPKNKQNVZ[

PINGY\HGGK\VZ[CSGUFPBPZ.

5

ø���Ł��Ø�
�)ł��(æ�



æØ��ª-�Ø�
�ºØł�ø�"Ø�łØ�œ���Ø	�

��ºłØ
���øØ


KJ[M\KC)BS\ZJMI(GFKPKOFBNF

RHMZKOGRT[KO,GFDP’)PDKNFN.(M[PECZ

TNYZKB\VZ[\HMGZBPZZCVGZKO[IN

NFKG\CT"[PYEKPKQVZ[\HMGZMKFKMK

ENBNYEGOT[KFNHMKZF,GPCGBZ

E’RHMZKO’YBKTNYZKB\VZ[\HMGZ

[FGBHMKZ\PT[FTPNY.GPBKELCEU

C:EZK[ERHMZKOYBKTNPYZBPDKNF

GYBPZFGY[HMKZFNT[KFNPKNUP[BZ

PXG\FKGOEDOYZKB\FPDKNFFGBCKGO

BZCTFT[ZEKKYB,GMQFDP’CEUKI.KNKU

[FYZKBFKFKFCSVZPDH"[HMZGQHMZGQ

EM\KCFMBRHMZKO,GPCGBZERHMZKOYBKTN

YZKB\FPDKNF.GNMBGZFPFBERHMZKO

REZ[CKQNYZKB\VZ[\HMGZGCKQNPYZB

PDKNFPCGBZEYZKB\FPDKNFK[CGPTRKQ

HMKZ\PT[FTPNY,GBGNKFKKRGP[GO

EPI[C\FPQFGBD"MPPT[FTPNYBG

[FGBMPG[R\CBZEM\CGRKNEGZG\YBKTN

FPIKK\TPNY[CG.GM"MFZPC"QCVZ’MK

\XB’GNBKET\KPFFKBFHMKZFFHGCVF,

BONBPZ[RYZBVZ[\TPNYCXKCGZ,

GRPXKRGNPEKQPQF\GZFC[RKFHMGZ,GKFKF

SPLNPYZBPDNFPQF\GZF’,GPCGBZD"M

[PYZBPDKNFK[CGPTRKQHMGZB\B[Z

T[FNLTPNY.GKN"TBOKGXBKOCGCVGTN

MKGQEBKQCGHMKZ\PT[FTPNYPP[.

GX"CBKLP\BKOFGBTOFSGDKBCDP’

)PDKNFKE.(P"IRCKBKOTPEGNK[ZBNGNB

VI\GGNBFG\KZGIGWPPYZBPDKNFPBK

EZK[BZIC"BBZKC"YGPFPTCEG\NIKZG\

BGPZKO[KZFPPK\FNIKKONBM"[,

GPSKKOFDP’EBKQBGPZKOFNNP[GO

EYZKK\FHGFNKNB.GFRFP[PTG\FDP’

FGBEYZKB\FPDKNFFGBFNNTNFRS

[FXKNRGPPK\FNIKKO,GNVKPF[FCB\K

NTKNPFZPC"QGFVKKJCKGXZG\[PXGG\

HMGZFGBFGEBFNF[K"\TNFPIKKF,K[

NKK[CYX\EMNFSKVGZ[NVGZKOFKF

PTRKQPNIP\TPNYCKQPF[IK[CTN

FKFGEKONBCEOFKFP[GO[RJZBKC\

BCG\KGGCKQPF[R\YKKOCGGRFVGLFGB

B[ZK[NJGFKFGEKOFPFC[GRBKFOFKF

P[GOPNIPFNF’CTPNYPEGZEGZ,GNMQ

FGKPTKQECZB’[FXKNRGPPG\T"KTPNY

FZ[TGHZTGNIKKO,GECZB’P[NKONICKZG.

M[[GCFZBGRKB\ECZKFBCRKRHZ

)IBG"ISK’\YK"B([FCKBEKGYHFERHMZKO

GRT[KOEPCGBZEYZKB\FPDKNFFGBPEKQ

HMKZ\TPNY,GPCKB[OECZKFZPC"QZK[

PDKNF[M\C[FBKZF’B\TKRKFOGPXBG

PYGZNYZKB\FPDKNFPF"\PEM\KCHMZGQ

CSVZ,GFZ"QPY’EFZKCSVZYBKTNM\KC\

FPDKNFCM\CKFYGE[GNBTNYZKB\

FPDKNF,GTK’\[C"W)I"DZXH([PXKKQ

[ECZKFZPC"QFGBPFKZG[NPKGFZPC"Q

PCKBGCVZ[\GB\IRQGFKZG[NPKPCKBB\

EZ[\EFCCNKDOTNYZKB\FPDKNF.

GH"NFKZG[NPK)PDKNFV"BF"F(’Z’

[PGBNCZRIPQC[OZ’KGR\Q[PGRKO

GIP[FHYRKOGPFO[N[KOGMPFRCKBKO

FKGPXJTZKQTNFECZFHFBPZGM\KC

]GKYZBMHNE[BNFFPXG\B[ZXGFF’B\

P[FBNGFPXG\[RXJGKRGPVKP[FGML

BPZNRGP[FBKQRCKBBIZT\KENIE[

NMOECZPT\FGPZEMKGBS\ZPCY[KO

NIE[NRGECZNBHHGP[ORG[BKOGRG\RKQ

CECZTE[FBKZFYEG[CZGLFGBB\

TKRKFOGPXBGBG\FM\GCFC\GZF

GCRCKBKOGCM\GCKOFEBFKBEM\KC

)[PG\KHKE(GKBPZF’BNP[FM\GC

HB\HMZGQCSVZHB\\GZFMPFE\KPZ

)ECZKOEPE(GHB\F\GZFB[Z[OP[F

NVRKCRKK[ZBNHMZGQBNGFRCKBKO)PNBMK

DJH(GKM\CSVZFHMZGQNVRKGNKZBKF’GDG’

CSVZBNGFM\GCKO)BS\ZJNC(GPBPZ

BS\ZYKKOB\ECZKFVGZKOFBNFGRM\C

CSVZ’TM"N.

6
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GFRFFKZG[NPKYBKTNYZKB\FPDKNF

[FGBPXGF[R\IE[GK[CGP[GOBNG

FPXGG\[BKQNIE[ECZPT\FGNBTN

M\KC\FCM\F"Y[T"HNBFKFY’PKEKEFZK

FZCFSVZKORM\CGBIZP[F.GCBP\X"C

FKMQPXBCEZ[BHGTNYZKB\FPDKNF,

GX"NES"NEMNFVZ[KG\K[CFOP[GO

HMZGQGYKGOPXG\HMGZGDOFBECSVZK[CG

P[GOHMZGQ
17

.GFZ"QS"NEFCCNKIGNYTN

HFENBFCKBNEZ[BHGBNBNTRKQM\CGRK

NEGZG\[FGBM\KC\FCM\CKFYGE[,GNMQ

IGNYTNFZPC"Q.BPROK"NEFZPC"QS"N

EDOFCCNKPGEFNFKZG[NPKGMGR\

FKZG[NPKFGBMFCCNK,GP[GOEBIZ

[EZ[GPCSVZ[K[TGEVZ[F[N

PNIP\TPNY[KKLCK’PPKNBDOTRKQ[N

YKGOPXG\HMGZGBKQHFPXGFIE[FBNB

\YRFCTNPB,GMPG[M\CFZPC"QCIGP[

EPXG\HMGZFGBSPLNPYZBPDKNFPF"\.

GBV[ZNFGSKUEENPBFZ"QS"NMFZPC"O

EPXG\HMGZFGBNTGZZBKC\GGHFBKRG[KKL

NPDKN\BS\ZCKQPXEPF[NBM\KCCF

PT[FTPNYGCKQPXEPF[FPIKKF[CF

FGBPXEPNIP\F’CTPNYGNBPXEPF

[RXJGKRGC\PIFB\HMZTPNY,GFZPC"Q

N[KJ\GES"NEPXG\HMGZFGBNHMGZPF

[FYC"FFCJKINPIG\B\HMZTPNY

GFSKCFNHFB"MDOCYZKB\FPDKNFK[

TRKQHFP[GO[ZGBKQBKL[YKKOFCJI\G

GRT[FCGTRKQPIKK\TPNY.

MB[GTK’CZS"D[M\CCHF"N’M\CHB\

ZPHPDKNFGRZIRGMFTEMNG\’,GCV[GJG

PRFMBQC’PXGG\EZCRQPDKNFGRZIRGMF,

GPF[BPZM\CHB\ZPHPDKNFP\VZ[

T"VFDP’FR"N[CKY[FBS\ZM\CGRK

NEGZG\GPXBGZPHPEM\KCM\CHB\HMZGQ

CSVZ,GCSVZYBKTNFPDKNF.BPROFDZK"V

VZNB)[O(R\Y[FCECZKGGVNVNCECZKG

FZCFGFGXKBBG\OPV[GJQ,GNET\KFTRKKF

FECZKOMV[JQGXZKLNKK[CYG[KG\KG.GFRF

B’PFYG[KG\[FY’FGBEB"BNFKG\EM\C

HB\ZPHPDKNFEFDP’EM\CGRKNEGZG\YBK

TNFM\KCFGNBTNYZKBFGBKLFGKM\C

HB\ZPHNYZKB\FPDKNF
18

.BPRONECZKRG

FR"NP\CBZKOFECZKOMV[JQPP[EMKGQ

EPXG\YZKB\FPDKNFYBKTNFPIKK\

TPNY[CG,GPM\CHB\EZ[KRQ[IGWPFD’

VZ[KG\[NTPNYFRZPHCYZBEM\C\KNL

[NK[KOK[TGEVZ[F[NPIKK\TPNY

CKPKPZEMK,GPPKNBE[KKLCK’\YRFGEKQ

YZKBF[NPIKKFHG.

GFKFBV[ZNKK[CGTGECBGVQRBFT"V

ECZKFDZK"HEK[C’EKRKOCM\KC\FPDKNF,

B’PF[RXZLNYZKB\FPDKNF[CVGZKOGC’

[FGBRI[CPM"EM\CKFYE[GK[CGEKRK

M\KC\MF"Y,GT"HBPZBS\ZM\CGRK

NEGZG\[KFKFRI[CPM"EM\F"Y,GNV"H

K"NEMKGQEEZ[GM\CHB\NM\GCB\

FPDKNFCM\F"YRT[FPXGG\VGZKOPZGPH

CF\GZFGFGBPECZKYCNFGMTKQEBGZKK\B.
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MC[FZCFPY[KOTNPF[M\CFZPC"O

)PNMKOFE(TNPNIP\H’TPPKQ’GMCZ

BCEHMZO’GNBM\CMQTNPNIP\TPNY,

GFRFMV[GJGF\K’FGBMP[PTGEH’TPPKQ

RBCEHMZOT"K[EGEFZDOGMPG[FBZKL

FZPC"OCPRKQFPXGG\)T[KQYVH(EFPXGF

BKRGYKKOTGEP[B"MCTPNYETEKKQYKKPKO

CTGNO,BNBEFZEC"HM\CEBCEHMZO

P[GO[CNCNOSRIZCGPPKNBEY[FEFZK

DOTPNYCNCNGOSRIZKC
19

.GCSVF"P)[O(
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17GBGNKRKPBEMKGQEFGBPM\CKFYGE[FGKYZKB\FPDKNFPTKQ\YRFNNPGESVZHFCKGOHFGBKQCGP[GO

PXGFIE[FGENBMECZKFDZK"H[FBZKLNCBZEYZKB\FPDKNFBKRG[KKLNFBEFPDKNFFGBPMF"Y.

18X"NENBRKIBNK’NNPGEMFKZG[NPKES"NMFZ"QBGP[GOEFZKFKZG[NPKNPEYZKBFPCSVZBCNM\C

HB\GEBKBKRGZPHNYZKB\FPDKNF,BB"MRBPZENK[RBYKKJBRYJ.

19GCBP\[MQM\CFPRI"IPXGF\Z"EECHPRKRGNKMBPXGFPIKK\TPNYESRIZKCCNCNO,GNMBGZFBKRG

RMGQEFZKPKPKEGEGBKNLMCZNBR[BZ[OG[BZK\NBGPFFTPNYKGM[R"\GZYKIKEKOR[\KKZG.



PVGZ[CFZPC"OENBMFZEC"H[M\CTNH’

TPPKQGH"N:’GMQT[KRGTEB[Z\PGGRMZ\G

TNKEKEGEGR\VHZGFR[BZKOGR\TZCGCKQ

FBGPG\TE[NBR[BZNFO[O’,GPCGBZ

ENBGT"KSRIZKCRBCEGBNBT"KEGE,BPRO

P"PPCGBZDOPF\O[R[BZGYX\PFO

CIKKOGR\TZCGCKQFBGPG\,GB"MX"TPBK

[RBFTPNYKOPH’TPPKQ.GBGNKYG[KB

PTKYZBNK\BEFZKZGBKO[CKPKPZEMK

TEKKQKETGPKFOFTPNYKO[CKRKFO

P[B"MC[BZH’BGPG\.

GK[PCBZKOEPXG\H’TPPKQFGBTN

FZKD\FBGPFGMN[R\TZCGGCJN[O

FBGPFPKRK’[GCNKMBPXGFTNFKIKEKO

BCNCTPNYM\KCHMZTPNYEDOHMZPFO

[BKRGRYZBT"[FBGPFIKKCNBCE.GFB

EM\KCNB\IKFMNR[PFX"NNECZKFO

EFMGRFFGB[MNHPQ[K[[OBGPFK[CG

EKQNB\IKFMNR[PFPP[,GX"TCHF.

GFP[PTG\FV[GJFGBNFKVLPFR"NECH’

TPPKQK[EKQNB\IKFMNR[PFPP[,

GCPNIP\TPNYM\KC\PIFB\HMZTPNY

GBONKMBHMZEBCEHMZOGR\TZCGCKQ

FBGPG\K[PYGONGPZENKMBTNKFOPXGF,

GFZPC"ONBM\CCPNIP\TPNYEPK[CB

NKEGB’PFOGNBFZDGTCZE"\MP["M

NTRKQH’TPPKQ.

MD[GNMBGZFK[PYGONGPZCBGVQBIZ

GFGBEPXG\HTPPKQFGBZYM[FOCBZW

K[ZBNBCNBKQPIGKKCKONFGZDOM[FO

CIGWNBZWP[B"MCTPNYEM\KC’P\I\

F[PKO’EP[PTCMNPYGOCTGNOKPIG.

GZBK’NHFFGBPFBE[NIKFG[T[N[

PM\CKOGB’PFOFGBEFZGXFNCZGIKCZI,

GMQT[FFDZD[K[CZIGGR\KK[CGCBZW

BVZKYK,GPGMIENKMBPXGFN[Z[BIZKFO

CBVZKYKGCIG"N
20

.GKN"TENBFGHMZEKQHF

CFZPC"OGBEZCFPS\KP\GP[PTNFKVL,

GBGNKFV[JFGBEMNHPQ[K[BGPFCBZW

NBPFRKFBECZINIG"NEFZKKIHGZNBZW

NCK\GGNP[VI\GGIKKCKQN[Z[BIZKGBCN

BOR\CJNFBGPFGKIKEKOFNMGNIG"NBG

DOBOMNFBGPFTCZNDGZCIG"NGCBGVQ

[BKRQTGEPFTPKOFFOFYKKPKOCBZW

NKMBTGEPXGFNFGZDO.

ME[BPRONVKMNFECZKO[R\CBZG

BV[ZNFGSKUGNCBZGCEZLBIZ\ENTGNO

DOTPNYBCEHMZOGNKMB[GCPXGF,GNMQ

MFKGOFHFNKMBPXGF)GMQBK\BCSP"D

GPGCBCFD"PETEKPG\FP[KIBKRFRGFD\

PXGFHG,GBGNKHFGMGR\G,GCV[GJGMGR\G

FGBP[GOENKMBPNLGFRIFPFBGKCKO

M[R"\NTKN(,BNB[NT\KEKDNFNQFYC"F

PKFOFTPNYKOMEKNYKKO[CGT\GMKPIF

BPIFP\I\F[PKO,EFGBZKCGK[MN

PYGO[RPXBKOKPIG,GP[GOPNIPFNF’

CTPNY,GNMQKFKFNT\KE[GCPXG\PIKK\

TPNY,GHFNBKFKFCH’TPPKQ.

GNBGZECZKOBNGBV[ZNCBZFRKEGQ

F[NK[KCF\RIGPBGFGB[KJ\ZCKKGSK

EPEGZEGZP\VZ[PEGZG[NPZEMKTE

EGZG[NPNLFP[KIG[BZF\RBKORINYG

TNKG,GFGBP[GOE[BZF\RBKOSCZG

ENKMBPXGFNEGZG[NP[KIMKGQEBCE

HMZO,GZ"KS"NET\KEFYC"FNDNG\OGHFG

FPNIPFFRP[M\PEGZEGZPEGZG[N

PZEMKNEGZG[NP[KI[FO[RKEGZG\

[FPNIPF[CFOBKRGCBPXEFPXGF

FPGJNTNKRGNPIG\B\HMZTPNYBNB

FGBPXEZXGQFYC"FCPIKY\[POEFKKRG

PNIP\F’CTPNY,MQKBCEGBGKCKLF[O

GFZ[TFMNKNKINGUGKFKFMSBG[NOG[PG

[NOGK\DNFPNMG\GTNKRGGCMQXEKYKO

KZBGGK[PIGCPFZFCKPKRGBPQ.

$ $ $
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20GCEGIYK[NEIG\EPK[CZIC[T\[NKI\FBDZG\VYTPFPXGFBCNBONBCZIINTNKGFPXGFGNB

PFRK[KCZI[GC.


