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ZCKEGECQZCKKFG[TFRDKE,FKFEGZ[K[KNZPC"O
1

GBIZGQXBXBKG[MKFQ

CRDKEG\PXZKO.RGNEC[R\F’X"F,GRVJZBIZK[R\F’YT"F,YZGCNSGU\YGV\

FZB[GRKO.ZCKEGENBFP[KLB\[N[N\BCG\KGCPXZKO,GPSKCG\[GRG\THC

B\PXZKONINC[CSGZKF,GCSGUKPKGTCZNF\DGZZCEP[Y.DOCPDGZKGCSGZKF

FP[KLZCKEGEMBCG\KGNVTGNNFZP\YZQK[ZBNPGNF[NJGRG\GFG[KTOCT\

XZF.GMVK[MG\CTNKGBIEPBR[KEGZGCYGNGVGQM"K:BEGRKRGRDKERGRSKMRGFGEKRG

GFEZKRG,[P[HPRKRGDCKZPYFNG\KRG,PIPERV[KRGBGZTKRKRGGTJZ\ZB[KRG,BGZ

FTGNOGPNBGPPHZI[P[TEPCGBG,PGZKRGGZCKRGEGEFBFGC,FKEKE,FXEKY,

FISKE,PDKEFRDKEKOGDEGNNKFGEKOPZEMKFHPQGXRXR\FPQ,IMOTONBBNPQ

B[ZSKMNCIMP\GMNTZPQ,BCFP[ZFZB[K[KCF[N\GZF,KZGOFGEGPTNF,

KDENMCGEGSNF
2

.

ZCKEGEIKCZIKCGZKOZCKO,[NT\T\FZYBIEPFOHMFNZBG\B\BGZFEVGS:

PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\)FGXB\PY"X,KZG[NKO\[P"H(.IKCGZKOZCKO

FKGCSVZKK\G,GFGBRFDNTJZBG\OCDNKGRG\,CFOFGSKUVKZG[KOKYZKTZL.CKQ

FIKCGZKO[FKGCCTNG\G,RPRFVKZG[G[NZCKKTYCBNBP[BJKTNFNMG\[C\

NZPC"O,GDOB\DNKGRG\KGTKJZZCKEGECNKYGJZCTZLPECZKFPVZ[KO,GFGB

FCSKSNPEGZ"YGNRDKEKO"FT\KENZBG\BGZC\YGVFFYZGCFTNKEKPMGQCK\

BFZQGK[ZBN,C\GLSVZ"FZPC"OGCK\PEZ[G-[C\".

CKQFIKCGZKO[FG\KZNRGZCKEGECZMF,FGBVKZG[BZGLGRZICTNF\VKNF,

FPKGSETNSEZF\VKNF[SKEZHYRGFZPC"O,GMGNNDOVKZG[NINYKO[RGSVG

C\VKNFNVKPRFDPYGPG[NZCKEGECBZOXGCB.

IKCFK\KZFRGET\NVKZG[HF,[CGP[\NCKOEZMKFZPC"OGVKZG[KGFPKGSEKO

TNBERK[MNVH,TOEZMKFISKEG\[NZCKBCZFOCRG,GEZMKFYCNF[CSVZ

FHGFZFYEG[.C[R\\[T"JFTKZF’B\ZGIG[NKEKEKTGH,FZF"XZCKP[F

NBREB[NKJ"BBCEY"YKBPVBNBKX"G,NFGXKBNBGZB\SVZGFKYZ[[PGKYCRG

"ZXGQP[F",FTGSYCKSGEKFE\GFBPGRFCP[R\FZPC"OGFISKEG\,GCGFTNFTN

����œ

1Z’EGEC"ZKFG[TFRDKE,C"ZBCZFOF[RKFRDKE,C"ZEGEFRDKE,CQZCKBCZFOCQFZPC"O.

2PGCBCVKZG[ZCKBCZFOCQFZPC"OTNCZB[K\[PG\)FGXB\NGREGQ\[K"I(.



RSB\FKSGEG\[CFOR[HZKOGTGNKONBIEEZMKFZPC"OTOEZMKFCT["JFY’

HKT"BG\NPKEKG.GMB[ZRGETNGTNIKCGZHF[NZCKEGE,PP[KMG[NFZPC"O

GFKG[CTNMSBRDKEG\G,FP[NCECZKHYRKGTOECZKFISKEG\GFYCNF,BPZ

CZYBKGCKY[NFFEKZGCPSDZ\PVTN"PBGZFZPC"O"NFFEZ\P[R\FZPC"OTN

JFZ\FYGE[,GNFSKZPPRGCDEKN[GQK[PTBN[CFOR\TJU,GNFNCK[GPIXNG\

N[GQFYGE[,NPTQKTPGETN[GNIQPNMKO.

M\CKFKE[NFVKZG[HGFGT"KKGSUKRGQ-VRJGQ3.[RKM\CKKE[NPKOF[\PZGPPRG

GYJTDRKHF.M\CKEBGYSVGZEFGRJKRDJGQ447MGNN68EUCM\CPFGEZ,GFKF

CSVZKK\GFPVGZSP\[NZCKPGSKBCQTCEBNPISQ,RDKEINC,BNKGTCZGZCKO

PM\CKFKE[NZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE.ZCKPGSKHFFGBZ’P[FC"ZTGCEKFC"Z

XEYFC"ZTGCEKFPP[VI\EKKQ
4

,[IKCINCMIP[KO[RFBIZKZCKEGEC"Z

KFG[TGNVKF[TZ\G[NZ’IKKOIRF’SFK"G,ZCKEGEC"ZKFG[TF\I\QCP[VI\

EKKQ[CINC,GMKGQ[[RKCRKGR[CGGRTNPG
5

,TCZFSVZKK\GFDEGNF[NZCKEGE

NP[VI\B[\G,FRDKEKONP[VI\EKKQ.M\CKE[RKFGBM"KFGRJKRDJGQ486,FMGNN

193EUCM\CRZIC.CEKY\RGFTN\F[M\CKEHFPEGKYKG\Z,GNPZG\[RZBF

[M\KC\GPBGIZ\KG\Z-FGBNBFGT\YPM\CKE.447CRGSUF[\PZEUBIE

CDRKHF,GFGBM"KMK"I[CVZKS,B II.232.

DOCVKZG[HF,MPGC[BZIKCGZKZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE,F[\PZGVKZG[K

YEPGRKO[NBFDKTGNKEKRGCPYGPG\BIZKO
6

.CFOPBPZPZCKBCZFOCQFZPC"O

CSVZFPSVKYCTRKKQ\NPGE\GZF,[NBFDKTNKEKRGPPYGOBIZ)NFNQV"F(,

VKZG[PZCK\RIGOFKZG[NPKNSVZP[NK,[NBF[\PZCM\CKFKE[CKEKRG,

VKZG[KOPZCKXEGY,GTGE.

NFNQ\GMQVZYKIKCGZHF,TOZ[KP\FTPGEKONVKM"KFGRJKRDJGQ447FR"N.

FYEPF.PTN\F\VKNF,FBEOPGZMCPIGPZGXGZF,GFGB\MNK\FCZKBF,

G\MNK\GFKBFMZ\CGZBGK\’,GTCGE\GC\VKNF.\VKNFEBGZKK\BCNKFDCN\HPQ

GN[GQ,\VKNFEZCRQNBIZ[FNMGCDNG\GFN[GRG\TNDKOG\YRG\VKNFTZGMFCVK

MNGKSEG[N[\VKNG\GMRDEPF,GF\VKNG\FRGSVG\C[C\G\GKG"JGKGF"M,YZKB\

[PTCPZMHF\VKNF,FFMRFN\VKNF,CKBGZINYKF\VKNFC[IZK\PRIFGTZCK\

)1C-3C(.

VZYFCZMG\.CKBGZCZM\F\GZFGTRKKRF,FVZ[KG\[BIZKF,BPKZ\VZ[\

F\PKEGEKGQCVZ[KG\FPGSVKQ)3C-4B(.

VZYXG.VKZG[FV[GJTNVKFV[JGK[NFSGEG\CHGFZ,GFGBPCBZFMP[NTN

FRV[FXZKMFNBMGNCNIOF\GZFGN[\G\PKKRFGBGVQFTCGEFFZBGKF)4B-5C(.

VZYCZM\MFRKO.FJTPKO[\YRGNBPZFBIZCZM\F\GZF)5C(.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

3PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\,PCGB,TP’.24

4MVK[FZIKCZ’SNKPBQEGE[[GQ,PIYZPYKUTNM\CKEG[NFZPC’’O,TP’.16

5BIEPFORVEFBIZML,GNVKFF[TZFXBXBKGFOCRKP[VI\ERKRG,GDOFZCIKE"BRPRFTNXBXBK

P[VIFHG.

6PBPZC[OZ’IRRBNCZ[PGBN[CEVKO43-44,VGZSOTO\ZDGO,T"KK’VRJGQ,\ZCKWRF)\[P"G(TP’

98-.101



VZYFP[RF.CKBGZP[R\BNGECZKO)5C-6B,7C-9B,9C-10B(.

VZY\NPGE\GZF.ECZKPGSZCIGC\FF\PEFCNKPGEF\GZFKGPOGNKNF,NFPK\

TXPGCBGFN,\GTN\ECZK\GZFNPRKT\FBEOPQFTCKZF)6B-7C(.

VZYF[NGO.ECZKPGSZCECZPTN\F[NGO,GFTGNOTGPETNKG)9B(.

VZYBZ"HCRG\K[ZBN.CKBGZFPKPZBGJTOBPKZ\F,GBPKZ\\EC"BMNF[GRF

FNMG\)9B-11C(.

VZYNTGNOKFBBEO.CKBGZFPBPZ,TRKQCS\ZMCDNGK,G[NMQ\YRGNGPZHFNVRK

F\VKNF[FKBTCGE\FNCFVRKPK\;EGCZBP\CNCCG-TCGEFPBFCF;PG\Z

FBEOPQFCFPFBKQGPGDCNG\FF[DFCTGNOFHF;B[ZRGPFJGCINYRGGMG’

G[PI\RGCICNRGGKZG[\RG;B\FFGBZB[GQGB\FFGBBIZGQGDKNGKF’CPFNL

FFKSJGZKF;B\FT[K\B\F[PKOGPP[N\GCTNKGRKO;CIKZ\BCZFOGFGXB\G

PBGZM[EKO)11C-15C(.

VZYCZGL[BPZ.MRDET[ZFPBPZG\,T[ZFFNGNKO,CKBGZFCZMF.VSGYKKFK

MCGEGCKBGZO)15C-19C(.

VZYB[ZK.CKBGZB[ZKKG[CKCK\L.PTN\BPKZ\\FNFNEGED’VTPKOCMNKGO.

VKZG[VZY\FNFNEGE.CKBGZZICNSGDKFC[C\TNXGZ\BG\KG\FB"CGPZIKC

CSGEG\BG\KG\B"CT"VSVZFCFKZ)19C-30B(.

FP[LVSGE"H.CKBGZTRKKQVZYKFNNGKFCYXZF,VSGYKGKCZLEGECFZICF,CVZJ

C"NLF’FDEGNF"GDG’TOETG\FPVZ[KOFYEPGRKO,FPRFDKOCFGSV\[KZ\

FBHKRGBG[KZ\FKO,\VKN\FRGSVG\MRDEFR[PFFK\ZFC[C\,CKBGZPHPGZ

[KZNKGOF[C\,NPRXITNFD\K\CNKNG\FIGNGCKBGZG)30B-36C(.

CZM\KGXZGCKBGZTRKKRKF.CKBGZF\GSVG\[C[C\.TRKKRKFPZMCFGFIKG\
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\GZF.

40PKNGNK\,FVKZG\[NFO.GP[PTG\GFZGGIKO.

41PMBQFKBFT\Y\N[GQFZPC"OCVKF"PCVBF[O.

42MBQDGZSZCKRG"YKKP\NG",GNFNQC’VTPKOPT\KYFN[GQ"YKKP\NTGNOFCB"CNK"NG".GZBFPF[EQ

CHFZ"BDCBK,FR"NFTZF38,TP’YNC,[FRGSIFPYGZKDGZS"NG"GR[PJCSVZKSVZEGVZGCRS

FYEPGRKO.



����œº���
����œ�����ł�ø�
��ø
Ø���Ø,���Æ���œ��Ø��ª�œ��ªÆ����,
Æ��øÆØ
��ÆØ��’Øœ���,º�����Ø�Øœ��œ	�Ø��øÆœ��Æ�ª��ł�,����Æ���œ�œ��Ø�œ
ÆœØ�����ÆÆ
Ø�ª�����,º�������ł�����
ØÆ�,����
��,��ø
��,��
ŁØł�,
�����Ø����Æ���œ��,�ø��
ł�����œ��,�ø��Ø���ª��ª��
���
���ø
Ø,�ºØÆ�ª
���łØ,���º�Øø��Æ�œ�º�,�º�øł��ª��ØØ�œ����œ��Ø��ª�œ��Æ����
Æ��øÆØ
��ÆØ�Æ�ł��,Øø������øºłØ������’��ºŒ�����Æ�º��ø
Æ�łÆ	ł�
���.�º�øł��ª��ØØ�œ����œ�œ��Ø�œÆœØ�����ÆÆ
Ø��ª�����,Øø����
��øºł����	�Æ���Ø����œ�œ�ł�,�ØøØ�œ���œÆ������,��œ
���œ��œ
���œ
Ł�Æ��Æ
Ø�ª,�	Øø���ŒÆªłŒ�����Œ���œ�Æ�,Ø�
��������œ�œ���œ.�º�
����œøÆØ�ª	�
Æł�
º���œÆº����Ø��œ
æªØ	,�œÆ�
�Æ��œ���.���œł��
ø�������ºø��ł�����Ø��ª�Øœ�ł���ł��
œ,��ł��ª��ŒÆØø�
ÆłŒ�
œ�ÆØª)øÆœ���"�(,�ºøœ���ł��œœ���œ���ªœ�ł�ø���º
�ªº��,ºØÆœ���ª
œ�ł�Øª���ª�œº���,º��øÆØ�ł
�Æ��ª��ø�œ���ª�ÆØ�ØªØ��ø�,�ªº��.

��łØ�łØŒ��ª��øœª�œº�Øœ��øœª��œÆºÆ�ª���łØ,�	Øø��ºÆª�œ��łØ�
�ºÆª�œ�Æ�ł�ø�����Æ���ØœØ,º���ł��ºØ�"�)Æ,Ø(��Æ
ª�º�����
�
ªÆł���ª���Æ��ªØøÆ
Ø��
��ÆłØœ��Ø��.�Æ��œØøØ�	Øł�œªÆł��
Æ������,Æł��œ�’Æ��Æł��œÆ�.��łØ�
�ł��Ø��Æª���,øº��Øø�ºÆª�œ��łØ�
�ø���������ł����œ,�łØ������øłÆ������Æœ�Ø��,��������Øł�œ,�Æ��œ
������øłÆ����Æ�ºØ��ø
	ø�
ø��œÆ���
�øÆ
ª�º��������ł�����	
�Æ,º���łø���œ�Æª����œØœ���
ø�łœ����ł���œ.

�º���Ø��œ
æªØ	øºÆł
�ºł�,�ºÆł��łłÆØ��ø�Ø�º���œº������œøÆØ�ª	
�
ÆØł�øÆº���Ø
�	Æ�Ø	�ÆØ��ł
��Ø	�����Øœ��œ���øœœ	�œÆº�
���,�º�
���œ�ª����ªØ��øÆ�ØØ	.��łØ
�ł��Øøº��Øø�������
æªØ	,����������øºł
Æ������Æœ�Ø��,ÆºŒøº�øł����łØŒ��øœœ	ØÆø��œ
Øø��Ø�,�

�ł��ØÆ�œ
ø��ø�
���,�œ�Æı��Ø��łÆ����,�Øø����łœł��,��������Øł�œ.�����ł�
���œØœ��Ø��Ł�Æ�ø��
���œ������,��Ø��Ø�œ�ª����Æ�ł��Øœ���ø������

æªØ	,�łØ�Ø�
ø�łœ�����łø��ł���ÆØ�	
Ø�ª�
�,�ØØ�œ����	�Æ.�º�º��Ø
ø�łÆ�Æ���ØØœ��œØ�ÆºØæ�ØØÆ�	ł,�łØø���œ�
ł���
øØłÆØ��œ�Æ�Ø
Æ����Æ�łœ���ºÆªØ��œ�ÆºŒ,��������Øł�œ.�����ł��Ø��Ø�œ����Œ�ÆØœ
Æ�)�"	���œ�,Æ(��Ø�œ����Ø�Æ�œÆ�

�œ.��łØ��
ØØ
Ø�
ø�łØÆ��œ����,
ł���Ø���
ØØ
Ø�������,��Ø
��œ�ºł��Ø������œ�æ��œÆ����Øº�Æ
��ø�œ���œ,�Æ�Ø�œ��łª�łØ���
ø�łœ�ØªÆ�øœ����œ�Æ�øœ���œ,�
	ø�
ł�ºøœ�œ�����œ,���
ø�ł�œ���ØØ	����	,º���ł����	�Æ.��øØ���œÆ��Ø��
�	
Ø�Æ�ł�,º��ø��ł)Øø�Ø�
�,�(�ØÆ���º�’.

�º�ºº�ø�����æØ�Æ����œ��ª��œ����øł�œ�łØ����ł�ØÆ�œÆłºœ�,�
����
��øØ��Æ�Ø��øØ,�������	Øł�œ.�Æ���ł��łØ�Ø��ø�œ��Øª�œ������œøÆł�	
�"��Ø���ø���œ���Æ�,����
ø�ł�œ��,�ØØ�œ����	�Æ.

8

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" Ø�



�º��Æœø��	ÆØ�ª	�
ÆØł��łØ�Ø�Ø�ł�����Øœ���,�	Øøº�øłØøÆØ�Æ
Ø
��ªł���ø
����ø��
�ªł,�łØ�Æ�Ø�ØªØº�œ��Æ�,��Ø

æ�Øœ��Æ�ø�œ
���œ,���œ�ØªØÆÆ�øœœ��Æ�œØ�,�	���Ø��Æ��,�ªÆł����ØØÆ�œæØ���
�øºØ
�,ø���º�æ����.�Æ�º�øłØøø��	ÆØ�Æ
Ø�ª,
æœł�œ��ø�łØ�œ��Æ�
�

���œ,��Ø
��æ�ØÆ�,��łØ�����œł��Æ�.��º�œ���øº�øłØøø��ÆØ�Æ
Ø
Øøł���
ÆłØ	�����,����	Øø���ÆªØ��"��Ø�����ł������
Øø,���º��
ø��ł�
ÆØ����ø�,�œ���ø�,���ł�Øøł�
ÆłØ	�����,����	Øø���ÆªØ	
���ÆØ	,��
��,º��ø��ł)��ø�ª,Ø�(
Æ�ł��ÆØ	�łØ	��
��.�Æ�ºø
�ØØœ�
ÆØ
Ø�ø�œ
Ø�	��æœ�����ø��	,��ØÆ����º�æ����
ø,��æØ����øºØ��
����œ�
�łÆ�,�������ł)øØ,Æ(
���Æ	�œ�Øø��.

�ł�]�[

��Ø�ªÆł�ª�����ø��	.�º����ªØ�Æ�ø�œ�ø����ØªØª�œÆØ���
øØ.����Øæ�ª
����,º���ł�"�)�Æ�œ	"��Ø"�(��ø�ø�ªÆłØ	����	���ª���ªØ������œ
����ø��	.���º��ø
œÆ�ł,øº�øłØøø��ÆØ�Æ
Ø��ª�łØ�
�
�Ø��øØØœ
�œ��Æ�œº�����ø���ł�����ø	ł���ø���ł�,����łºØ��œ,����ø�ł���������
ø�œØø
Ø��Øøł�Ø,øº��������Ø�œ�œø�Æ�º��ø��ł��"�)�ØØ’ł�Æ"
œø�Æ�	"ª�"�(,����ø�ø�œ��Æ�œ�����ÆØ��œ����Ø�
	ø����øœ�Æ���Ø�,
��ø��æ�����Ø�����Øª���
���ª����œłÆ�œ,º�����Æœ�ª���Ø��Øøł��Ø
º��Æœ��œ�����Ø�œł�ºŒ,�º�ø�Øłœ��ø����ø���ł���ø�ł������œ,��ªÆ��œ
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EUNGT"Bœ�æ’ª"�"º�Øºœ�Æº�’�Ø’��Øœ����łø���Æ����Ø���ØÆ����Ø��º�’.
	Ø’�ªÆłØ��ø�ª�Ø��ØºœØÆ�ł�����Ø��Ø
���Ø����"ø�ø�ª����Ø��	
�º�
�Ø�łª�ÆØº�
Ø�Ø�ŁłØŒ�ł���ØØÆ��º��ł����ł����ÆØØøł����ºœØÆł��ª�ł�
��Ø�ŁłØŒ���	Ø�,��ºØºœÆ�ª��ØØ�	Ø
��Øœ�����łø���Æ��Æ����Ø
�,�
ł��ª�
ªÆłØØø�	łøº	Ø’œ�æ’�ª��.

œ�æ’ª"���Æ��œº�’ªæª"�ø�	ªºœÆ�æ�Œ�ø
Łº�’.	Ø’ª�"�º��ªø�ØŁ�ºøł�
Æ
øØ�ºœ���º�"øœ�æ’ł	"�ª���Ø��"�æ�Øº�ªºøł��ºœ���Æ
øØ,��ºØ
�Ø�ŁłØŒ����ŁØ
��,�Æ�ÆªØ�Æª	øØŁ�ª���łØŒ����ŁØ
��ª��æ�Øº��Ø
���ºÆœ,
��ØØ�Ææ’	"Ø��ø��ø����"ª��"��º�"ø�ª��.

Æ"ª�œ������ØØ�ŁłØŒ����ŁØº�’.ºœÆ��łø"���"��ªÆłØ��Ø�ºłØ�º�’��Ø
	æØ�����Æø�ª�ºœ�º�’�ØØ"ø,���łÆ�øœ���Ø���ºÆ�ª�ª�Øøœ�ØŁœØ���ł�ªØ���
ª��’ª��łØ
���ªØ�ªœ
�	��Ø
���ºÆœ,���ª��	Øłø�œ�æ’Æ��øØØœº��Ææ�Øº�Ø"�
ªæ�º����ª�	łøØÆ��øØ��Œªæ�Øº�,�º"�Æ�œ
Ø’ªœ
���ı��
�œæ�Ł�º�’�œ
�Æ	"�
ª�
��œ���
Ø�ºøł,�ø��ª�º��ºœ����œ
Øª�
Ø	�œ�º��ªłØø�Æœ
�	�œ
�Ø
�ºœ����œ
Øª����"��æ�Øº�,�"�æ�����
ŁłææØ’�"ª��øøØØŒ�ª��"�.

EUNHT"B��ł��łØœ�Ø�Ø���Łł
��łº�’.��"œ�����łØ
���Ø��Ø���ªØ����º���œ
�	Ø’
��łÆ���ı,�Ø"�ª�º��"ºº������ł�ª�œ
Øł�"�����ªø�ø��ªœ"��Øœ

9

ø�����Ø���)łØ�(ºŁ



�Ø���ø�ªº������łª��"ºª����œ"��Øœ�Ø��ªø��"ºª����œ
Ø,�Ø�����Ø
ª�æØ�ł"Ø�Ø�ª�]�ł[Æ	Øł�øª��øÆ�œØº���łØł�ø��ØøØÆ�ª���,����º�ª�ª�Ø
ł"�ø	ØłØª�ªœ"���æÆØł��Ø�ª�ªø�æ�łÆ�"�,��	øłª����łØ
�ª�Ø���ªØ���
�º���œł�Æ��œ�ª	øØŁ�º���Æ����ø��������ª��Ø�ªºœØÆØÆ�ªØ�ª
øØ�ØØÆ�œ
��
	�����ªłø��º�Æœ"œ�	�"Æª	Ł�łØª�Ø�ŁØ�ł��
�,�Æ��º��Ø���º"º	ø�Ł
ªœ	Ø�Ø��	"�
���ØÆ�"�Æ	łŁ��"øœ�æ’ª�ªłÆ
������"���Øœ
ØÆ�ªØ�.

œ�æ’ª"��łØœ�Ø�Ø�º�’�"œª���ªłÆ��º�’.��ø�Ææ’	"Ø���
�œ	Ø�Ø��œ"œ
Ø�	Ø
�Æ�Ø�Øø���Ø��Ø�ø������Æœ"œ��ª�Øª�ØØÆÆØ�Æ�"�ÆØ�Æ�łıªºœØÆºØ�Ø��ØØŒ
��"º	łØŒø	Øłªœ	Ø�Ø��ØØÆ�ª��łØØœ�Æ�"��ØØ"ø,�
ł���ØØøÆªÆ���ł��ł�ŁÆª��"º
	�Ø�Øł"��ł"Øªł"�æÆłª���Ø
���Ø
��ł"Øæ�Æłª���Ø
�����ØÆ�œł��ºØ��ªæœª�º�
�æœ��ł"Ø�Ø�ªÆł	���œ�ªł"�����æ"�ª���Ø
�����ØÆ�œł���Ø�	Ø
��œ"œł���
ª
øØ	Ł�ł�œ,�Æ���Ø�ÆªÆ�"�����Ø
���Æ�œł�ªºœØÆÆØ�ÆØ��ªª���Æ�łı���
Æ�"�,��"�ªÆø��œØ�����Ø
���ºł’Øø�����"���
Ø���ªª���Ø
��ØØ�"�ºł"Ø
ª��ºœ�º��œØ���ÆØł"���ø"�����Ø
��	łøª��Ø�Æª��łØØœ�	łØŒ���øØø	Øł.

���ø��ø���ª�	Łł���łªÆÆº�ł�œæ"��ł’Ø��
�ª�ªø�Æº�ł�œÆ�ªÆł��ł�ªºØ
ØÆØ�Œ���Ø���ºªœ
ØªÆØł"Ø�ø�������øÆøÆØ��œº
æ��łı�º"�Æ�œ
Ø’ªº�
Ø
���Ø	Ł�łØ��"���ØØ�øø��łØŒ,����Æ
œØªÆłØ��"�ª�����Øªæ"ª�øœ�ªœ��Ø�
Æ�łı�ØØ
�ÆØ��,�ºœØ���æØ��ª�œØ���ªœªł"Ø�	ø�Ł���ª�"º����ø��ØªØ,
��"º�"ººł"�ª�œª��ł�ªø��	æ��Æ���ø�	��ªØ�
	���Ø��ºØØÆØ�Œ,���œ
Ø’

�Ø�Ø�ł�Ø�ºØ��ª��ł�ªø��	æ����"º�Ø����º�����łª��øØœ���’���ªœ	Ø�Ø�
�	"��ª��łØØœ�
���œÆØ�Æ�łıÆØ�Æ�"�,��ø"�	Øłø"Ø�œ�æ’�ª
��Ø���ł�Ø��Ø"ø
ÆÆº�ł�œ�ª��.

Æ"ª�"œ�ØºØœØæ�ª�œØ�º�’�Ø"�ª����	�Ø�Ø�ª�º�’.�Øø�ª�ª�ª�ºœØ�
"�
����ø�ª���ªºœØÆÆØ�ÆØ����	Ø’��Æœ����Æº��œ��Ø�Æ�łıª�Ø����Æœ�ł��
���ª��Ø�ºłØ���	łø�ºØ,����ØªÆłØ�
ł�����Øªæ"ª���Ø�łØœ��Ø�Æ�łıł���Ø
ªºœØÆÆØ�ÆØ�������Æœ�ł��,���ø��ø��º��ØØø���łªæ"ª��ª�œ
Ø��ı��
��ł���º��Ø�œłœØÆÆ�ªæØ	��ªłØø���Ø,���ı����ł����Ø�łØø�ª��"�ªºœØÆ
ÆØ�ÆØ��
���Æ�"��ª��łØØœ�ªæ"�º�"ª��"�,���ı�º��Ø��Ø�æØ	�ª��"�ª��
ºœØÆÆØ�ÆØ���	"��Ø
�
���Æ�"��ª��łØØœ�ª��œ
��º��Ø�ª"æ,��œ
Ø��ı��
��ł����º��Øº���łª��Ø������º��Øª�œ
Ø,��ø"�����Ø���ø�œ�º��Øº
"�.

T"C��ł�łÆØØ�Øœ�ªł"Øº�’.Øø�ª�ª���ØªŒœªł"ØªÆØ�����ª�ø�����ł
Øł�ø��ØøØÆ�,��øÆª�ÆØ�ªø����Ø��ºœØÆÆØ�ÆØ��,��	øłªæ"���øÆº"�ø�œ
Ø�øÆØ��º���œÆ����Æ����"Ø��"��ª������łØł�ø��ØøØÆ�ª��ª�º���
œ�ØØÆ�
�º�"ø��"�æØ’œ	"ŁÆø�Øł�ø��Ø,�Æ��
Ø���Ø��ø�Ø��ø��Ø���łÆ��	�æ�Ø
���Ø�Ø�Æ�ªøÆ��"��	æ����º�ºœ"�ª�œ
Ø’��ØØ�ÆÆ"��Æø"Œ�Æ�"�,���’ªł"�Æ�Ø
�Ø
Ø��ÆłØØ��łÆº�
����łø��łØÆ�Øøł��Æº
Øæœ���łı��Øº���łØÆ�º�’��
"�
ª��łØÆ�ø
��ł�Ø�º����Æ�ł��łıº�’�łØª	øØŁ��łÆº�
���ÆłØØ�ªÆº
Øæœ���łı
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��łØÆ����ł,��"ºª��øÆ����ØØ
����łØł�ø��ØøØÆ�ł�Æº"�ø�œØ�øÆØ��ØØ
�
ºł"�ª�œ
Ø’��ø��ªł’Øł�Ø�
�Øæ"��ºØ,���ØŒª�Ø
���œ�ª���ł�Ø�	æ��ºœ"�
�Æ	łŁø�������,��	�"øØ"�ª��ª�Ø
��æ"���øÆÆº"�ø�œØ�øÆØ�	"�Ø"�ª�Ø
�

���Æ�"�ł�ÆœÆ����Æ����"Ø��"�,�ÆØ��ªºœÆł��
��ØØ
����ÆØ��ºª�Øœ�ł"	
º��łÆ
�œ�Æ�ł.

���ª�ø��º��ł���ª��ł�ÆØØ��Ø����œ
�ª	�Ø��ł"�ł’Øø�����Ø�ª��ł
���łØł�ø��ØøØÆ��
"�ª���ł"�
�Ø	�Ø��œ"����ł"���	"�æ"�ª�Ø
�
���Æ	Øł�œ
�"�,��"�ª
�Łł"Ø�Ø�ª�ł"Ø��ª�Ø	�Ø��Æ�ł"��	øłª��	�Ø�,�Æ���øŁ�ª��Ø
�
��Ø�łª�ł"��Ø�.

��	Ø"�Øø�	łø�Œ	���œ�ª���ł�ØÆ	’ł’Øø����,ªł"	�ł"�Æł"Øªł"Ø�º�Ø
Æ��łœ�ªøØœæł�æÆłØ�ªøÆ�"�ªłÆ
��łÆ
�ªÆØłÆ�øØ�º�ØÆ�	ł�ªøØÆæł�æÆł
�ªøÆ�"�ª��łØØœ�,������Æ	"Ø�"�Æ��
Łłæ�ªøªØØ�ª�"ºÆæÆł�ª
	øØØ��	�Ø�Ø
�ª�����łØ��º�ºœ"���ºł"���"ºÆæÆł�ª
	øØØ��	�Ø�Ø���Æ��ºœ�º����ØØ�
øø��łØŒÆ�łØ	�œ��Æ�Ø��œ����ª,��
��	øł���łªº����łÆ
�ª�œæÆØł����
ª��øÆ�œØºÆº����ø�œØ�øÆØ����ªł"	�ł"�æ"�ª�ØØ
�ª���ÆœÆ��œ�"Ø
ø��Æ����"��Æ�œÆ��œ�"��Ø
�����ªłÆ
��Ł�œÆ��œ�"Ø,��Ø�ŁłØŒ�ł���ºØ
ªæª"�ªª���Æ�"Ø��ø�ªºœÆÆØ�����Æ�"��	Ø’Æ	Øł�œ�"Ø,�łÆ
�ªÆØł"�æ"�ªº�
���ø�œØ�øÆØ��	Ø’œÆ��œ�"��æ�ł��"œÆ�ªø,�Æ�º"��Ø�œæ"�ª��øÆº"�
ø�œØ�øÆØ��ø��,�º"�Æ�Æ�Øª��Ø"�ª�ø��ªº�������ł�Øæ"�ª�łÆ�
æºØ
Æ�ªÆł��ØØ
�ºł"�,��ł"	ª��łøªœ"��ł"�Æł"ø	�Ø�ØÆ�łÆ�
æºØÆ�ªÆł��ø��
��ª�Øª��º�ºœ"�ªłÆØ
Ø
��,�º�Æ�ØªŒÆłØØœ�ª�œª	�Ø�ØłÆØ�łÆ
����º�ºłÆ
�
ª�Ø���º�ºłÆØ��ÆØłØ�,��"º�"º��øÆº"�ø�œØ�øÆØ��ø��,�ª������łªł"	
�ł"�	�Ø�Ø�º��
Øœ
�Ø����ł�Ø���ª	�Ø�Øºª��Ø�º
"�.

�
"���œł�Ø�ª�Ø�łºæœ�œ
Ø’ª�º�ªæœ��łÆØªÆłØœ"�Ææœ,���"�
ª�Øº�æœÆ�ł��ºł"���ØØ�Æ	�æ�Ø,����ªøÆ�Æ�Ø�ØØœØ	���œ�ªłÆØ�łÆ
�ªłÆØ
æ"�ªÆ�œØ�Øª�Ø
�Ł��
�
æºØ�łÆ
�æ�ÆłØªŁ��
�
æºØ,�łØªłÆØ�"ººł’Øø����
æ"�ª���łÆ�
æºØÆ�ªÆł���øÆ�œØºª�ÆØ
æºØ�œ�ª���łØł�ø��ØøØÆ���Ł�Ø
�

æºØÆ�łÆ�Ø�ØªÆÆ�œ�ØÆ�ł�ªºœØÆ�øł�
Ø
�œ��º,��"ººØ��ªłÆØºł’Øø����
æ"���ª�Øª�Ø�łºæœª�º�ª�Ø��ªøÆ�"�,��œÆ�ł�����Øœ
Ø�ł���Æ�ł��
�º��Ø,�ºªØ��ø�Ø�
���Æª�øÆØ
Ø������ª��ØØÆ�ªøÆ�"�,�"
��"�º��Ø�ª"æ
ª�"�ª�"ª�ªøÆ�"�ª��łØØœ���"
�ł���º��Ø��"�ºłøÆ"Øª����,��ºØÆ��œ
�
��ø���Ø
�ª�º"��ł����º��º��Ø�ª"æ�Æ��Ø�œæœª�œ�Ø
��Ø�łØœ,��ØØ�
Æ��
Łłæ�ªø�Æ��	"Øø�ÆØ�æœ��ª�
��œª��ºł"��º"º�łÆÆœø�’	
Ø��Øł�œ
�"�æØ’�"ª.

œ�æ’ª"���
łœº�’�ł"Ø��łøº�’�ØØ�ŁłØŒ��Ø�ł��Ø�ł�º��º�’.��ØØ�
Æ��łø"��Æ��Øø�ª��œł�ØØœ�Æ"�ÆØ"ªæØ’ł�"���œØł�ªøÆø�
ºłØ���’ªł"�
�ª���ł��Ø�ł����º���ØØ"ø,��ªÆłØł"Ø�Ø�ŁłØŒªÆ��"�Ø"�ª����łØÆ���º���Øø�
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º��øØœ�ł"�Æ���ł���ø"�ªØØ���Ø�ł����º��,��"º����ªøª��"º�"ø��ªŁ"�
��Ł"��ª��.

EUNIT"Bœ�æ’ª"�øØ�Øæ�ł�º�’���"�œØºł"Øº�’ªº�Ł"�æ�łº�’.ºœÆ
��łø"��"�ª�Øº��	ł�øØÆ�Ø	Œ��"ª��Øł���ł��œØłºØ�Øº����ł��ØØ
�œ�ŒØ�Ø
�Øæ�ł�ø�Øæ�ł�����ªø���ł�ØłÆÆØ�Ł"��º"�.���"ª��"�ªØø�Øœł��Øæ�ł��ø��
Æ���ø
�æł��	"�Øø�Øœł��Øæ�ł�,���Øł���ł��Ø
��œØł���Æ���ª�Øº����ł,���
����Øœ�Œ����Øæ�ł�,�ø"�	Øłø"Ø�œ�æ’ªºł"Ø�œØ�ªº�Ø�Ł"��æ�ł�����łØÆ�
���łª�ØØłØ��ª�Ø��Øæ�ł��Øæ�ł����Øø�Øœł��Øæ�ł�Æ����’ª�ØØ
�Æ���ª�Øº����ł
�ª��.

EUNIT"Bœ�æ’ª"���"���ł��º�’���ª��łł"ØªØ���Øº�’.	Øł’]�ø[ª��ª�Ø�"º
łø"Ø��æ"��	łø�Ø���Ø���ø�ª�"º�Æ�ªø��
�øØÆ��œ��Ø����ø�ª���ł
����ł,ª�"º���Øª�Ø�łø"Ø�	łø��ØÆ�ª�"ªÆ���ª�Øº����łº�Ø�Ł"��æ�ł,ª��
�	Ø’��"ª��Øł���ł��œØł��Ø�œØ�º�"øœ�æ’�º�,�"�ªłø"Ø�	łøª�	Øł�œ��Ø��
��Ø���ø�ł"œø	Øł��"�.

EUNJT"B��ł"�Ø�ºŒ��łæ�Ø���œłº�’.��łÆ�	�æ�Øœ	æ���ł�Æ"
øºœÆÆ	"Ł���’Ł"�ªº�æ	Ø��ª��łØØœ��Ø
��æ�ł����ªłÆ
��Æ����œ�ł���œł,
���Ø�Ø�ŁłØŒ�º���"��æ	��ł��Æ�"�øØ����œł��º�æ	�ª��łØØœ���œł
��"œ,��"
ªØø����ª�"ø�ł�Æ"æ	�ª��łØØœ���œł��"œ�ØØ
��Øº�ª���Ø�Æ�
�Øæ�ł�º����º�ª�Ø����	Ø����æ	�����œ�Œø
Ø�ł������,�Æ��Øº�ª�Ø�Æ�
�Øæ�ł�º���øØøÆ���Ø��ø�����ª�Ø�ł��ł�ø�Ø
�Øª����	Øł�œ����
����ø�ł
�Ø�
�œÆ����ª��ł�Æ"ª�æ�ł��"œ�ø	Øł�Ø�ŁłØŒ��"�ª�	Ø’Æº�"���œł,ø�Æ
���œØÆ	ł"�æØ’�"Ø�Ø"ø�ºœÆœØÆ��ÆÆØ��łØ�ø"��"�æØ’Æ’æ�"Ø�ØØ"ø.

EUNJT"Bœ�æ’ª"�œ�Ø
ªøº�’���łØŒ���"ª�ł����"��º"�.�ØØ�Æ��łø"�
øºœÆøŁ��œ
	�ÆªÆłØ�ª����"ª��ºœ��ªØ
��øØ�Ł	Ø��Ø��ª�ªøª��łØØœ�
��ł���º��ØªłÆ
��ØØ�ø,��	øł�ØØøÆ�ªº��
œ��ª��	łØŒÆ����ªø��Ø
�
ª�ł"��Ø��ł��Æ�"���Ø��,�ØØ
���"ª��"�,�Æ���"ª��ºœ��ªØ
��øØ�Æ��"�
ª��øØØŒ���ł��ºØ��ª��ªłÆ
���ªøª��łØØœ�,��"ø��łø"�ªÆ����ªł"���ª��
Ø"�ªæ"��ł"�ºłøÆ"Øª�ł���º��Øª��łØØœ���"��ø	ØłøØØŒ��,���"ª�ªłÆ�ºØ��
ª�ł���º��Ø��	Ø���Øª�Ø
�ª��ª��łØØœ�Æ�"�ł���"�ª�ªø��Øœº����ł����ªø
ª�ø��ª�ł���º��Ø�Øº�Ł	ØæÆł�ª��ª��łØØœ���ªø����Øœ�,�"�æ�����
Łłæ
æØ’�"���øøØØŒº��.

T"C��ł�ł�Ø��Øº�’�º��ª��Œ�Ø’Æ
ª��Øº�’.Øø�ª�ª����Øªæ"ª��Æ���Œ
�œ
Ø’ª���ªÆłØ�"����ø�œ���Øº�ł�Æ����
�œª��º����ø������’�œ
Ø,��"�
ªæ"ªª�"�º����ø��"���ø��œ�����
�œ�ŁØÆØ���º�’ºÆ"�ªłÆ�æª�Ł�º�	Ø
�æª,���
Ø���Ø������ØÆł�Æ��ºØ�œ�ºª�ø
Ø�ø�ª�"ºæØ	��º�ø�Ø
���ø�º�’
�ØØłØÆ������������œ
Ø�Ø��ŁØÆØ���,����Ø��łÆ�æª�Ł�º�	Ø�æªº��øØœ
œ�æ’,�º�ø�Ø
���ø�º�’ª�Øº�ł�Æ����
�œ�Ø��ŁØÆØ���,��ø"�	łØŒ��œ
Ø’ª���
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ªÆłØª�"º�œ
�ØÆ������������ØØłØªÆł�Æ����
�œÆœ�Ø’,��ø��ªª���Æ���
ªÆłØ���ª�ŁØÆØ������Æø�ł,��ø
Ø��Æ��ø������’ØœØł������
�œ,��	"��ø��
ªÆæØ	���ØæÆłœ���ø�ª�ØØłØÆł�Æ����
�œ�ª�����łł"Ø
�Ø�	łø�æØ	�ª��
��øØœ���ø��Ø��º�æØ	�º�"ø,�º	Ø’�ł�Æ"Æ�ø
œØ
��"ø,��Ø"�ª����ø�
�æØ��ª�œØ������ØÆł�Æ�ºØ�œ���ª�øØ���œ
Ø’ª�œ�º��ª�
Œº�’.

��łł’Ø��Æ��ø�
�º�’.��º��ł��ø��łÆ
�ª�Øœ���øºł����Æ��Ø�����Øº�
�Øº��łØº�œØ�Ø�ø���,��"�ªæÆłØª��Ø�ł�Æ���
�œ��Ø�œ
�Æ�œ
Ø’ª�Ø���łØºØ���
Ø�Ø�,���"�ª��Æª���ØÆ���œºØÆ�ª�Æ,����łØ
���Ø�ªª���Æ�����������Æ���
Æł�Æ���
�œ,�ł’Ø��ÆæÆłÆ	øØŁ�œªÆł�Æ���
�œ�ŁØÆØ���Æ��"��ª���º�Øø�ØØº�"œ,
���ºØ�ø	ØłªÆł�Æ�ºØ�œøºł����Æ��Ø�����Øº�,�Ł��Ø���ł�ª�ø��ø
�Ø���
	
Ø����’�ºœ"��º	Øłø"Øø�łÆ
����	łøØ�ºØł�º	Ø’�ł�Æ"�ø�ØØ"ø.

��ø�Ææ’	"Ø��œ
Ø’ª���Ø��łÆ�ª��ºł’Ø��Æ��łÆ���łÆø��Ø�"�Æ
Ø�ØØ
����
Ø���Æ�º�œ�œ�Ø����Æ����,���"�ªœ�æ’ºœÆ�øª�	��Ø�"Ø�º�œ�øœ
�
�"����œ
Ø’ª�º�º����œ
Øªº����ø������’º�’�ø����ª�ØªÆ�º�œ�œ�Ø���ØØ�
ø,��"
�ØØøÆ�	"Ø�"øœ�æ’	"�ªł"�ª�Ø"�ø��ø����Ø�ªłÆ��łÆ��ł"�,
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łÆØÆł�	ÆØ��)ÆØ��(��"�
FDBGQZCKBCZFOHX"NRI[CMDEGNIMPKB[MRHCHPRG,[R\NKE\G\YK"C,

CTGERGTNOXTKZMCZRKMZFIMP\GFDEGNFGFMNMKCEGFGGFTZKMGFG,CKQZCG\KGFKG
FDBGQZCKVRISFGZCKWPVVE"PCTNFFVNBF,GFDBGQZCKBCZFOBCK[BC"E
VVE"P,BLZGC\GZ\GYKCNPFR[ZFDEGNF"FFDBGQZCKR\QBENZHX"N)=PZR"B(.

MCZCFKG\GZLC[RKOMCQ[CTT[ZF,FGM\ZMZCCCK\FPEZ[EYFKN\
BGVRCBLFSPGMFNVVE"P,[OFZCKW\GZFCP[LM\[T[RKOGF\M\CZCG\TO
DEGNKEGZGCRKTKZPGNE\G.CFDKTGN[R\T[ZKOG[[F\PRFMZ"PCK[KC\
VZRYVGZJGMEKKQFYFKNF,[OYKCWGZKCWVTNKON\GZFCFTPE\\NPKEKOZCKO,
CBG\O[RKOF\KKEETOKEKEGFCIGZFPGVNBP[FSGVZ[NKPKORGETMZCKRGCTN
FI\OSGVZ,NPZG\FVZ[KFDKNKOCKRKFO)BI\T[ZF[RKOFVZ[([ZZGCKRKFO
ZD[KBFCFGIKCF,GTESGUKPKFOF\M\CGCE"\,GMKRGBIEB\HGN\GC\GBZ
’KEKEK’)ZBF[G"\I\"SIG"PSK’Z"F(.

MTCGZMPF[RKO)[R\\YR"G(TNFTNMSFZCRG\CPEKR\GGKZXCGZDCYFKN\
FKKERKDSVNE,B[ZCBG\FT\GCBG\GPYGOFKGNPTNFPPBFYFKNG\MVGVKO\I\
PZG\G,CKEZPF[VJGFRFKDB\K[ZBN,TEMEK[HMFNFTZMFTXGPFGREKZF
P[NJGRG\FDGKKO.

CBG\FT\BUV\IB\CK\GN\NPKEKOTKNGKKO[FKGP[MKPKONV\IG,TE
[RT[GN\NPKEKGFPGCFYKO,M[CZCG\FKPKOR\VZSPGMDEGNKK[ZBNKEGTK[O
F"F:ZCKKTYCKGYCTJJNKRDZCTNFTZGLNRZ)NEGD’ZBFTZGN"RKCPG\FT"B,
[G"\CRKQXKGQFIE[G\SK’KE(,ZCKR\QBENZCTNR\KRFNDZ,ZCKBNKTHZCZDPQ
CTNCFZKKZBF)ZBFCFZKKZBFTP’248(,ZCKKXIYBKXYCZRKKS,ZCKPRENYZDGK
CTNDKEGNKJFZF,GTGE.

BUCPNIPFCZVGZPKONBVSIFKEG,GBHZMDCZINXKGCPNIP\YGE[HG.
RNC"TF’BEZ\Z"BGPXC\GCCK\FTNPKQEYFKN\FMCZD.

FDZ"BCKRDHX"NF[BKZBIZKGKCGNDEGNCM\GCKO,IKEG[KOTNF["S,[G"\,
EZ[G\,IKCGZTNFZPC"O,GFDFG\TNFJGZGF[G"T,P\GLM\CKGFZCKO[F[BKZ
NCZMF,FGCBNEVGSBLPTJPHTKZ,IKEG[KGTNF["SREVSGCSGUPSM\[C\
)VKGZEB[R\\YX"C(,FDFG\KGTN[G"TBG"I"HMZGQBCZFO"TOCKBGZKG[N
FD"ZKXIYHTYNCPCZDZHX"N)VZ[CGZD[R\\ZR"C(,MPG"MIKEG[KGPGHMZKO
CSVZKCRKEGZGICZKGG\NPKEKG,MZCKRGFI\"SGCTNFTZGLNRZ.)P\GLPBPZG[N
FZC"[FPCGZDZFK"G,XVGRG\[RFB,B,MI,ZBFTGECPBPZGFPYKU[NFZK"B
FNGKFGZGGKWFK"GK[GZGQ,I,\["S(.

CPSDZ\HGBRGHGMKONVZSONZB[GRFP\GLM\"KB\EZ[\G[EZ[NVRKXBQ
PZTK\G)CM\"KNBXGKKQCBKHF[RFRBPZF(.

M\"KRPXBCPMGQNXKNGPKM\"K[T"KFSVZKFFNBGPK\CKZG[NKO,F[KKL
NSVZKK\FPEKRF[NZGSKF,PGSYCF,PS’:MS.GUENZBURG 431, IMHM

FILM NO.F47733.C\GLYGCWDEGN[CGIKEG[KGFZCKOTNPSM\G\F["S,
[G"\CMNINYK[G"T,GEZ[G\TNFPGTEKOGFSVEKO.B[ZT\KEKONZBG\BGZ
BK"FCYZGC.

\GE\KRGR\GRFNFDBGQZCKBNKFGSREGPKZSYK[NKJ"BZ"PK[KCG\BGZ[PGBN,
GCZM\BZKFCKZG[NKO-B[ZFGBKNCJGCGNPSGZNRGB\XKNGOM\"K[CZ[G\G,
GBUTZLFDKFFTKZGFBKZ,HMG\ZCKRGKTPGENGNRXI.
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º"�ª��"łłÆØØøł��ø��æªØ��ł�����"�

Æ��Ø��łØœ�œ�ł�Æø�Ø�Ø��łœ
HFT\F,CM"BNIGE[PRIOBC\["V,RS\NYCPKJC[RG\KGNK[KCF[NPTNF
M"YBEPG"ZFZF"XPSBEKDGZFHXGY"N.

CQKYKZGICKCFKFNBCKGM"YBEPG"ZFZF"XZCKBCZFOKTYCPSBEKDGZF
HXGY"N,CRG[NM"YBEPG"ZFZF"XZCKPZEMK[NGOKGSUHXGY"N,RMEKFZF"Y
ZCKBCZFOKTYCPSBEKDGZFHXGY"N,I\QPZQBEPG"ZFHYQPYBZNKQ-F’CK\
BFZQ’HKT"B.

BFC\YEGPKOGKEKEG\DHTFYGE[YBZNKQGSJBNKQTODHTFYGE[ZGH’KQ
GSBEKDGZF,CBGNKEKCKJGKPGVNBNBGZL[RG\IKKG[NM"YBEPG"ZPSBEKDGZF
HXGY"N,GCKKIGEC[RG\PNMG\GCIXZYE[GCCRKCZY.

PGCBKOMBQECZK\GZ\G[RTZMGP\GLBPZKYE[GC[GNIQFJFGZRTKN\FID
[PI\\GZFF’\[T"F.GKFKGFECZKONMCGER[P\GFJFGZFCDGTEQDKR\B.

’GKFKCK[GZGQPNLCF\BSUZB[KTOKIE[CJKK[ZBN’)ECZKOND,F(,VKZ["K

’CF\BSU,CF\BSVOKIECBDGEFBI\G[NGOCKRKFOFGBPNMOMG’’,MB[ZFMNNMGNG

CBIEG\,M[MNNK[ZBNFOMBK[BIECNCBIE,BHP\YKKOCFO"GKFKCK[GZGQPNL".

GFGBT"EPBPZHYRKFZF"YFBGZK[ZBNHKT"BNBIKGFZF"YFVIEKXIYPCBKBQ

HKT"BEPF[BPZGIH"N)BCG\D,C(’FGKP\VNNC[NGPF[NPNMG\’,FMGGRFNPNMG\

MHB\[VGTN\NFKJKCTO\G[CKFPEKRF,GPGXKBFNVGTNB\PE\FPNMG\MZBGK,MPG

[[GZ[SVKZ\PNMG\FGBN[P[B\[BZFPEG\)TK’\YG"HCHGF"IYKB.(,BCNBOZB[K

F[NJGQBKROVGTNKONJGC\FTO,BNBNJGC\TXPOCNCE,BKRORI[CKO"PNMG\"BNB

FOTXPOPGZEKOCPNMG\G[GNJKOZYCMI.HFG[BPZP[FZCRGT"F"GKFKCK[GZGQPNL

CF\BSUZB[KTO",MKDKNGKPNMG\G[NPNLPNMKFPNMKOFYC"F,FGBT"KBIEG\MNN

K[ZBNFTG[KOZXGRGK\’.

CVKGJ\VKN\D[OBPZRGFKGO’KIENCGDNBCQPVKCBZPKO’,FMGGRFTNKTYCBCKRG

T"F[DNNB\FBCQPTNVKFCBZCMI[N"KIENC",PN[GQBIEG\,NBBPZG"KIENCCG"

BNB"KIENC"N[GQKIKE,FZKBPZGIH"N)CZMG\RE.(CMNNCCLC[RKKXZKL,KXZJGC

GKXF"Z,NMNBIEK[B\C’FKXZKO,[\KNCCG\,BCNKTYCBCKRGT"FR\TNFNPEZDF

TNKGRF[MC[NDPZKB\FKXF"ZGFVMGNJGC,TNMQRBPZCG"KIENC"-N[GQKIKE,MK
BMQFKFNGZYNCBIE,MGNGNBCKG[C[PKO.

GPF[BPZG"PVKCBZPKO",FZPHMP"[CPEZ[)CZ"ZVZ’T(’GKZBGFRFCBZC[EF

)CZB[K\MJ,C(HFCK\FMRS\MG’’,[KTYCBCKRGT"FF[VKTB\FMIFHF[N"KIENC

ø
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GDNBCQ",[NBKIGEC’FKXZKONBIECFVKM\FKXF"ZNJGCF,FP[KLN"CBZPKO"-NCK\
FMRS\,T"E[BPZGIH"N)GKY"ZNC,B(’[FKGZDNKGPGNKMG\BG\GNCK\FMRS\’,[MN

FVTGNG\KFKGPMGGRG\ZYNJGCF,NZXGQF[K"\,GV\IB\S\KP\FNC[NFKXF"ZPCBZ

FPKOFIKKOCCK\FMRS\[CGP\YCXKOCR"KNTCGEB\F[K"\CBIEG\FNC,MB[Z

KFGEKOP\VNNKOCKIE,CBIEG\,CNCBIE,GPPNKMKOTNKFOB\PNLPNMKFPNMKO

FYC"F,B[ZHGFKFTCGEFFREZ[\CKPKOBNGPMNBIEPK[ZBN,NFPNKLTNRV[GB\

F[K"\,GTG[KOHB\CBIEG\DPGZFCGEBK[RHMFCHMG\HFN[RFJGCFGPCGZM\CMNKPK

F[RFMGNF.

FRFK[NF\CGRQCPTN\GYEG[\FKGO.BK\BCHGF"Y)I"DNC.([CKGOHF’NBP[\MIB

CPNMBBNBK[ZBNCNIGEKKFG’,EMCZRS\KKPGFYZC\MNT’VZKFID[FOMRDEBGPG\

FTGNO,GMT\TGSYF[K"\ZYTOTPGCRKK[ZBN.GMEBK\BCDP’)SGMFRF:(’FRK[CTKO

VZKOMRDEPK,MRDE[CTKOBGPG\,VZKIKEKNPFMRDEBGPFKIKEF,P[NNPNLC[ZGEO

[BPZNTCEKGT[GNKSTGEFDEGNF,NKGOBIZGQBPZNBGFCGT[FNKSTGEFYJRFMEK

[BFRFPPL,BPZZCKKGIRQBGKNFONTGCEKMGMCKO[BCEGGBKQKGETKQPF[BCEG,CHPQ

[CFP"YYKKOPHCIPMVZTNKFQGTM[KGPKPMVZTNKFQ’.GCSVZCQKFGKET)[O(VKZ[

CHFP"[)\FNKOTC,J(TNPNLFP[KI’NVRKGKMZTGXKKOGBGKCKGTVZKNIMG’,EBGPG\

FTGNOFVSKEGCML[FIZKCGB\CK\FPYE[,B\FT’VZKO[FYZKCGTCGZO,GNMQ"TVZ

KNIMG".HGFKFSTGEF[BRGPSGCKOCFMT\,GBIC"KCIG"NPP[KMKOFYEG[FNKGORGSU.

GTNHFBRGPCY[KOC\VKNG\FKGOFHF.

$

PRFDRGFGB[C[PI\\GZFYGZKOFFVJZF[N"GKFKBIZKPG\P[F")KFG[TB,B(,

GFRFCTRKQFFVJZF[PVJKZKQC[PKRKTXZ\BPZGCDP’)PDKNFNB.(’KG"JFBIZGQYGZKQ

MNFCMGZMG’GPVJKZKQ)PNMKOB’J,B(GKFKMMNG\[NPF,NPIZYGZKQGHB\FCZMF

GPVJKZKQ)[OI,MC(GKTPE[NPF’.GC\GS’)[OE"FNPIZ(MCZM\CG’GK[PYGPG\[RFDG

NFVJKZCGKFKBIZKPG\P[FG[KCG[FGB,[FZKF["SBKQBGPZMQ,GK[BGPZKO[ZC

FBKDBGQ\KYQNGPZGKFKBIZKPG\P[F,BCNBKRQKGETKQFSCZBBPBK[KRFSEZF["S’.

GK[NKK[CPRFDRG[YGZBKO"GKFKBIZKPG\P[F".

GFRFCTKYZFTRKQ[YGZBKOC[PI\\GZFCVZ[\GHB\FCZMF,NMBGZFFJTOFGB

[PSKKPKOBHB\MNF\GZF,BLNVK"HK[NF\CGRQPFFKGYGZBKOC[PKRKTXZ\CRK

PTZCB[FKGPSKKPKOF\GZFCMND’[RKO)TK’PDKNFMJ:(.

BNB[FZB[GRKORINYGCJTOYZKB\VZ[\GHB\FCZMFC[PKRKTXZ\.EFZ"Q)TN

FZK"UPDKNFNB.(M\C’NPIZYGZKQGHB\FCZMFNVK[FGBSGUMNFPGTEG\,IG\PKQ

CCZM\P[FZCKRG[CKZLB\K[ZBN’.BPROCBCGEZFO)FN’[PI\\GZF(M\C[FJTO

NYZKB\VZ[FHGC[PI\\GZFFGB,MKCKGO[PKRKTXZ\CKZL[NPFFPNLB\MNN

K[ZBNC[T\IRGM\CK\FPYE[,MP"[)PNMKOB’I,KE(’GKCZLB\MNYFNK[ZBN

C[PKRK[NID’,NMQYGZBKOCKGOHFB\FCZMF[CKZLP[FZCRGB\MNNK[ZBN,NFSPKL

CZMFNCZMF.

GK"NEN[KJ\FZ"QYZKB\FVZ[FFKBIGC\FYZKBF[NFKG"J,[FZKM\CFJTO

[MKGQ[HFSGUFPGTEG\IG\PKQCCZM\P[F,P[PT[HFPTRKRG[NKGO,GNBZYPIP\

FJTO[PSKKPKOMNF\GZFGMPG[M\CTGENFNQ)[ONE.(’NPIZYGZBKQGHB\FCZMF

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Æ
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P[GOBSGYKBGZKK\B’.GNVK"HDONCRKPTZCB[FKGPSKKPKOYZKB\MNF\GZFCMND’

[RKO,FZKFYZKBFC[PKRKTXZ\FGBCVZ[\GHB\FCZMF,MKHFTRKRG[NKGO.

GNVK"HK"NEHFDGVBDOFJTO[YGZKOCFVJZFC"GKFKBIZKPG\P[F",EPBIZ

[YZKB\VZ[\GHB\FCZMFFKBDOPTRKRG[NKGO,B"MPGCQ[DOFFVJZFFKBPTRKQ

FVZ[F.BPRONET\FZB[GRKO[BKQYZKBFHGPTRKRG[NKGO,PGCQ[XZKLNFVJKZ

C"GKTPGE[NPF",MEKNFSPKLCZMFNCZMF.

GNFBPGZK"NEHFGDO[RINYGFPICZGFZP"B)SK’\ZS"IS"B(,ENFPICZBGPZKO

C\VKN\[PKRKTXZ\"G\\QNRGB\KGO[PKRKIDFTXZ\FHF",GPRFDRGPKGSETV"K[KJ\G

NGPZ"B\KGO[PKRKTXZ\FIDFHF",GNFZP"BBGPZKOZY"B\KGO[PKRKTXZ\"ENB

PXKRGC[GOPYGO[RYZBID.EBOFYZKBFFKBPIGC\FKGOFZK[PI[KCKQB\FKG"J

NTXPGCYZKBFPKGIE\MIGC\FKGO[NMNKG"J,BLBOFYZKBFFKBZYPXEFJTPKO[N

SPKM\CZMFNCZMF,BGZYPXESKGOVZ[KG\F\GZF,GNBPJTOIGC\FKGOBKQXZKLNGPZ

"[PKRKTXZ\FIDFHF".

GFRFFZPC"OM\C)FN’\VKNFVK"DF"G(’[PGRFVSGYKO[CSGUF\GZFPG\ZNYZG\

BG\OCCK\FMRS\CVIG\PT[ZF,BT"V[FMN\GZFFKBGP[FPVKFDCGZFBPZO,FGBKN

GP[PTQ[FOBIZPK\\P[FFZKR[\RG,GNVKMLPG\ZNKIKENYZG\BG\Q’.GFZBC"EF[KD

TNHFGM\C’NB[PTRGECZHFPTGNO,GPF[BPZGKIKEYGZBBG\QNGPZ[BKRGPVSKY

CFQ,GFMKBK\BCKZG[NPKCPDNF,GCPYGPG\FNNGRFDG[FTGNKONYZG\C\GZFFGBNCEG

YGZBGBKQFIHQYGZBTPG,GPF[M\CFGBTRKQHZG\FGBPBE,GFXCGZFKMQFNMG’.GK[

NFCKQCPFRINYGFZPC"OGFZBC"E.GCVZJEFNMFPCGBZ\FKBCECZKFZPC"O)V"I

PFN’\VKNFF"G(EDOBOKXBGINYPFXKCGZPG\ZNFP[KLCYZKB\F\GZF.

GK"NCFYEOFPCGBZCPVZ[KFZPC"O)TK’MS"P[O([RS\VYGBOHFZYNVKPF

[RFDGCHPQIH"N[BKQPCZMKQTNFYZKBFZYFZB[GQGFBIZGQ,EPBIZ[F\IKNBIE

GCKZL,NMQBVKNGBONBR[BZGT[ZFBKRGPVSKYPNYZG\TESGUFVZ[FEMGNOEMIE

DCZBEPK,BCNNPRFDRGFKGO[MNBIE[TGNFPCZL\IKNFGSGU,BGNKPG\ZZYNF[NKO

FYZKBF[NFTGNFFHF,BCNBSGZNFGSKUNYZGBTGEBIZKO[KTNGN\GZF.BGERKPB[MN

[K[TEKKQPK[XZKLNTNG\N\GZFTGENBRDPZFFPXGFGNMQPG\ZDOCHPQFHFNYGZB

TESGUFYZKBF.GPMZKT[OFMS"PEDOCHPRRGPG\ZNYZGBTESGUFYZKBF.

GNVKPF[R\CBZCDEZYZKB\F\GZFC[PI\F\GZF,K"NEPI’FZPC"OGFZBC"E

\NKBBOMNFYZKBF[N[PI\\GZFFGBIGC\FKGOPNCESKGPF[N\GZFGMR"NC[KJ\

FZ"Q,BGEBKQHFPXEIGC\FKGOBNBPXEFJTPKOFBIZKO[FHMZRG,EBOMNYZKB\

FVZ[FFKBIGC\FKGO,FZK[VKZPG\ZNYZGBFVZ[FTESGVF,GBKQXZKLNFNMFPKGIE\

NF\KZFYZKBFBOKXBGINYPFXKCGZ,BCNBOFYZKBFBKRFIGC\FKGO,BNBYZKBF

PKGIE\NDPZF[N\GZF,K"NENBKFKFFFK\ZNFP[KLCYZKBFBOKXBGINYPFXKCGZ,

NMQFGXZLFZPC"ONFGSKUEK[FNMFPKGIE\[C[PGR\FVSGYKOFBIZGRKOPG\ZNYZGB

DOBOKXBGINYPXKCGZPFJTO[R[RGT"KKFG[TCQRGQ.

$

FKGOFGB[PI\\GZF,XZKLNF\CGRQPFG"[PI\F\GZF",PFKF[PIFCKGOHF[N

BCZLFKG[CCBFNF[N\GZF,[NCIGZFNGPECK[KCF,G[NCTF"CFYGCTKOT\KO

N\GZF,FZKMGNOXZKMKON[PGIC[PI\F\GZF.

ø�����Ø���)łØ�(�
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FRFKEGTKOECZKIH"N[MNBIEGBIEXZKLNYCGTT\KON\GZF,FCKBGZFV[GJFGB

[KFGEKXZKLNF\PKECNKPGEF\GZFFY’,GBOBKQNGYCKTG\C\GZFBKQNGF\PE\F\GZF,

NMQXZKL[KFKFMNBIE"YGCTTK\KON\GZF",HFGDOFJTO[BPZGIH"N[XZKLNYCGT

PYGON\VKN\G.

BLK[NZPGHCHFDOKSGEDEGNCF[D\F\GZF,"YCKT\T\KON\GZF"FMGGRF[MN

CIGZGMNBCZLXZKL[\FKFNG"YCKTG\T\KO"C\GZF,EFKKRG[KFKGNG[BKVG\GZXGRG\

PFFOFPTNG\[ZGXFNF[KDCNKPGEGC\GZFFY’,GNYCGTNTXPGHPRKONSEZKNKPGEG,

BONGPEVZYVNGRK,PSM\VNGRK\,[KYCTNTXPGSEZNKPGEPSGEZGHPQPGDEZNNKPGEG,

GNVKHFNCIGQBOBMQP\TNFCNKPGEGMZBGK,HFRYZB"YCKT\T\KO",BOI"GCBKO

C\IKN\FHPQCNKKEKTFCZGZFPFCIVXGNNPGECP[LFHPQFHF,FZK[BKRGRI[C

M"YGCTT\KON\GZF",YCKTG\FNKPGECK[KCFGCMGNNBKRGPIP\"PRFDFTGNO",BNB

CKEKTFCZGZF[TNKGNTSGYC\GF"YGNF\TNG\CNKPGEGCMNKGOGCMNHPQPEZDFNEZDF

TNKGRFKG\Z,NFZIKCKEKTG\KGFQCTKGQGFQCCYKBG\GFQCNKPGE[G"T.

HGFKBFEZL[NKPEBG\KBCKBEPG"ZHKT"B,B[ZCMNT\FKFEGZ[GPCY[NET\PFG

SEZNKPGEK,GPF\CRK\FNKPGENP[LFHPQFYZGC,NBFKFRG\QNKPRGIFTE[KETCCKZGZ

B\SEZKFNKPGEGFFSVY,TEFTPKEFCMGZFPCIQ.MNCIGZGMNBCZLXZKLNNPGECEZLHG,

NET\[PNCETXOPXG\\NPGE\GZF[FKBI[GCFM[NTXPFNBKQTZGL,FTKYZFGBNNPGE

CBGVQ[N"YCKT\T\KON\GZF",NYCNTNTXPGTGNPSGEZPFTNKGNFSVKYCNKPGEG,

GM[KNLCEZLHGKGMNNF\TNG\KG\ZNFGSKUVZVZBG\N\GZF,NNPGECTPYG\F\GZF,CFCR\

F\GZF,NFCKQMNECZGNF\CGRQFKJCCNKPGEG,GMMN[KTPKYKG\ZKHMFNFZDK[P\KYG\

F\GZFCKEG.HFG"YCKT\T\KON\GZF"FREZ[\PMNFTGSYKOCNKPGEF\GZFFY’.

FRFCKY[RGFKGOTNFD[PKO,FZKFD[PKOKGZEKOPTKNBN\\B,GBK\BCSVZKISKEG\

[K[CHFZPHNIKNGY[CKQMNNK[ZBNNBGPG\FTGNO,EKEGT[CPXZKOFPKOTGNKO

PFRKNGSP\\BNTKNB,MKBKQNFO[KKMG\TOFTGNOFCBTOTNPBEY[GJ,BNBTO

FBZXKG\,TOFTGNOFHF,BCNBRGCRKK[ZBNIVXKONYCNFCZMFPTKNBN\\B,MEK

[RGMNNBIZPMQNZGPOB\FD[PKG\NZGIRKG\GNF[KCOP\\BNTKNB.

CZXGRKNSKKOCPBPZPFZF"YFC\TKQHKT"B)PBPZKSGMG\(NVZ[PBPZOH"N)Z"F

JH.(’CBZCTFVZYKOFTGNORKEGQCVSITNF\CGBFMG’GCIDRKEGRKQTNFPKO’,EK[

NEYEYPFGMVNFN[GQ[BPZG"GCIDRKEGRKQTNFPKO",FZKMCZBPZG"CBZCTFVZYKO

FTGNORKEGQ",GNMBGZFFKFNGNGPZ"GCIDTNFPKO",MPG[BPZG"CVSITNF\CGBF".

BNBFZPHCHFFGBEKSGETCGE\F[K"\FGBNF\CGRQ\PKECMNTRKRKFTGNOFHFPKFGB

FCGZBGNPFRCZB,GNHMGZ[F[K"\CZBBG\GNMCGEG,MP"[)BCG\G,KB(’MNPF[CZB

FYC"FCTGNPGNBCZBGBNBNMCGEG’,MNKFGEKXZKLNET\"PKCZBMNBNF",PKCZBB\

FTGNOFHF,NET\[K[NGB\FMINYKKOB\FTGNOT"KF\CGRRG\GCF[MP\FCGYZ

CBPKZ\"PGEFBRK"CML[K[CTNFCKZFCTGNO,GMPG[PCGBZCSVZFIKRGLMPFGMPF

VTPKO[TCGE\CRKK[ZBNFGBNET\[MNFRCZBCTGNO"NMCGEKCZB\KG",GM[KETHB\

KCKQMPFXZKLNFI[KCMN\RGTF[TG[F,NF\CGRQ[F[K"\R\QNGMINHFMEK[KT[F

RI\ZGINVRKG,HFGMCGEGK\’[BEOPCKQ[RCZBNFZCG\MCGEGK\’CTGNO,GF\CGRRG\HG

PTGZZ\F[ZB\F[MKRFC\GMG.

GFRFSKGOCRKQCK\FPYE[GF[ZB\F[MKRFCTGNOFKFC[PKRKTXZ\MPCGBZCRCKB

)PNMKOB’I,SF(.E\IKN\CZKB\FTGNOFKFCBG\C’[PGYUPD’ZGIG\,NZPGH[FTGNO

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �ª
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TGPETND’ZDNKOCCIK’FD’BCG\,BCNM[[Z\FF[MKRFCCK\FPYE[,BHR\YKKOFTGNO

TNE’ZDNKOGRT[FPFBG\C’P"OS\GPF[PGYV\PBZCTZGIG\.

GFEZLNF[KDF[ZB\F[MKRFCPEZDFFTNKGRF[NP"OS\GPF,FGBTNKEKTCGE\

FF\CGRRG\FR"N,NYKKOFM\GC)K[TKFP,MG(’[BGPZGOTKRKMOGZBGPKCZBBNF’,

NF\CGRQPKFGBFCGZBGPIKFB\MNFTGNOFHF,GTK"HPY[ZKOPEZD\FP"OS\GPF

MR"NN\KC\P"K,GR[NO\KC\PK"O.

HFG[ZPHGIH"NCBPZO"CIDREGRK"QTNFPKO",NZPGH[ZXGQF[K"\FGBNF[ZG\

[MKR\GC\GLMNBIEPK[ZBN[KHMGNPEZD\"PK"O",GHFG[RKEGRKOCKPKOBNGBOMNN

K[ZBNZBGKKONFKG\YZGCKOBNKG[K[ZF[MKR\GC\GMO.TME"Y.

GK"NNVK"HTGEEPF[BPZGCP[RF"RKEGRKQ"CN[GQZCKO,MKNBEKCML[MNBIE

NTXPGKMKZGKET[K[CTNFCKZFCTGNOGKVJGZCMLB\MNFTGNO,BNBCRGSUNTCGE\

FKIKEXZKLDO[MGNOMBIE,MNCRKK[ZBNKIE,K\TGZZGNF\CGRQ"PKCZBBNF",NET\

["MNPF[CZB\KNBCZB\KBNBNMCGEK",GCFMZFHG"RKEGRKQTNFPKO"NJGCFGNCZMF.

C"FHMKRGNFKG\CP[LKPKFKG"JCTCGEFFZXGKFNVRKGK\’MGNOMBIEKIE,NF\VNN

MNF\VKNG\CRTKPG\GCECKYG\,KTHGZF[K"\[BMQK\YCNGMNF\VKNG\NZIPKOGNZXGQ,

GMKXERET[BMQF\VNNRGMZBGKCKPKOFNNG,MB[ZPKENBIZTCGZKPKFKG"JKP[KMG

MGNOCTCGE\FYGE[,NTSGYC\GZFFY’MZBGK,GCVZJCFDKTKPKHPQFIGUFCTN"J,

[KYCTG"T\KON\GZF"P\GLF\NFCG\GCZTQMZBGK,BHRET[FCY[G\GF\VKNG\

[F\VNNRG,FKGCY[G\BPK\KG\PTGPYFNC.

KTHGZF[K"\[RHMFCYZGCNNM\NYCNVRKDGBNXEYCPFZFCKPKRG.BPQ.

$ $ $
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B.BK\BCPSM\SGMF)EUMF.([NGIK

PXGFVJGZKQPQFSGMF.IGNKQGP[P[KFQ

VJGZKQPQFSGMF.BGMNKQG[G\KQTZBKIGW

NSGMFTM"N.GPVZ[Z["K[NGIKPXGF

FGNMKCEZLPXGFMDGQNNPGE\GZF

GNFYCKNVRKZCGGNVEG\[CGKKOVJGZKQ

PQFSGMFGBVKNGC[T\IRKK\QTM"N.

GCDPZB[OPF"PE\"ZC[C\LCCK\L

VZJNTGSYCPXGFGCNM\LCEZLVZJ

NI\QGMG’TK"[CDP’.

Æ’���ºØ	ÆłØŁÆ"ÆÆØ�ł�ªØ�

GFRFFZKJC"BCSGDKKQPY[FGHF

N[GRG:G\KPFEFBGEBKNBBPZGFTGSY

CPXGFVJGZPQFPXGFBNBM[BKBV[Z

NYKKO[\KFO,MKCTGEGCSGMFBG[PRKI

\VKNKQBG[P\TJUCXKXK\BG[K[PHGHF

CV\IGBKQNVGJZGPMNFPXG\.GPF

[BPZGC[GPZBCEF[VJGZPN\\

VZGJFNTRKFKKRGC[TF[PRTZFGPJVN

CF,GFKKRGEBPZKRQVZGJFEZ’KGSUNB

[MKIB,GMKGQENBPKVJZBNBCTGEQTGSY

CPXGFHGNPFNKYZBV[KJBNPFKRKI

PXGFHGPVRKPXGFBIZ\.GK"NEFBYP"N

EBVKNGCTKNFRKIPXGFHGNT[G\PXGF

BIZ\DEGNFFKPRFBKQFZ[G\CKEG.SE"B

BKVJGZKFGBEPKVJZPKRFBCNBKCTK

NP[CYFBGNPKTCEBKELFZ[G\CKEG,

YP"NEMKGQEVJGZPQFBIZ\FZKFGB

BXNGTM[KGMECZ[NZ[G\GBSGZNFRKI

PXG\GPVRKECZ[FGB[NZ[G\.GTGE

NPERGFM\GCEBT"DEBKMBTNKFPXGF

YCGTFNHPQGEBKMDGQY"[G[IKJ\FVSI,

GYGEONMQCBFNGPXGFBIZ\[\CJNRGPQ

FBIZ\BOK\IKNCF,Z[BKFGBNF\IKN

CHG[CBFNKEGTM[KGGBOKCJNPBIZ\

KCJNGBKRGI[GCVGZYTXPFPPRF

M[VGZYFPTNKGPIP\ECZPXGF,[BKQ

IKGCPXGFTNKGTE[KDKTHPRFGZB[GRF

YGEP\TM"N.

FPCGBZCHF,[NVKF\KZGWZB[GQ

FIKEG[[RNPEPFVSGYFGB[BKQZ[BK

NT[G\FPXGFF[RKFGFZKHFMECZ

FZ[G\.GN\KZGWF[RKFIKEG[FGB

[BV[ZNF\IKNFPXGFFZB[GRFBT"V

[KGET[NCSGUKXJZLNCJNFPXGF

FYCGTF.

�
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C.CP[RFCBCG\)V"CP[RFB(BK\B

GFGKHFKZCPXGFYNFMCIPGZF[BKQB\F

KGETP\Q[MZQ[NPXG\T"M.GPVZ[

FZPC"OCVKZG[FP[RF,[CBKSGZKNB

\T[FBV[ZNNPGEPSGDKFTGR[TN

IGPZ\FBKSGZ,[K[BKSGZKO[K[CFO

NBGKOGK[BKSGZKO[K[CFOMZ\GMG’,

GFGSKUFZPC"OGH"NBCNPXG\T[FNB

F\CBZ[MZMNBI\PFQPFFKBBXN

F[K"\,GMNHFMEK[NBRETBKHFPXGF

XZKLPBGEN[GPZFGBKHFPXGFNPJF

FKPRF,BCNXGFNT[G\TRKQVNGRKGVNGRK,

GNBFGEKT[MZBKHFP[RKFOKG\ZDEGN

�Øª�øØœ�ł�



BXNF[K"\,GPVRKHFXZKLNFHFKZTNKFO

MGNO,GPVRKHFFTKYZBPZGFTGSYCPXGF

VJGZPQFPXGF,PCN\KFVZ[FCKQ

FPXGG\B[ZFGBP\TSYCFPQFBIZ\

B[Z\CXZPPRGTM"N.

GK[NNPGEPECZKFZPC"OCCKBGZFEKQ

ETGSYCPXGFVJGZPQFPXGF,[JTOFEKQ

P[GO[K[SVY[BKQBRGKGETKOBKHF

PXGFIPGZFKG\Z,GNMQK[EKQYEKPF

NPXGF[FGBTGSYCF\IKNF.

GFRFFZ[C"WCSVZPDQBCG\)[O(

PY[FTNFZPC"O[CPXGG\T[FD"M

BV[ZNFMKZBKHFPXGFKG\ZIPGZF,[FZK

T[FE[C\PCKBNKEKSYKNF,GT[FEPKNF

PCKBNKEKMZ\,GBKNGT[FEPTYFK[CG

ZYNBG,GMPG[CNB\T[FBV[ZNNPGE

IGPZFBKSGZT"KFTGR[,FZKDOCT[F

BV[ZNFMKZBKHFKG\ZIPGZFGBKHFYNF,

GY[FPEGTFTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF,

GTNMQPVZ[FZ[C"W[FJTO[TGSY

CPXGFVJGZPQFPXGFP[GO[C[TF

[BIETGCENBEGRKGBVKNGTCGEFYNF,

BSGZNFVSKYNTCGEFFBIZ\PVRK[HFG

TCGE\G,GM[PVSKYNT[G\TCGEFBIZ\

FZKHFHNHGNCTCGE\GNBEGRKG,GTNMQ

FTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF[HFHNHGN

CPXGFZB[GRF,GNVKMLK[BKSGZNTHGC

FPXGFZB[GRFNT[G\FPXGFF[RKF[HF

HNHGNCPXGFZB[GRFTK"[CECZKG.

GRPXBCHF,ENVKFZPC"OEKQTGSY

CPXGFVJGZPQFPXGFFGBPVRKFSVY

[BKQKEGTBKHFPXGFIPGZFKG\Z,BCNBKQ

[GOBKSGZNT[G\FPXGFF[RKF,GFGBZY

EKQCYEKPF,[FZKBOFKGKGETKOCGEBK

[FPXGFF[RKFIPGZFNBFKFVJGZ[N

TGSYCPXGF,BPRONFZ[C"WFEKQETGSY

CPXGFVJGZPQFPXGFFKKRGP[GO[PHNHGN

CPXGFZB[GRF,GNMQBOTG[FFPXGF

F[RKFK[BKSGZ[PHNHNCPXGFFZB[GRF.

GBGNKBV[ZNGPZ[[RK\KZGXKO

CZKJC"B\NGKOCPINGY\FZPC"O

GFZ[C"W,EF\KZGWFZB[GQCZKJC"B

FKKRGMFZ[C"W[K[BKSGZNTHGCFPXGF

FZB[GRFPVRK[K[CHFHNHGNCPXGF

FZB[GRF,GNMQPGDEZ\FPXGFF[RKF

MZ[G\.BPROC\K’C’S"NNFZKJC"B

MFZPC"O[FGBEKQCYEKPF,GHFG[\KZW

FZKJC"B[IKEG[F\GZF[BT"V[K[NG

PXGFYCGTFPG\ZNGNF\IKNFPXGF

FZB[GRFBT"V[\\CJNFPXGFFYCGTF.

æ���ø��"�	��œł���ÆłŒ
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D.FPICZCSK’\TFSTKUCM\CGHF

N[GRG:BMNMHK\PXFGFGBRMVFCT\

[JG\GGBI"MR\ZVBIKKCNBMGNBIZ

[R\ZVB,NVK[BG\FBMKNFFK\FC[TF

[FKFVJGZPMNFPXG\TK"[.GM\CF[TZ

FXKGQ)S"YNJ(GHFN[GRGNBVGYK[GPZ

BCEFBGP[PZFP\BUEFGBD"MVJGZBH

PMNFPXG\,BOBMNPXFKXBKEKIGC\G,

EFGBBK[BNB[BHNBIKKC\GF\GZFPVRK

[FGBTGSYCPXGFBIZ\.GPMNPYGO

PS\VYRBBOKGMNBHNCZLCZM\BMKN\

PXFB[ZYE[RGCPXG\KGGXGRG,MKGQ[FGB

BKRGPXGFTNMQTM"N.

GBGNKBV[ZNVZ[[FSVYBOPCZL

\NGKPFGFJTO[NTGSYCPXGFVJGZ

PFPXGF,[NVK[KJ\FZKJC"BC\K’B’

G[KJ\FZ[C"W[K[HNHGNCPXGFZB[GRF

BKBV[ZNGPZGXGRG,[K[TNKGBKSGZ

NT[G\FPXGFF[RKF.BPRON[KJ\

FZPC"O]GFZKJC"BC\K’FC’[[JTO

FVJGZFGBPVRK[K[SVYBKHFPXGF

IPGZFKG\Z,FKKRGZYNTRKQFYEKPFBKHF

PXGFNT[G\,BCNMN[TG[FFPXGF

F[RKF,GK[CHFEKQPXGFGKMGNNGPZ

GXKGRG.

Æ���ø�øł��ØØ	ø�Ø�	

E.GFRFF\GS’CSGDKB[O)CE"F[NGIK(

FY[GTNZ["K[M\C[VJGZBVKNGC[T\

IRKK\Q,G\KPFBOKMGNKQNYKKO[RKFO
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BPBKVJGZKQEBJGBEO[K[NGXKXK\

CCDEGG\VKNKQCZB[GPKPKVJZCMLP[BZ

FPXG\.GCV’BKQCKQFPGEZDCKFPGEZ

FRBFEPIHKZNGBCE\GBT"VEPFRKNKF

VZGJFEZ’KGSUP[GOENB[MKIB,GBKMN

HPQ[BCEFCCK\GPKVJZPNPK\CZKV\B

NTRKBOMQ[MKIBFKB.BNBGEBKNB

PKVJZBNBC[TF[FGBTGSYCFMDGQ

JNK\[NBCEFG[GJIFNXGZMF,BGCFPF

[RG\QNFPHGRG\ENB[MKIB[CBG\F

[TFKCBTRKN[BGNPPRG.GXZKLNGPZ

EFMKRPKBKKZKCMKFBKDGGRBEBKPKJZEK

CYKGOPXG\SGMFFBPCJNKPPXG\TM"N.

FPCGBZCECZKF\GS’[FVJGZETGSY

CPXGFVJGZPQFPXGFFKKRGEGYBC[TF

[FGBTGSYCKEKOPP[CPXGFHGGBK

BV[ZNYKKO[RKFO,BCNBOFKFTGSY

GBV[ZNYKKO[RKFOFZKHFPIGKCC[RKFO

GBKQCHFVJGZ[NTGSYCPXGFVJGZPQ

FPXGF.GMQM\CFZB"[)[OCSK’G’(.

GCDP’CEUM"GBK\B,\"ZFGNMKEZMKO

CKGOVJGZKQPQFSGMFCKGOGIKKCKQCNKNF.

FGNMKEZMKOCNKNFVJGZKQPQFSGMF

CNKNFGIKKCKQCKGO.FGNMKEZMKOCKGO

GCNKNFVJGZKQPQFSGMFCKQCKGOCKQ

CNKNF.FGNMKQNECZPXGFVJGZKQCKQCKGO

CKQCNKNF.MKFBEZ’ISEBGZCFCZFGRB

MKFGGTKKNKC[C\BEZKDNBNCKZK[DNG\B

FGGDRGBZY\BESGZBBPZKBRQ[NGIK

PXGFBRQGVJGZKQT"M.GPVZ[Z["K)CE"F

FGNMKQNECZPXGF(BT"V[BKQFGNMKQBNB

CKGO,GP[GOEJZGEKOGEGBDKOCPI[C\

FPXGFGC\KYGRFVJGZKQPQFPXGFTM"N.

GK[NNPGEPECZKZ["K[BT"V[BV[Z

NYKKO[RKFOP"PMKGQ[K[NGBKHFTSY

BGJKZEBCPI[CFPQFPXGF,FZKHF

VJGZPFPXGFF[RKF.GCHFBV[ZN\ZW

YG[K\F\GS’TNZ["K[FJTO[Z["K

VKZ[[VJGZC[T\IRKK\QFKKRGP[GO[K[

NFOJKZEBGEBDF,GFZKHFMPG[BKBV[Z

NYKKO[RKFO.
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F.GFRFFZ"QCSGMF[OIGNYTNF\GS’

GPSKKOGH"N:NVKMLR"NEFTGSYCPXGF

VJGZPQFPXGFBT"V[KMGNNYKKOB\

[\KFQ.GFFKBEREZKONBPGMIBPKEK

EGEBKC[TF[FBCEFP[GPZ\C\KC\GNB

PKVJZETGSYCPXGFBPZKRQGNBPYKKO

PXGF.GPK[BCEFBXNGBT"V[FGBPYKKO

PXGFBKRGTGSYCFBNBC[TF[PRTZF

NXZMF,GCFFKB[T\BGEBKVJGZNPK\C

VZGJFNTRKBT"V[BV[ZNYKKOB\[RKFO

GNIHGZGNRTZG,BNBCFFKBDGGRBNB[MKI,

GFKKRGJTPBEPKVJZZIPRBI\QBT"D

EBV[ZNK\GCKET\BGNYKKOB\[RKFOMN

[FGBTGSYCPNBM\G[NPYGONBIKKC\G

\GZFNJZGIGNYKKOPXGFBIZ\BT"V

[BV[ZTM"N.

GCFDFG\B[Z"KPCKBFBGZHZGTEMN

FTGSYCKEGBGCZDNKGMDGQP[YFCFP\

BCEFBGPBMKNFPKVJZCFFKB[T\B

NPK\CVZGJFNTRKBT"DEBV[ZNYKKO

[RKFO.GMQNGC[\VKNKQBGP\TJUCXKXK\

VJGZC[TF[FGBNGC[BGP\TJU,BCN

BIZ[F[YFBGR\TJUCXKXK\BGNCG[

\VKNKQIKKCGBKQHFYZGKTGSYCPXGF

TM"N.

FPCGBZCHF,[NVK[KJ\F\GS’

GFZB"[FVJGZETGSYCPXGFFKKRGEGYB

BOBKBV[ZNYKKO[\KFO,BCNBOBV[Z

NYKKO[\KFOBKQEKQ[NTGSYCPXGF

VJGZPPXGF[RKF.BPRONFZ"QGNFBG"H

MNHPQ[PP[TGSYCPXGFBT"V[BV[Z

NYKKO[RKFOVJGZPNYKKOFPXGFF[RKF.

GBGNKBV[ZNGPZ[PINGY\F\GS’

GFZ"Q\NGKCPINGY\FZPC"OGZ[C"W

CJTOFVJGZETGSYCPXGFVJGZPQ

FPXGF,[N[KJ\FZPC"O[JTOFVJGZ

P[GO[K[NRGSVYBKHFPXGFKG\ZIPGZF

NFYEKPG,[KKLSCZBHGEGYBM[BKBV[Z

NYKKO[RKFO,[MKGQ[K[SVYBKHFPXGF

NFTEKUTNKGNFTEKUFPXGF[TGSYCF,

9
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BCNMN[KMGNNYKKO[RKFOCGEBKXZKL

NT[G\[\KFQM[KJ\F\GS’]GMQK[NNPGE
PN[GQFZPC"OCVK’FP[RF[O’PCN\K

FVZ[FCKQFPXGG\B[ZFGBP\TSYCF

PQFBIZ\B[Z\CXZPPRG’,GPCGBZ

[KKCXZNGGK\CJNNDPZKFPXGFF[RKF[.

BPRON[KJ\FZ[C"W[K[HNHGNCPXGF

FZB[GRF[PVSKYCPXGFFZB[GRFGVGRF

NT[G\FPXGF[RKF,RZBF[BVKNG[BV[Z

NT[G\[RKFO,P"PCTXOVTGN\G[PVSKY

PFPXGFFZB[GRFGVGRFNT[G\FPXGF

F[RKF,BT"V[BI"MKT[F[GCFPXGF

FZB[GRF,P"PK[CHFHNHGNCPXGF

FZB[GRF[FVSKYPNT[G\FMEKNT[G\

FPXGFF[RKF,GNMQ[KKLCHFFVJGZ

ETGSYEPXGFVJGZPQFPXGF.

GFRFFZPC"O)CFNMG\SGMFVZYGFN’

E(VSY[NGIKPXGFVJGZKQPQFSGMFCKQ

CKGOGCKQCNKNFTM"N.GPVZ[FP"PGK[PK

[M\CGFGB[KFKFCTRKQ[BOK[CGCSGMF

K\CJNGYX\PBG\FPXGF,GBKQRZBFMQ

PECZKFDBGRKOGNBPECZKZCKRG[S\O

GM\CNPTNF[NGIKPXGFVJGZKQPQFSGMF,

BNPBCMNDGGRBVJGZKQMNHPQ[TGSYKQ

CPXGFVJGZPQFPXGFTM"NFP"P.

GPCGBZ[FP"PNPE[FZPC"OIGNYTN

F\GS’GBVKNGBV[ZNYKKO[\KFQVJGZMN

HPQ[TGSYCPXGF.BPROFPD"B)CSK’NI

S"YJ’(M\CCET\FZPC"O[EGYBCBGVQ

[BKQKMGNNYKKO[RKFOBKQXZKLNBMGN

CSGMF,BCNBOKMGNNYKKO[RKFOFZKHF

IKKCNBMGNCSGMF.GCPIXK\F[YN[O

M\C[FPD"BIGNYCHFTNFP"PEPVZ[

CET\FZPC"O[DOBOBV[ZNYKKO[RKFO

FZKHFVJGZPNBMGNCSGMFTK"[.GNVKPF

[CBZRGNTKNEPINGY\F\GS’GFZ"Q\NGK

CPINGY\FZPC"OGFZ[C"WCCKBGZ

FVJGZETGSYCPXGFVJGZPQFPXGF,NB

K\MRGNCBZECZKRGBNBNVK[KJ\FPD"B

[M\CEFZPC"OSGCZMF\GS’.BCNNVK

FP"P[PVZ[[FZPC"OSGCZMFZ"Q,

PGMI[BKQPINGY\F\GS’GFZ"Q\NGKO

CPINGY\FZPC"OGFZ[C"WCCKBGZEKQ

HF,GEG"Y.

$ $ $
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CCBC\ZBK"H.ZK[VZYNBKIVGZ,P\RK’NBKIVGZBEOCGZSPGLNCGZG[NICKZG

BNBBOMQFZIKYPMG\NGD’JVIKO.GK[NIYGZCDEZFFKHYM[IGVZCGZSPGLNCGZG[N

ICKZG,PFGFFKHY[PHKYNICKZGCHF.GP\BPZBCTGNOFK[KCG\C’PFNMKO,GRCKBOMBQ

GRCBZOCTH"F.
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B.FPFNLFB’FGB[PHKYNGT"K

FIVKZFB\FF[\P[G\[NFCGZ,[MKGQ

[P\ZVFFMG\NFF[\P[G\CCGZRKHGYF,

EFKKRGM[BEOIGVZCGZKGXZBV[ZG\

F[\P[G\[NCGZG\GNB,BNB[NNB

FM\NKO[NFCGZPPKNBBKQBV[ZG\

F[\P[G\BCNPF[K[NGFGBZY

F[\P[G\[NCGZ,GNMLPKKISKOB\

FFKHYBNCKJGNFF[\P[G\.

FPFNLFC’FGB[FFKHYFGBFKHYMG\N

FCGZ,[TETM[KGFKFNGMG\NCGZGTM[KG

BKQNGMG\NCGZ,GFKKRGM[BEOIGVZCGZ

TG[FMBQ[RKECZKO,FGBKGXZBV[ZG\

F[\P[G\[NCGZ,GDOTG[FMBQMG\N

CGZ[KGTKNNF[\P[G\FCGZ,GMKGQ

[FFKHYCPXKBG\FKFCMG\N,BRG

PKKISKOB\MNFFKHYBNKG,GBKQ

P\I[CKOCFKHYFF[\P[G\.

C.GFRFCDP’RINYGBCKKGZCBCCB

NSPGLCGZM[TEKKQBKQN[RKCGZ,BCKK

SGCZ[PG\ZNSPGL,GZCBSGCZ[BSGZ

NSPGL,GNNK[RBYPBRINYGC[EF[BKRF

T[GKFNCGZG\,[BCKKP\KZ[FZKBKRF

T[GKFNCGZG\,GZCBSGCZ[BSGZNSPGL

[BGPZNGMKFKMKEB\BKPNM\GIVZ\BRB

RPKPPNMRBGIVZRB,BCNC[EFFT[GKF

NCGZG\NMG"TBSGZNSPGL[MBKNGK[MBQ

CGZ.GNNK[RBC\ZBMG"TPGEG[CBKRF

T[GKFNCGZG\PG\ZNSPGL,GRINYGC[EF

FT[GKFNCGZG\BCKKP\KZBVK’NZCRQ

[BSZGBVK’CNBDKZKEKNKF,P[GO[BM\K

NK\BNCGZGBKQMBQRKHY,)GZYM[K[MCZ

RKHYBSZGZCRQBVK’NKMBPHKY(GZCBBGSZ

NSPGLGBVK’NZ’KGSK[SGCZ[ZYM[HF

DKZKEKNKFBSGZMBQD"MRI[CDKZKEKNKF

P[GO[BGPZNG[MNPZBGPZBEYBPIK\

YBPZVK\NFNBZTBK[FKBPZTE\GREF

PIP\FPMFGBSGZ.

GFRFBORNPEMPFNLFC’[FFKHYFGB

FKHYFMG\N,B"MBV[ZNFSCKZ[MNPZB

GPZBPZVK\NBZTBK,GBIEP\[PK[K

YZYTFGBNFKG\MG\NCGZGPTM[KGBKRG

KMGNNFKG\MG\NFCGZGNMLRI[CDKZK

EKNKF,GSCZBHGBK\BCZCKRGKGRF.

BMQBORNPEMPFNLFB’[FFKHYFGB

FKHYFF[\P[G\[NFCGZ,B"MY[FFZK

BKQMBQTEKKQCGZGBKQMBQTEKKQ

F[\P[G\[NCGZGB"MNPFHFRI[C

DKZKEKNKF.

GXZKLNFSCKZ,GMQM\CFI\"S,[MN

PZBGPZBVKZG[G[BRGPI[KCKOMBKNGK[

MBQMCZCGZ,GB"MK[MBQMCZFKHY

F[\P[G\,GCPBKZKM\C[RKVKZG[KOBNG

CSCZ\MNPZBGPZB.

D.GFRFZCKRGKGRFPCKB[KJFENVK

NK[RBYPBN[KJ\ZCBBSGZBVK’NZ’KGSK

C[EF[BKRFT[GKFNCGZG\,[DO[OK[

SCZ\MNPZBGPZB,BMQZCKRGKGRFCTXPG

SGCZ[NNK[RBYPBZCBBGSZZYNZCRQ

BCNNZ’KGSKPG\Z[BKQMBQSCZ\MNPZB

GPZB.GCKBZZCKRGKGRF,[FZKSCZ\MN

PZBGPZBFGB[PYNYNFYZYTPNFKG\

MG\NFCGZ,GB"MCBKRFT[GKFNCGZG\FZK

BKQCYZYTHF\[PK[[NMG\NFCGZ,GB"M

1
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BKQMBQ[GORHYTM[KG,GFKKRGMPFNLFC’

[FFKHYFGBFMG\N,GB"MSCZ\MNPZB

GPZBFGB[K[CYZYTFKHY[R\CJN

PNFKG\MG\NFCGZ,GB"MC[EF[BKRF

T[GKFNCGZG\BHMKGQ[BKRFT[GKFBKQ

ZGBKOCYZYTHF\[PK[[NMG\NFCGZ,

GBKQMBQ[GOFKHYTM[KGGNB[KKLSCZ\

MNPZBGPZB.

GCSCZ\F[KJFFZB[GRFK[NFSCKZ

[NPEGMPFNLFB’,[FFKHYFGBFKHY

FF[\P[G\[NFCGZ,GB"MSCZ\MNPZB

GPZBFGB[MBKNGK[MBQCGZGMBKNGK[

F[\P[G\,GB"MNVKSCZBHGMKGQ

[R\IE[[BU[BKQCGZP"PMKGQ[TGPE

NFKG\[OCGZZGBKOMBQCGZGK[MBQ

F[\P[G\[NCGZGK[MBQFKHYTM[KG

GBVK’NZ’KGSKBSGZNSPGL,B"MBUC[EF

[BKRFT[GKFNCGZG\[KKLNGPZ[MKGQ

[KMGNNFKG\[OCGZ,[FZKZCBBGSZ

PJTOHFETCKE[KPNLGKT[FMBQBI"M

CGZ,B"MMCZZGBKOMBQTM[KGCGZ,GK[

F[\P[G\GK[MBQFKHYPKE,G[KKLSCZ\

MNPZBGPZBBUCBKRFT[GKFNCGZG\.
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E.FRFRINYGFZB[GRKOCBGVQFPG\Z

NSPGLEFKKRGNBCKK,GNNK[RBC\ZBDO

NZCBCBGVQ[BKRFT[GKFNCGZG\,MB[Z

CBF[RKNT[G\CGZ,[K[SGCZKO[XZKL

F[RKNFZIKYB\MNFFZIYFEFKKRGG’

JVIKO,[FZKFZB[GQT[FCZ[G\,GK[

SGCZKO[BK"XNFZIKYBNBZYB\IXK

FFZIYF,EFKKRGD’JVIKO,[FZKFZB[GQ

FGBD"MPHKYGNMLBKQN[RKNFZIKYCDNN

FZB[GQ,GK[TGESCZG\CHFGBMP"N.

GFRFFR\KCG\)S’YR"FS"YK"C(FY[F

YG[KBTXGPF,[BKL[KKLNGPZ[KXJZL

NFZIKYB\MNFFZIYFEFKKRGG’JVIKO,

[FZKMNEKRKNBKIVGZFGB[KZIKYMEK

[NBKHKYB\ICKZG,GFZKMBQFZB[GQSPL

NPKXZGRPXB[MG\NCGZG[NFZB[GQFGB

YZYTG[NF[RK,GBONBKZIKYF[RKKHKY

B\YZYTG[NGTXPG,GFKMQPXKRG[XZKL

NFZIKYMEK[NBNFHKYB\TXPGB\MG\N

FCGZ[FGBCTXO[NG,GNPFXZKLNFZIKY

G’JVIKO.

GFR\KCG\\KZW[PHKYB\MG\NKFCGZ

FBIZKO[FOCZ[G\G[NFZB[GQTKK"[,

BMQCZP"F)BG\M"EE"FG[PTKRQRPK(

PCGBZ[BORNPE[XZKLNFZIKYB\MN

FG’JVIKO,BRGBGPZKO[YZYTG[NF[RK

YRGKNZB[GQD’JVIKOGHFRI[CYZYTG[N

FZB[GQ,GNVK"HPGCQFJTO[XZKLNFZIKY

MEK[NBKHKYB\FYZYT[NG[YRGK

NZB[GQGNMQXZKLNFZIKY,GCCKBGZFYRKQ

CKBZFIHG"B[HFPEKQINGY\FBZW

TKK"[.

GFRFBORNPEMPFNLFC’[FFKHYFGB

FKHYMG\NFCGZ,PGCR\YG[KK\FR\KCG\

[FZKFMG\NRPXBC\GLYZYTG[NG,GXZKL

NGPZ[FYZYTYRGKNZB[GQ,BCNBORNPE

MPFNLFB’[FFKHYFGBFKHYFF[\P[G\

[NFCGZ,B"MBKQPYGONYG[KK\FR\KCG\

[FZKXZKLNFZIKYMEK[NBKHKYB\

FF[\P[G\[NFCGZ[RPXBBXNFZB[GQ,

GNBY[FMNNYG[KK\FR\KCG\,GDONB

XZKLNIE[[FYZYTYRGKNZB[GQ[BVK’

BKRGYRGK,P"PXZKLNFZIKYMEK[NBKHKY

FF[\P[G\[NFCGZ[HFC\GL[NICKZG,

GPHFRZBF[FR\KCG\FCKQMPFNLFC’GMQ

XZKLNGPZC[KJ\FZP"F)GCECZKGPGMI

MQTKK"[(.

F.GNVK"HP\GZX\YG[KK\FZP"F

[FY[FTNFZB[GRKOFSGCZKO[XZKL

F[RKNFZIKYB\MNFFZIYF,PFBENFNQ

ECDP’FY[GPFBE\RQCP\RK’BB"MFZIKY

PMG\NG[NICKZGD’JVIKOGBGYKPRB

CMG\NCGZG,GFY[GCDP’[PHF[FZB[GQ

FGHYYNFRKIMG\NPGMI[BSGZNSPGL

GY[FNBCKK,GM\CFZP"F[BORNPE

[XZKLNFZIKYB\MNFFZIYFGNVK"H

FYZYTYRGKNZB[GQ,B"MKMGNKON\ZWB\

YG[KK\FDP’[PF[BPZG[XZKLNFZIKY

PMG\NCGZG,BKQFMGGRF[FZB[GQFZIKY

2
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PQFPKXZ,BNBGEBKFZB[GQSPLNPKXZ,

GPF[M\GCPMG\NCGZGFKKRGFMG\N[YRGK

NICKZGGP[OXZKLNFZIKYD’,[CKIEHF

MNFFZIYF,GNPFFY[GTNBCKK,GPHF

FGMKI[BK"XNFZIKYBNBZYIXKFZIYF

GB"MBKBV[ZN\ZWML,[FZKNVK"HBK"X

NGPZ[FYZYTYRGKNICKZG,GPMBQPGMKI

M[KJFHG.

GF\GS’FZB"[MCZM\C)GMQDOCVSYK

ZK"E([BKQN\ZWML,[TM"VNB[KKLNGPZ

[HFGMG\NCGZG[FZKBKRGYRGKNGNDCK

HZKTFGMG’,GBKQKMGNKONGPZ[HFGPF

[M\GCMG\NCGZG,GPKG[C\YG[KK\

FZP"F.

GC[KJ\FZP"FK[NFSCKZ[MKGQ[NDCK

FCGZHFMG\NG,[KKLNPK\RKMG\NCGZG.

GFRFBORNPEMPFNLFC’[FFKHYFGB

FKHYFMG\N,B"MXZKLNGPZ[FYZYTYRGK

NICKZGMPG[M\CFZP"FG\Y[FYG[KK\

FZP"F,BMQBORNPEMPFNLFB’[FFKHY

FGBFKHYFF[\P[G\,B"MBKQXZKLNGPZ

[FYZYTYRGKNICKZGGMPG[R\CBZ,GB"M

BKQPYGONYG[KK\FZP"F,)GMQNVK

FR\KCG\D"MBKRGY[FBVK’NVKPFNL

FC’[FZKNVK\KZGXGBK"XNGPZ[FYZYT

YRGKNICKZG(.

G.ZCKRGKGRFM\CCSCZ\FZB[GRKO

FSGCZKO[XZKLNFZIKYZYIXKFZIYF,

P[GO[BGPZNG[PF[F\KZGNL[BKRL

XZKLNFZIKY,HFGZY[NB\XJZLNFZIKY

CMEKRHYCGZLBCNNB[BRKBXJZL

NFZIKYCPYGPLCMEKRHYCGZL,GEKNKCPF

[BRKPZIKYCMEKRHYCGZK,GFKKRG[MNCGZ

PHKYD’JVIKOGNMLRHYCGZGFGBZYD’

GNMLEKCPF[PZIKYD’,GBK"XNFZIKY

CMEKRHYCGZG[NFZB[GQEFKKRGTGED’

JVIKO.

GFRFBORNPEMPFNLFC’[FFKHYFGB

FKHYFMG\NB"MKMGNKONFCKQ[FCGZ[NG

PHKYD’PQFMG\NGFCGZF[RKPHKYD’

PFMG\NGBK"XNFZIKYZYD’CMEKRHY

CGZG,BMQBORNPEMPFNLFB’[FFKHY

FGBFKHYFF[\P[G\B"MMNHPQ[NB

FZIKYG’JVIKOFCGZ[NGPHKY

FF[\P[G\[NFCGZ,GMNFG’FGBCMEK

RHYCGZG[NF[RK,GBKQ[KKLSCZ\FZCKRG

KGRF[FZKD"MNVKSCZBHGXZKLNFZIKYG’

CMEKRHYCGZG,BMQFZCKRGKGRFN[KJ\G

[FGBSGCZMPFNLFC’[FFKHYFGBFKHY

FMG\NGNVK"H[KKLSCZBHG.
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H.FZ[C"BFY[FTNFZB[GRKO

[SGCZKO[XZKLNFZIKYB\MNFFZIYF,

EBF"R[BKRGKMGNNTMCF[RKTNFZB[GQ

PXEEKRKNBKIVGZNVK[TEKKQBKQCGZ

)[FZKPEGCZCBGVQFPG\Z(,BCNP"P

NPFBKQKMGNNTMCTNKGPJTOBIZ,[TE

TM[KGM[FKFXZKLNT[G\CGZFKFXZKL

NFZIKYZYD’)CC\BI\,GMQNVKJTR\G(

GTM[KG[FZB[GQSGPLXZKLNFZIKYG’

GRPXB[FVSKEGCHFD’JVIKOGNMBGZF

PJTOHFNPFNBKGMNNTMCTNKG.

GFZ[C"BPEPFHB\NVG\IINGRG\KG

NIXZICKZGBVK’CPYGO[BKQFKHYZBKF

P"P,KMGNNTMCTNKGP[GO[NPIZKXJZL

NFZIKYE’PNPTNFGPNPJFGPQFXEBO

KT[FINGQ,GMPGMQMBQNPFBKQKMGN

NTMCTNKGP[GO[BOKSPGLKVSKEGD’

JVIKO,BMQBORNPE[XZKLFZIYFZYD’

B"MPGCQ[CKQMLGCKQMLKXJZLNFZIKY

D’JVIKO,GB"MNBFVSKEMNGOGNMLBKQ

KMGNNTMCTNKGBCNBORNPE[XZKL

NFZIKYB\MNFFZIYFKY[F.

GFZ[C"B\KZW[BKRGEGPFNVG\I

INGQ,[CINGQFZKFGBRGJNP[NICKZG

EFKKRGBGGKZGGBGZG[NICKZGGMKGQ[NGYI

CBGVQK[KZPPRGBHKMGNNTMCTNKG,

P[B"MMBQFGBIGVZCGZC\GL[NGGPKO

P[NGFQRGCTKQ,GPF[NYIPICKZGEFKKRG

FD’JVIKOHFGZYCTYKVKQ,GMKGQ[HFZY

CTYKVKQBKRGKMGNNTMC.
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BMQCF[PJG\)GCPFEGZG\FIE[G\

REVSCVRKO(IHZCGFZ[C"B,GM\C[HF

MPGINGRG\[FZKFCGZXZKLNM\NKO

GRPXBD"M[FGBNYIFM\NKO[HF[N

ICKZGCBGVQK[KZM[IVZFCGZ,GB"M

NPT[FY[FNPFNBKGMNNTMCTNKG,

GY[FTNFZB[GRKO[SGCZKO[XZKL

NFZIKYB\MNFFZIYF,G\GS’FZK

SGCZKO[XZKLNFZIKYB\MNFFZIYF,

GB"MXZKMKONFK[BZC\KZGWFZ[C"B,

GMQFZ"QFCKBB\\KZGWFZ[C"BGNB

FCKBB\PF[M\CCF[PJG\,RPXB[D"M

R[BZC\K’FZ[C"B,GXZKLNFCKQPF

K\ZXGTNYG[KK\FZ[C"B[FCGZXZKL

NM\NKO.

GCBGVQV[GJK[NGPZ[\GS’GFZ"Q

SGCZKO[P"PMKGQ[TKYZF[KPG[C\GL

[NGHFRYZBCTYKVKQ,P[B"MCINGQTKYZ

F[KPG[FGBC\GL[NICKZGCBGKZICKZG

GCBGZICKZG,GNMLHFRI[CCBGVQK[KZ.

BMQK[NFSCKZCBGVQBIZ[RINYG

CDEZFFKHY,[FZ[C"BNPEMPFNLFC’,

[FFKHYFGBFKHYFMG\NGFKKRGMPG

[R\CBZC\INF[M[BEOIGVZCGZ

TG[FMBQ[RKECZKOB.TG[FMBQ

F[\P[G\[NCGZ,C.GDOTG[FMBQ

M\NKO[PGTKNKONF[\P[G\,GNML

I[CKRQFFKHY[FGBFKHYFMG\NGB"M

RPXB[PF[NYIFM\NKOFGBCBGVQK[KZ

GNMLY[FNPFNBKGMNNTMCTNKG,BCN

\GS’GFZ"QSGCZKOMPFNLFB’[FFKHY

FGBFKHYFF[\P[G\GFKKRGM[FBEOIGVZ

CGZTG[FMBQZYECZBIEFF[\P[G\[N

FCGZGZYPPKNBK[MBQMG\N,GNML

BGPZKO[FFKHYFGBFF[\P[G\,B"M

RPXB[PF[NYIFMG\NHFFKHYCTYKVKQ

GBKRGKMGNNTMC.

GFZP"F)[OE"FGFMK(FGMKIPMI

YG[KK\FZ[C"BM[KJ\FSGCZKOESDK

CIXKFZIYFGFKKRGMVK[KJ\GMPFNLFC’

GNMLBKQKMGNKON\ZWMR"N.

ÆØ�ł�
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ÆØ�æ��ÆÆØªØ	��ÆÆØªØ	

I.GFRFCDP’NFNQ[RKRG,\"[SNTFCB

CKEKO)YZYTZLFP\M\[PBNKG,Z["K(HF

IGVZCGZGPMBQGHFIGVZCGZGPMBQHF

PZIKYD’JVIKOGSECSKEGHFPZIKYD’

JVIKOGSECSKE,GFY[GPHFNBCKK[MBQ

P[PT[DOFZB[GQXZKLNFZIKY,[FDP’

FCKRFPN[GQFCZKK\B[BKQHFCC\BI\

BNBHFPEGCZCHFBIZHF,GBT"VMQM\GC

[XZKLDOFZB[GQNFZIKYD’JVIKO,

G\KZXFFDP’CBCKEKO[BRK,GFY[GCDP’

GEYBZKNFPBKYBZKNF,G\KZXGCBCKEKO

BKXJZKMBNKF,S"EBPKRBMKGQECBCKEKO

NKCTKRPKZGGIBJVKYBP[PTNQ.

TM"VRPXBNVKDKZSBHG[CBCKEKO

[BRKGXZKLNFZIKYBVK’NBCKK,GFZB[GRKO

FY[GEPBKRVY"PFZKJTPBEBCKKFGB

P[GOEBM\KNK\BNCGZ,B"MDOCCB

CKEKOFZKBM\KNK\BNCGZ,GK[ZB[GRKO

[NPEGPMIYG[KBHGMDKZSBFBIZ\

[\KZGWFDP’FGB[PEGCZCC\BI\GNML

XZKMKO[RKFONFZIKY,GFZ"Q\KZW[K[

IKNGYCKQCBCKEKONNBCBCKEKO,[CNB

CBCKEKOMNFFKHYFGBZYBOKIVGZCGZ

GMKGQEBM\KNK\BNCGZBHTEKKQBKQMBQ

FKHY,NMLBK"XNFZIKY,P[B"MCCB

CKEKOBVK’BONBKIVGZCGZKFKFMBQFKHY

[MKGQ[YZYTGZVGKBH[NG[FJVIKO

FSPGMKONCGZP\PSPSKQGRGVNKQGNML

BSGZMKGQ[T[FNGFKHYCYZYTCNKFCGZ

EFGBBK\BTM[KG,GMQP[PTC\GS’[M\GC

[ONVK[FYZYTP\CYT\GRGVN\YZYT

[N[EFICKZG.

GCZCKRGKGRF\KZWCBGVQBIZE[BRK

ZVGKFRKMZPZVGK[BKRGRKMZGMKGQ[CB

CKEKOHFZVGKFRKMZGBSGZ,GK[NFY[G\

ESG"SFZKBM\KNK\BNCGZGPFNKZVGK

RKMZGZVGK[BKRGRKMZ.

GFRFBORNPEMPFNLFC’[FFKHYFGB

FKHYFMG\NBV[ZNFCKQEFRFZCBBSZ

4
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P[GO[CYZYTK[\[PK[[NMG\NFCGZ

GHFFHKYNG,GNVK"HJTPBEBCKKFGB

[BT"V[K[CHF\[PK[[NMG\NFCGZ,

P"PMNHPQENKMBCGZBKQPS\MNKOTN

F\[PK[[NMG\NFCGZGMBKNGBKQNYZYT

\[PK[[NMG\NCGZGBKQMBQFKHY,GNVK"H

KMGNKONGPZ[CZVGKFRKMZ,MKQ[HFRKMZ

BKBV[ZNF\TNOPHFGNGPZ[BKQMBQ

[GOFKHY,BNBZGBKQMBQMCZCYZYT

\[PK[[NMG\NFCGZGZGBKOMBQFKHY,

BCNBORNPEMPFNLFB’[FFKHYFGB

FKHYFF[\P[G\GSCZ\ZCBFGB[MBKNG

K[MBQCGZGSCZ\BCKKNVK"HFGB[FZK

BKQMBQCGZ,B"MDOCZVGKFRKMZFZKBKQ

MBQCGZGNB[KKLNGPZ[K[MBQFKHY,BMQ

FZCKRGKGRFN[KJ\G[NPEMPFNLFC’

GNVK"HPGCQ\KZGXG.

GFRFK[NFY[G\TN\KZGWFZ"QG\GS’,

[NVK"HPFFKFSCZ\FPY[QFZKCBCKEKO

K[FKHYBVK’CNBCGZ,GBKQNGPZ[HFGPF

[FY[GCDP’GEYBZKNFPBKYBZKNF,

[B"MPF\KZXGCDP’[BVK’\BPZ[M\C

CBCKEKOP[GOSKCFBIZ\,P"PMKGQ

[M\GCCBCKEKOBKBV[ZNFY[G\PHFTN

NBCBCKEKO,MKGQ[GEBKBKMBIKNGY[CCB

CKEKOBKMBFKHYBVK’CNBCGZ,GBKLB\F

KMGNNFCKBZBKF[DOCNBCBCKEKOXZKL

NFZIKY,GEGIYDEGNNGPZ[RINYGCPXKBG\

[FPY[QSCZ[DOCCBCKEKOK[FKHYZY

M[K[CGZ,BCNBORNPEM\KZGWFZCKRGKGRF

PGCQ[FDP’FY[\F[BVK’[FPY[QSGCZ

[BKQIKNGYCKQZVGKFRKMZNZVGK[BKRG

RKMZ,[SG"SFZKBKQMBQCGZ,GBKQZGBKO

CYZYT\[PK[[NMG\NFCGZGNMLFCKB

ZBKFDOTNNBCBCKEKO[XZKLNFZIKY,

BCNP"PKY[FNGNPFM\CCBCKEKOBO

NBNGPZ[NMLM\CGF\RB[ZYMBQK[IKGC

NFZIKYGNPFB\FBGPZ[BKQIKNGYGDO

CNBCBXZKLNFZIKY,G\KZXGCDP’ECGEBK

BKQIKNGYNDCKHF[CKQMLGCKQMLXZKL

NFZIKYGPF[M\CCBCKEKOHFP[GOSKCF

BIZ\,BCNNVK\GS’GFZ"QY[FMR"N.

GPMIYG[KBHGFKGXZKMKON\ZW

CZB[GRFB\\K’FZCKRGKGRF[NVK"HBKQ

EGIY.

BMQK[NFSCKZ[\GS’GFZ"QNPEG

MPFNLFB’[FFKHYFGBFKHYFF[\P[G\

GNMLBKQKMGNKON\ZW\K’FZCKRGKGRFGMPG

[R\CBZ,GNMLFGXZMGN\ZWF\KZGWBIZ

GNEIGY[RINYGFPY[QGF\ZXQCPXKBG\,

GMPG[MPFZB[GRKOFY[G[BKQIKNGYCKQ

CBNNBCB,P[PT[DOMQSGCZKO[BKQ

IKNGYCKQCBNNBCBGIGNYKOTNFZ"Q

CPXKBG\,)GTKKQ[KJFPYGCX\PF[M\C

C\KZGWFZ[C"BGYX\X"TNVKECZKRG(.

GFRFNFNQK"I:C\GS’E"FGBK,M\CG

F\GS’GH"N:EPZVKNKFNBZTKFGPHKYF[RK

CKEKONMG\NCGZG[NZB[GQ,TM"N.

GNMBGZFK[NEKKY[\GS’M\CG[PHKY

FMG\NGFKKRGMPFNLFC’GNBMPG[R\CBZ,

BMQHFBKRGZBKFMNNGMNN,ECGEBKPHKY

CVGTNB\FMG\NBNB[T"KHFRT[FFKHY

F[\P[G\,G\GS’M\CGB\PXKBG\FECZ

[PHKYFMG\N,BCNPF[RI[CFFKHY,FGB

FKHYFF[\P[G\,GMQBKQNEKKYPZ["K

NTKNK"IT"BE"FT[ZKO,[M\C[FGNMKO

GPYNYNKOB\MG\NKFCGZ,[ZYM\C

PXKBG\FECZBCNPF[RI[CFFKHYHFG

FKHYFF[\P[G\.

GFKFBV[ZNEKKYPPF[M\CGF\GS’

[O:MG\NCGZG[NZB[GQ,[P[PT

[FMG\N[KKLNZB[GQGFKKRG[FYZYT

YRGKNZB[GQ,GMCZR\CBZ[HFBGPZKO

ZYNPFNLFC’,BMQDOHFBKRGEKGYMNN

GMNN,[FVKZG[C\GS’FGBML,[PHKYF[RK

CKEKONMG\N-CGZG[NZB[GQ[PHKY

NMG\N[FGB[NCGZG[NFZB[GQ.

BMQBORNPE[\GS’SGCZKOMPFNLFB’,

[FFKHYFGBFF[\P[G\[NFCGZ,\Y[F

YG[KBDEGNF,EFRFCDP’K"HT"C[RKRG,

\"[PZIKYKQB\FDV\GMG’PMG\NG[N

ICKZGD’JVIKO,JTPBEBKMBMG\NFB

NKMBMG\NSPKLGY[FNZCB,GP\ZX\FDP’

5
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NBMKNKMBMG\NRPKNBSPKL,GBNBPBK

YP"NFBYP"N,EFRKY[GNMG\N.
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J.GFRFK[PINGY\ZB[GRKOBOYG[KK\

FDP’NZCBFGBDOTNZ’KGSKBGZYTN

ZCRQ[RINYGBO[KKLMBQSCZ\MNPZB

GPZB,ENVKZCRQNBXZKMKONFDKTNSCZB

HGGZYNZ’KGSK[XZKLDKZKEKNKFXZKL

NFDKTNSCZ\MNPZBGPZB,GK[ZB[GRKO

FSGCZKO[[KKLMBQSCZ\MNPZBGPZB

GNVKZ’KGSKNVKZCBD"MBSGZNSPGL,

GFYG[KBFGBDOTNZ’KGSK,GK[

PFZB[GRKO[SGCZKO[NB[KKLMBQ

SCZ\MNPZBGPZB,GFYG[KBFGBZYTN

ZCRQGNBTNZ’KGSKENVKZ’KGSKBUNVK

ZCBPG\ZNSPGLMBQNVK[BKQMBQSCZ\

MNPZBGPZB.

GCKBGZPINYG\ONVGOZKFJBRZBF

E\NGKCC’FPFNMKO[BORNPEMPFNLFB’

[FFKHYFGBFKHYFF[\P[G\[NFCGZ,

GRPXB[NVK"HSCZ\MNPZBGPZBFGB

[BGPZKOMBKNGK[MBQCGZGK[MBQFKHY

FF[\P[G\,B"MDOCPZIKYKQB\FDV\

PQFMG\N[KKLSCZ\MNPZBGPZB[ZGBKO

MBKNGK[MBQMG\NGK[MBQFKHY,BCN

RNPEMPFNLFC’[FFKHYFGBFKHYFMG\N

GRPXB[NVK"HSCZ\MNPZBGPZBFGB

[PTM[KGPHKYFYZYTGPYNYNGPNFKG\

MG\NFCGZ,B"MHF[KKLZYCCGZ[K[

FKHYTM[KGCYZYT[FGBK[RGTM[KG,

P[B"MCDV\FZKBKQMG\NTM[KG,GB"M

BKQMBQ[GOFKHY[RT[FTM[KGNGPZ[HF

RI[CDKZKEKNKF,GNMLFYG[KBFGBZYTN

ZCRQ,ENZ’KGSKPG\ZNSPGLBVK’NVKZCB.

GFRF\GS’M\CGEFYG[KBFKBZYTN

ZCRQGNBTNZ’KGSK,GBORBPZ[\GS’NPEG

MPFNLFB’,B"MY[FPEGTFYG[KBFGB

ZYTNZCRQGNBTNZ’KGSK,GXZKLNGPZ

[BVK’BORNPEMPFNLFB’[KKLNINYCKQ

CGZNDV\,GCFMZIK[NGPZMQ[FZPC"Q

M\CEBKMBNVZG[K[FYG[KBFGBZYTN

ZCRQGBKMBNVZG[K[FYG[KBFGBDOTNZ’

KGSK,GPEM\CVKZG[BIE[FYG[KBFGBDO

TNZ’KGSKRPXB[NPEMPFNLFB’,GBT"V

MQM\CTGEVK’EFYG[KBFGBZYTNZCRQ,

ZGBKO[BVK’BORNPEMPFNLFB’[KKL

NINYCKQCGZNDV\.GXZKLNFCKQPF

FVKZG[CHF.

GRZBFCCKBGZFECZ,[CTXOXZKLNFCKQ

[FZKCTXOBKQMBQCGZ,GNPFBRGBGPZKO

[ZGBKOMBKNGK[MBQCGZ,BNBXZKLNGPZ

[MKGQ[TM[KGK[MBQVTGN\FKHY[T"KHF

KCGBBI"MFFKHYGFKKRG[TM[KGCVGTN

RKHGYFYZYTGBI"MKFBRKHGYT"KHF

FF[\P[G\[NFCGZ,GMKGQ[MQBRGZGBKQ

MCZMBKNGK[MBQCGZGK[MBQFKHY

F[\P[G\[NFCGZ,BPROMNHFFGBZY

M[K[VTGN\FKHYTM[KGBCNM[BKQTM[KG

VTGN\FKHY[T"KHFRT[FBI"MFFKHY,

BKQZGBKOMBKNGK[MBQFECZFRKHGY,BNB

BKQMBQFKHY,GBKQHFDKZKEKNKF,GNMQZY

CCGZ[K[TM[KGVTGN\FKHYCYZYT,GTN

KEKHFRT[FBI"MFKHYFF[\P[G\ZGBKO

MBKNGK[MBQCGZGK[MBQFKHYGRI[CDKZK

EKNKF,P[B"MCDV\BKQMBQ[GOVTGN\

FKHYTM[KG,GNMQBKQHFRI[CDKZKEKNKF,

GNZ’KGSKPG\ZNSPGL,GY[FZYTNZCRQ,

GHFPFNL\GS’GFVK’FZB[GQCZPC"Q.

GBVK’NKSGEHF,TEKKQPF[R\CBZNTKN

TGPE,[BUNVKSCZBHGP"PSG"SFIKEG[

FGB[ZGBKOMBKNGK[MBQCGZGMKGQ[HFG

TXOFECZGZYMEK[RBPZMLXZKL[KFB

VTGN\FKHYBHDOCBKRFT[GKFNCGZG\

MKGQ[YX\K[VTGN\FKHYZGBKOMBKNGK[

MBQCGZ.

GMQPF[M\CRGBI"MCIKNGYCKQFKHY

RKMZNFKHY[BKRGRKMZTEKKQCPYGPGTGPE,

[MKGQ[TXOFECZFGB[MBKNGK[MBQ

CGZ,GT"HIGNYBCKKGSGCZ[BKQBGPZKO

MHFECZGB"MBKQIKNGYCKQFKHYRKMZ

N[BKRGRKMZ,[P"PFZKBKQMBQCGZ,GBVK’

[K[MBQVTGN\FKHYRKMZ,P"PFZKBKQ

6
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MBQCGZGBKQZGBKO[MBKNGK[MBQCGZ,

GNMQNB[KKLNINYCKQFKHYRKMZN[BKRG

RKMZGXZKLNFCKQSCZ\FZCKRGKGRF.

GK[NFCKBTGEFGMIFNKSGEHF,EFRF

CDP’NFNQCEUK"I.\"[NBKJTBEOBKNQ

SPGLN[EFBNBBOMQFZIKYPPRGE’

BPG\G\RKTNFE’BPG\P[GOTCGE\FMZO

)[NB\KMRSTDN\PIZK[\GN\GL[EF

ICKZGGKHKYG(GFY[GCDP’JTPBEP[GO

MEKTCGE\FMZOFBNBGP[GOMEKTCGE\

FMZOSPKLGBT"DEBKMB[Z[KQEYBPHYK,

GY[FNZCB[SGCZ[BSGZNSPGLBU

M[BKQCGZ,GF\GS’FY[GECNBGFBKEKGYB

FGKPXKNPKVZLCV[KJG\ESDKCFZIY\

BZCTBPG\GBKBSGZNSPGLFKFXZKL

NFZIKYM"FBPG\,E\RQNYPQM"F:

[PZIKYKOB\FBKNQPQFCGZM"FBPG\,

G\KZXGERKIBNKFNPKEYEBVK’\GLBZCT

BPG\PG\ZNSPGL,GFZPC"QD"M\KZWMQ,

GTGE\K’[[PBFKFEGIFEZYM[BK\B

NCGZXZKLMGNKFBKBCNM[NKMBNCGZ

BK"XMGNKFBK,GFKKRG[CE’BPG\HFKG\Z

RKHGYP[BZM"FBPG\.

GXZKLNFCKQVKZG[G[FZKNZCBBRG

ZGBKODOM[BKQCGZ[HFMPG[K[MCZ

CGZ,GB"MMPG[M[K[CGZXZKLM"FBPG\

B"MDOM[BKQCGZXZKLM"FBPG\GPF

FVK’CZPC"Q.

GFRFBORNPEMPFNLFC’[FFKHYFGB

FKHYFMG\NB"MKMGNKONFCKQENZ’KGSK

EXZKLNFDKTNSCZ\MNPZBGPZB,BHZY

PF[ZGBKQTM[KGIKKCGB"MM[BKQCGZ

ZGBKQMBQFKHYZYCE’BPG\[HFFKHYKG\Z

IHYGBKQZGBKOKG\ZFKHY)GMPG[NBCKK

BKQZGBKOMNNFKHY,T"MNZCBBKQZGBKO

FKHY[BKRGIHYGZGBKOZYFKHYIHY(,GB"M

FKGKMGNKONEIG\YG[KBHGNVKZ’KGSK,

GNMLFY[GPFEKGYMEKNFY[G\DONVKZ’

KGSK)GBT"V[MNFYG[KG\FOZYNVKZCRQ

NVKPFNLHF,P"PBOKMGNKONFY[G\DO

TNZ’KGSKGEBKETEKUNFY[G\PHF(.

BCNBORNPEMPFNLFB’[FFKHYFGB

FKHYFF[\P[G\,B"MFZKFSCZBFGB

[MBKNGK[MBQCGZGK[MBQFKHY

FF[\P[G\GB"MMPG[M[K[CGZXZKL

NFZIKYM"FBPG\BHDOM[BKQCGZXZKL

NFZIKYM"FBPG\,GFZKFZPC"QNGPE

MPFNLFB’GB"MY[FPBGEVKZG[GPF

FIKNGYCKQM[K[MCZCGZNM[BKQCGZ.

BMQNVKPF[R\CBZ,BV[ZNFCKQ

[BVK’[M[BKQCGZZGBKOMBKNGK[MBQ

CGZ,P"PBKQZGBKOM"MMBKNGK[MBQCGZ

PP[,BNBZY[K[VTGN\FKHYTM[KG,

GMKGQ[MQBV[ZNFSCKZ[TM[KGZGBKO

VTGN\FKHYZYCE’BPG\FZB[GRG\[HFG

FKHYIHY,GHFZGBKOTM[KG,BCNB\F[BZ

BKQZGBKOTM[KG,GB"MBKQZGBKONDCKHF

[K[MBKNGCGZGBKQZGBKONDCKHFFKHY[N

F[\P[G\FCGZGNMLBKQXZKLNFZIKY,

GNBY[FNVKZ’KGSKGNMLFY[GPFEKGY.

øØŁœłÆ��æ���"�æ��Øª
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K.GFRFCPSYR\SGDKBEIZENVKZ[G

Z"\GFZ"I[ZCBIHZCGGSGCZ[CMN

PYGOPG\ZNSPGLGZYCCGZ[K[SCZ\MN

PZBGPZBBSGZNSPGL,GFKKRGEDONZCRQ

XZKLNFDKTNSCZ\MNPZBGPZB,GFZPC"Q

M\CD"MMLNVKVK’FZ"KPKDB[[IHZCG

ZCBGSGCZ[ZYCCGZBSGZ.

GFRFNTKNR\CBZFPINGY\ZB[GRKOBO

CDV\[KKLSCZ\MNPZBGPZBG[OPCGBZ

ET\FZPC"QCBIEPVKZG[KG[[KKLSCZ\

MNPZBGPZB,GB"MY[FNPFM\CMBQ

[ZYCCGZBSGZP[GO[[KKLSCZ\MN

PZBGPZB,FZKDOC[BZFZIY\RHKYKQ

[KKLSCZ\MNPZBGPZB,GNPFPG\Z

NSPGL,GXZKLNGPZ[CPSYRBIHZCG.

GFRFNVGOZKFJBR\CBZ[FPINGY\

\NGKFCC’FPFNMKO,[NPFNLFB’[FFKHY

FGBFF[\P[G\SCZ\MNPZBGPZBFGB

[ZGBKOMBKNGK[CGZ,GB"MDOCDV\

ZGBKOMBKNGK[MG\N,GNPFNLFC’[FFKHY

FGBFMG\NSCZ\MNPZBGPZBFGB
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[TM[KGPHKYFYZYTPNFKG\MG\NCGZ

GB"MCDV\BKQMBQ[GOECZ[PHKYTM[KG

GNB[KKLSCZ\MNPZBGPZB,GFRFEGIY

NGPZ[FZPC"QIHZCGPPFNLFB’GNPE

MPFNLFC’,BMQK[NCBZT"VPF

[R\CBZ,[BVK’BORNPEMPFNLFB’

[FFKHYFGBFF[\P[G\P"PMEK[KKI[C

MBKNGK[MBQCGZ,BHXZKL[KFBTM[KG

VTGN\FKHY,GNVKHFCDV\NB[KKLECZ

HF,GB"MPGCQEGEBKSGCZMPFNLFB’BNB

[IHZCGGSGCZ[XZKLVTGN\FKHYTM[KG.

ÆØ�ł��ø���Ø��
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KB.GFRFNFNQCEUM"F:CPT[FEVBVK

KGRBFETRKGFT[KZFGFGCRFBVERBGFGG

FRLTXGZK)SGIJK[GP[PKQ(C[KCCG\KF

[M[SIJGBG\OFGFRKKEBBVERBGBPZZC

B[K[HFDKZKEKNKFBORKKEMKSGKFME

[PGRITNFIGPF.G\GS’M\CG[OE"FTRK

[PF[RYJFFDP’TRKGFT[KZZCG\BRYJ

EBT"DENBFG"NNBSGYKBET\KKFG[KCRF

FBVERBP"PFKFBSGZNFO.GNMBGZFFVK’

CHF[BKRFT[GKFNML.GBI"MM\CGF\GS’

[RKJTPKONPFBSGZBT"V[SPLCFK\Z,

GCJTOFZB[GQM\CG[MBQMKGQENKMB

JGZICSKNGYQXZKMKONFZIKY,GCJTO

F[RKM\CG[MBQHFFKFSPKMFCBKSGZ

[MNPZBEPIKPZVKNBZTB.

TM"VRPXB[HFRI[CBKRFT[GKF

NCGZG\,GBT"VMQK[MBQSCZ\MNPZB

GPZB,GMCZCKBZRG[HFGZYNPFNLFB’

[FFKHYFGBFF[\P[G\,BCNNPFNLFC’

[FFKHYFGBFKHYFMG\NB"MCBKRFT[GKF

NCGZG\NB[KKLSCZ\MNPZBGPZB,GPHF

ZGBKOD"M[NPEGF\GS’MPFNLFB’.

GBT"V[TEKKQBKQMBQBVERBP"PZGBKO

MBKNGK[MBQBVERBBVK’[BKRFT[GKF

NHF[K[MBQMCZVTGN\FKHY[T"KHF

RT[FFFKHYBI"M)MKGQ[BKRGTXOFFKHY

PP[GMP[R"\,NBVGYKPPFNLFC’[HFG

TXOFFKHYB"MTEMEKMLNBZGBKOMBQ(.

GF\KZGWFZB[GQ[N\GS’[NBM\CG

SCZ\MNPZBGPZBGP[PTESCZK[NB

[KKLMBQSCZ\MNPZBGPZB,GFKFRZBF

NMBGZF[SGCZKOMPFNLFC’[FFKHYFGB

FMG\NGNMLNB[KKLSCZ\MNPZBGPZB

GMPG[R\CBZ.

BMQMCZM\CRG[\GS’SGCZKOMPFNL

FB’[FFKHYFGBFF[\P[G\,GNMLK[

NFSCKZ[F\KZGWFZB[GQNPEG[FFKHY

FGNLK[KZG\PQFPMFNBVERB,GNB

[FYZYTRIN[\GNMLPZTKE"BI"M"

FBVERBPIP\FPMF,GMKGQ[HFPHKY

K[KZG\B"MTM[KGTEKKQBKQBVERBGBKQ

MBQ[GOVTGN\FKHY[TK"HKCGBFKHY

BI"M,GB"MNB[KKLMBQSCZ\MNPZB

GPZB.

$ $ $
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FKXKBFPEKZ\YCTNEKZ\BZTK,P[PTG\F-PXKB\PYGOIKNGVK,HPRK,NYCGTCGB\

FPDGZKO.NYKKOPF[RBPZ:"\[CG,MTKQ\EGZG".NBNMNBIEK[PYGOMHF,K[ROMBNF

[BKQNFOHGN\BZCTYKZG\CK\OGNBMNGO.CPXKBG\HG,FORBNXKONF[\P[CPYGPG\

P[G\VKOGXKCGZKKO.

CPKGIEFECZPXGKCCK\-MRSKG\GC\K-PEZ[G\,[TN-VKZGCBKQNFOPZVSG\V\GIG\

BGIXZG\PCGB,GCNK\-CZKZFFOP[\P[KOCZ[G\-FZCKONFTPKECFB\EKZ\O

FBZTK\.

FECZPXGKDOCC\KTSYNPPMZPHGQNBMKNFCPYGO,CPSTEG\GMEGPF,[CTNK

FPYGORBNXKONFTPKESGMFTNZ[G\-FZCKOV\GIFN[KPG[FZCKO.

SGMFCZ[G\-FZCKOP+V+Z@FB\[DZ\IKKFO[NFTGCZKOG[CKO,PJZKIFBG\ONFYKU

B\PYGOFSGMFBGNTCGZNXKEGF[RK[NZ[G\-FZCKO.K[[PYCNKOHB\CFCRF,GK[

[C\ZTGP\.GR[BNG\F[BNG\:B.FBOPG\ZNFTPKESGMFCZ[G\-FZCKO?C.GPBKEL-
FBOPG\ZNPRGTB\FTPE\O?D.NBIZ[FGTPEG,FBOFQM[ZG\GPG\ZNCZLTNKFQ

"NKK[CCSGMF"?E.GPBKEL-FBOPG\ZNICNCFQGNVZYBG\Q?

M[ZG\F[NSGMFVZJK\FCRGKFTN

[JIXKCGZKRKEGRFMCZCCZKK\BCPSM\

SGMF)NBT"B(.GRINYG\RBKO:"FPSML

CZ[G\-FZCKO-ZCKBNKTHZVGSN,

GIMPKOPM[KZKQ".CDPZBPCGBZ[[KJ\

IMPKOFKB,B."YZYTBKRFRDHN\";C.

"BEOKGXBKEKIGC\GCSGM\G[NICKZG".

VKZG[FECZ:"YZYTBKRFRDHN\"-
GFKG[CCYZYT[BKRF[NG,BKQFYZYT

TGCZ\PCIKRFYRKKRK\NZ[G\FDHNQ;BNB

FDHNQKG[CCYZYT[[KKM\YRKKRK\NRDHN.

RPXB,[FPSMLCZ[G\-FZCKO,MKGQ

[FYZYT)GFSGMF[TNKF(R[BZF

CZ[G\OG\I\YRKKRO[NFZCKO,FZKHF

MKG[CCSGM\ICKZG,G"BEOKGXBKEK

IGC\GCSGM\G[NICKZG".)ZCKBNKTHZ

IGNYGSGCZ["BKQBEOKGXBKEKIGC\G

CSGM\G[NICKZG"(.
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MMNPINGY\[NKIKEGZCKO,FNMF

MIMPKO.MQVSYFZPC"O)FNMG\SGMF

VZYFFNMFMF(:"FTG[FSGM\GCZ[G\-

FZCKO-FZKHGM[ZF".ZCG\KRGFZB[GRKO

NBBPZGCHFECZ,TE[CBZCKKXIY

PGKRF,CTNFBGZHZGT)INYCFNMG\SGMF

SGUSKPQ[C(,GBPZCHFVKZG[PIGE[:

"TEMBQNBPM[ZKZCRQBNBCEKTCE,BCN

NM\IKNFNB".MNGPZ:BPROIMPKO

PM[KZKOSGMF[T[BGFCZ[G\-FZCKO,

BCNZYCEKTCE;NM\IKNFBKQNT[G\

SGMFMHG.
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PRKQFGXKBFBGZHZGTB\IKEG[G?

GCMNN,PFFSKCF[NBNFM[KZSGMFHGBU

NM\IKNF?

TNF[BNFFZB[GRF,M\CFDZ"B

)CCKBGZGNSKPQ\ZNHSTKUD(ECZVNB:

SDRGQFCZKK\BPGZFMQ-FCKJGK

"PM[KZKQ"P[PTG\GEKTCE.NBPGCQ

PRKQNG["PM[KZKQ"BKRGNM\IKNF.FBO,

NECZKG,DOFP[RF)PSM\SGMFVZYB

P[RFKB("FTG[FSGM\GMPKQXZKU,BG

[SPMFNMG\N-ZCKBNKTHZVGSN,PVRK

[BKQNFDD;GIMPKOPM[KZKQ"\\VZ[

MQ?.CMNBGVQ,\FBP[PTG\FN[GQB[Z

\FKF,FBGZHZGTTXPGDKNFB\PYGZ

IKEG[G.FGBPXKKQNBPGZC\NPGEKZG[NPK

PSM\SGMF)VZYDFNMFB(:"b#P̂N]KB+NHeD@B

-]BPGZB[MLMKRGKG[TzC#EN+KdP#J@N@Bbf

reY@B-]CRFNTXPGSGMFCPZMHF[GY[.
T@C#ZZ#a]Kr]P̂TfQa&QN@Y]Kr,B@P#ZN+Kd:P#BQ

r̂Z@BN@x-]PKF\KZNLNCRG\SGMFTN

YZYTXKCGZK\[?".FZK,[FDO[IMPKO

FM[KZGSGMFHG,ZCK[PTGQCQNYK[FGZF

[BKQNCRG\F.

B\F[BNFF[RKFPKK[CFC"I.PEGT

CBP\[KFKFBSGZNM\IKNFNCRG\SGMF

HG?BOFSGMFM[ZFGRK\QNYKKOCFB\

FPXGF,PEGT[NBKFKFPG\ZNM\IKNF

NCRG\F?CKBZFC"I)SKPQ\ZNH(:"EMN

DHNBKQTG[KQPPRGSGMFNM\IKNF".RZBF

NFSCKZMGGR\G,[BPROPCIKRFFNM\K\

BKQMBQDHKNF,PMN-PYGOTGCE\K\FGB

P[\P[CPYGO[BKRG[NG.TN-MQ,

NM\IKNFBKQZBGK[FPXGF\KT[FCBGVQ

HF,BU-TN-VK[BOFKBMQ\KT[FCXGZFHG

-FZKFKBM[ZF.

�æ�ł�"���������	

BU[KIKEFGBFBGZHZGTCVKZG[G,

FCKBGFDFG\B[ZK)PSM\SGMFVZYC

SKPQJH(,GVSYMPG\GZP"BCEZMKP[F

)SKPQ\ZNHBG\B(GCPV\G)[OSTKUD(:

"SGMFDHGNF-M[ZF...PKFG,NM\IKNFNB

KK[CBEOCSGM\ICKZG[NBPET\G,MN-

[MQBOET\GNDHNF,GMQNBKT[FSGMF

NM\IKNFCYZYT[NICKZG[NBPET\G,

GMQCYZYT[FKB[NZCKO.PKFG,CEKTCE

KXB".BNB[ZP"BTXPGFTKECEZMKP[F

)[O([NPT[F"NBZBK\KRHFZKOCHF".

BPROFFNMFFKB[NM\IKNFBKQNCRG\

SGMFCZ[G\-FZCKO,BLZCKOBKRORHFZKO

CHFGCGRKOB\SGMG\KFOCZ[G\-FZCKO.

øØŁœ����-Æł�	

FRFDFHGRP[MFMPBF[RKONNBTGZZ.

TE[CBFPDQ-BCZFO)[OS"YD(GFXKC

"XZKLTKGQ":"XZKLTKGQ,[RFDGYX\

NT[G\SGMFCZ[G\-FZCKO,GBO-MQSGMF

DHGNFFGB...?".)CPBPZPGSDZK[NFTKZ,

NMBGZF,FPKNKO"GBO-MQSGMFDHGNFFGB"

BKQNFOFCRF.FZKF[BNFTNFRGFDKO

NCRG\SGMFCZ[G\-FZCKOBKRFP[GO

DHKNF,MKMBPGZYZYTBKRFRDHN\

GFSGMFBKRFDHGNF.F[BNFFKBZYMKXE

FOPZ[KONTXPONRFGDMLNM\IKNF

MB[ZNVKZP"B"NBKT[FSGMFNM\IKNF

CYZYT[NICKZG"(.PSYR\G:Z[G\-FZCKO

[KKM\NMNCRKFTGNO,NKFGEKOGN[BKRO

KFGEKO.GBPROKFGEKFTGNOCGEBKPSMKPKO

NCRKK\FSGMF,BLDGKKFBZXG\GEBK[NB

PSMKPKO.NVKML,NM\IKNFBSGZNCRG\

SGMFCZ[G\-FZCKO,GBOCRBFCBKSGZ-
M[ZF)MKGQ[YZYTBKRFRDHN\(.

FGSKUFPDQ-BCZFO,[NTRKQCZM\

"NKK[CCSGMF"-BU[SGMFHGM[ZF

)MBPGZ,MKGQ[YZYTBKRFRDHN\(;GBU

[PXGFHGBKRFCBFCTCKZF,PMN-PYGO

BKQNCZLTNKF.GBOCKZL,FGKCZMF

NCJNF.ZBKK\G:PEKQNGNCFDHGN.CSKPQ

\ZPJ)STKUB(F\CBZ[PK[DHNNGNC

GYRBGC[KRGKPT[F-FNGNC[KKLNG

YRKKRK\,M[ZNPXGF)GBKQCGVSGN[N

"NMO"(,BLBKQPCZMKOTNKG,MKGQ[FNGNC

FDKTNZ[G\GCBPXTG\DHKNF"BKQHF

PCZLBNBPRBW".)NFNQRCKBPF[\PFG,

0
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PFFZBKFPNGNC[RDHNNSGMF[BKRF

RDHN\(.

FPDQ-BCZFOFRKICGGEBG\DPGZF,

MECZV[GJGCZGZ,[MNKFGEK,CB[ZFGB

[O,CGEBKPGINGPSMKO[\KCRFSGMF

CINYGB[ZCZ[G\-FZCKO.GB\B[ZS\O

FPDQ-BCZFO,VKZ[PIXK\F[YN:FRIFHG

FKBTN-VKBGPER\IH"N)ZBFCPSM\

CCB-PXKTBMJT"C,GTGE([RGINGNBEO

[\KT[FPXGFCPPGRG"CECZ[BKQNG

ISZGQMKSDPGZ,MEFMB".MNGPZ,FDO

[SGMFHGDGZP\NBKRGIG\HPRK\,CECZ

[BKQCGFVSEPPGQDPGZ-RKIBNKF

NBKRK[E\KTCKEPXGFCPPGRKF.GBO[BGN

K[BNF[GBN:HB\PRKQ?GFZKYPQMPF

EXGGIK[BKQFOPSMKPKONYKGPF[N

FSGMFBVKNGNHPQYXZ?[GPFTNKRG,

BKVGB,NFGSKUB\FGZB\FB[NBCZFO

)CGJ[BJ[,[O([BKQNF\I[CCET\O,

P[\KSKCG\:"FKMB[BKQTNKEKHFTKMGC

MN-MLNZCKOCFNKMF-]BU[K[CHFJZIF

PGTJ\NFYKU,BGNTCGZNXKEGF[RK[N

Z[G\-FZCKO[,FZKV[KJBEPXE’HFRFRF

GHFNBISZ’-BKQYVKEB!GDOBOKPXB

BKHFPYVKE,]B.[CJNFET\GBXNMNBEO;
]C.[GDOFZKYKKPB-NQ]IG[Q-P[VJSKPQ

YRESTKUDCFDF[’MGVKQTNPE\SEGO’

CMFBK-DGGRB".BNB[CMN-HB\,MKGQ[BKQ

FRMZKOPSMKPKO[\KT[FPXGFCPPGRO,

PSKYFPDQ-BCZFO,[NM\IKNFBKQNCRG\

SGMFTNYZYTXKCGZK\.

RBPQNVSYKFPDQ-BCZFO,M\C[NIQ-

TZGLFZC)[OSTKUKB(:"NMLK[NPIG\

CFTG[KOSGMFCZ[G\-FZCKO".

�ºł�œ�
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DON[KJ\FPDQ-BCZFO[NM\IKNFBKQ

NCRG\SGMFVZJK\TN[JIXKCGZK,BO

CRBGF-M[ZF,GNML\PFGFVGSYKOPEGT

M\C[BUCEKTCEBKQNCZLTNKFGCZM\G

NCJNF.FBNKFZCF)[OBG\E(F[KD:

"[KFBCZMFNCJNF-BKRGPQFSCZB,

ETN-MN-VRKOKGXBCG".FCKBGFVZKPDEKO

)B[NBCZFOS"YD(.GCPBPZPZEMK

FBZKL:"GNCKPDPDOCHFFZCF.FB

PS\PKG\N[GQFVGSYKO...NBP[PTFMK,

EBO-MQFGFNFGNVZ[GNBNS\GO,MEK

[NBKCGBGNKEKCZMFNCJNF.GTGE,[FZK

M\CGJTOF&M̂r+Z@dP[GOEYZYTBKRFRDHN\

GBO-MQFGKNKF[BGNF...GFZKC[BGNF

NKMBPBQEVNKDECTKCZGMK".DOB\

FZBKFPNGNCFDHGN,EIF.GN[KJ\G,GEBK

[PG\ZNCZLTNKF.MQVSYFP[RF-CZGZF

)S"YK(:"BOBKQNGBIZ\-PG\ZNCZL

TNKF".

����-Æł�	�œØłÆłıØøł�

BKCZB,ZCKOPDEGNKFVGSYKOFSMKPG

[PG\ZNM\IKNFNCRG\SGMFVZJK\

CZ[G\-FZCKO.CBZWK[ZBN,BUN[KJ\

FPDQ-BCZFO;GCIGWNBZW,NET\ZCKO

[INYGTNFPDQ-BCZFO.

[RKOFPF[EKKYGCECZKFPDQ-BCZFO

GFCFKZG[BKQECZKGBPGZKOBNBNPYGPG,

CBZWFTPKO.NBNBZWK[ZBN:FI\O

SGVZ,GFPNCK"O.

FI\OSGVZ)CIKEG[KGNPSM\SGMFNB

T"B(PSKY,TN-VKECZKFKZG[NPK,[CBZW

K[ZBNPG\ZNM\IKNFNCRG\SGMG\VZJKG\

CZ[G\-FZCKO.ECZKFPDQ-BCZFOBPGZKO

CIGWNBZWCNCE.GPFRKPGYFV[GJ:

FPDQ-BCZFO,MBPGZ,RGYJ[KFGEKFTGNO

BKROP\RDEKONCRKK\SGMFVZJK\CZ[G\-

FZCKO,GZYFDGKKOFOFP\RDEKO.BGNO,

MG\CFI\OSGVZ,BZWK[ZBNKZG[FNRG

PBCG\KRG,GBG\ODGKKO[K[NFOINY

CZ[G\-FZCKOCBZWK[ZBNNBYKCNGB\

INYOCMEK[KBSZGTNKRGNT[G\PXGG\

CZ[G\-FZCKO.GCN[GRG:"NBFVYKZG

K[ZBNZ[G\-FZCKO[NFO[KGMNGDGKO

NPIG\YKGOPXG\KFO,NFRKIRZIRGMF,BG

NT[G\SGMF,BGNFTPKE\RGZKVSIKOTN

V\IKC\KFO".)CHFP\KK[C\FS\KZF,

NMBGZF,CKQECZKFKZG[NPK]CCBYPB

1
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VZYGFNMFG["ĵDfQB+Kker&F+QTfrKQSejf\

âV]K\̂I+KI#RAKf\+KF&Oa#I@D]FSGMG\,GPG\ZNFO
NT[G\HB\CZ[G\-FZCKO[P]ôR+Kr&FeB

Ẑre\]PXGF[...",NECZKFKZG[NPK]SGMF
VZYDFNMFB[[FCKBOFBGZHZGT"P#BQ

r̂Z@BN@x"(.

CFP[LECZKG,PKK[CFI\OSGVZ[BNF

T\KYFGPVGZSP\[PZIV\TNECZKFPDQ-

BCZFOPPYZBPVGZ[.ZB[GQFY[FHB\

FDBGQFYEG[ZCKIKKOBNVBREZK)CSVZG

TWIKKO,VZ[\BPGZ.GMQFY[G:FDBGQZCK

KGSU-[BGNR\RHGQC[G"\[GBNGP[KC

PFEGZFYPBINYBSKPQYME;GFDBGQ

ZCK[NPFYNGDZCSVZFIKKOSKPQ\ZNH

VZYKE.]GPTKQYG[KFHG,FY[FFDBGQ-

FYEG[ZCKIKKOPBJKRKB,FGCBC[G"\

BGZFPBKZNZCKPBKZ[VKZBSKPQMG[(.

CSVZRIPKF)VZYI(PSGVZ[THZB

FSGVZYZBCSVZF\GZFCZB[-F[RFCVRK

FTGNKOPCCN,GTGZZOC\[GCF.P\GL

VSGYKF\GZFRGETNFO[CKGOJ"G

NIGE[TNKFON[C\CSGMF."ĜK#TzC]KZeYfN

âM@NT@Z+KF&O,eC]KZer@N#K]O,N+BP‘Z:X̂BeF@F@Z

ĜF@C]KBeTzN+KH#K]\,G#TzN+KT+Wr&P&Q,G#TzN+KFzE#S,

G#TzN+K\̂P@Z]KO,G#TzN+KT+WT@C‘\=N#Tzsf\SAjf\

j#j@\eC".GBMQ,"G#i+X̂BeF@T@OG#i@C]KBe,G#i#Tzse

N@F&OSAjf\,B]KrT#Nb#bf,eĈI#X̂Zf\+KF&O,

eĈI#X̂Zf\a+K\F@B<N‘Y]KO,eC]ẐIfCr#T#ZF#l#K]O,

eC]ẐIfCr#T#ZB&V̂Z@K]O".

FZKPYZBPVGZ[,[PK[FKFNGDDBG

IXZCRFCFOB\SGM\G;BLBNF[NBFKF

NFOPYGONCRG\CGSGMF-CRGB\

SGMG\KFOTNFZIGCG\FZB[KKO[N

KZG[NKO,ZIGC[TZFPKOGZIGC[TZ

BVZKO?.TN-MZIL,[K[PYGPG\BGBGVRKO

[PG\ZNCRG\CFOSGMFVZJK\CZ[G\-

FZCKO.TN-VKFR"N,MG\CFI\OSGVZ,PGCQ

-CKZG[NKOMPGCMNBZWK[ZBNBKQ[GO

PRKTFNCRG\SGMFVZJK\CZ[G\-FZCKO.

FPNCK"O)CVKZG[GNIOFVIFNRIPKF

VZYIVSGYKE(RGYJBUFGB[BKQECZK

FPDQ-BCZFOBPGZKOCBZWK[ZBN,BL

PSKCFBIZ\:\RBKCK\-EKQ.

FPNCK"OPYEKO:FVSGY)KH(P\BZB\

F[PIF[BVVFB\[CKFDGNFCPXG\

FSGMF,GBGPZ:"G#i#TzseM@NF#q@F@NF#t@C]KOP]Q

F#t̂C]KSAjf\,G#i+r̂CeC#nAjf\j]KN‘BT@seP]KP+K

K+reT#a]QReQj+QâR+KK]ŝZ@B+NT#EF#ifOF#FeB,

G#v̂F]Ks]P̂I@Fb̂EfN@FP̂B‘E".GMCZ[BNF

FDPZB)CPSM\TZMKQNCT"C(:"BV[ZCB

EGEGNBT[GSGMG\TE[CBTHZB?".

FK\MQ[CMN\YGVG\FHGFZ[NTOK[ZBN

NBYKKPGB\PXG\SGMF?TGRFFPNCK"O:

BMQMQ.CTKZKZG[NKONBCRGSGMG\.PBIZ

GMVK[M\CFPDQ-BCZFOBSGZNCRG\

NM\IKNFSGMFCZ[G\-FZCKO,GYKKPB-NQ

)ZBFCPSM\KGPBKCT"B([KZG[NKONB

F\INYFN[CJKO,MNGPZBKQCFZ[G\

FKIKEBNBFKB[KKM\NMGNO.BO-MQ,TE

KPG\THZBFSGVZNBFK\FBV[ZG\NCRG\

SGMFCKZG[NKO.)M[O[NBFK\FBV[ZG\

NF[MKZCFC\KO,MKBKRO[NFO.ZBF

CPSM\KGPB[O(.TE[TNFTHZBGYRF

C[RK\B\BZWK[ZBNCIHYF,GYKE[F,

GF\RF\RBKCK\-EKQ-PIHKYKOPIE[

CKZG[NKOC\RBK[KFKGZ[BKONCRG\CF,

GCMNZ[G\-FZCKOCZICKBZWK[ZBN,

SGMG\.HFG[FTCKZGYGNCMNTZKFO,

[DOCK\ZTZKK[ZBNZ[BKONCRG\

SGMG\CZ[G\-FZCKO.

PSKY,BKVGB,FPNCK"O,ECZKFPDQ-

BCZFOFOCIGWNBZW;BCNCBZWK[ZBN

-PBHTNKK\THZBFSGVZPG\ZNCRG\

SGMG\CZ[G\-FZCKO.

�
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[NG[FFPF[F\KZGCRKK\SGMFVZJK\

CZ[G\-FZCKO:PGZGYXKTF,CKMGZKKTYC,

GPIXK\F[YN.

B.ZCKKTYCTPEKQ)PGZGYXKTFSKPQ

\ZNH([GNNB\ECZKFPDQ-BCZFOPMN

GMN,GCTXOIGNYTNEKQFZP"B."FPSML

CZ[G\-FZCKO-...IMPKOPM[KZKQ",

2
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P[PTGNM\IKNF.GFSKCFNML:SGMF

CZ[G\-FZCKO-EKRFMSGMF[BGNF,

[NM\IKNFKGXBKOCF.HFN[GRG:"MNPF

[M\C-]FPDQ-BCZFO[CMBQ\PGFPBE

CTKRK,CKIGEPBKEPSKYEFGKBCZMF

NCJNF.RZBF,EB[\PKJ\KF\NPGETZGL,

ECFEKBBK\BEIMPKOPM[KZKQCPSML

CZ[G\-FZCKO-YVSKYG\RKNB[RBZ[G\-

FZCKOEK[ZBN)GNBPJTPBEPIKNF-]MPG

[M\CFPDQ-BCZFO[,BNBP[GOEYZYT

BKRFRDHN\B\KRQTNF,FBGEBKCNB

PIKNFBKKZK,G’PM[KZKQ’GEBKNM\INF

P[PT(,NB[RBEDGK.GV[KJBEDHNK[ZBN

IPKZPDHNDGK-]GBOP[GODHNK[ZBN

PG\Z,TN-BI\-MPF-GMPF[P[GODHNRMZK

PG\Z[.GMPEGPF,DHNEYZYTCDHNPJNJNKQ

BKINUNKF.GFBGEBKYKKPB-NQYZYTBKRF

RDHN\,GKGXBKQCSGMF[BGNF.GMNFBK

[YNBGJZKBEJZICFFZCPDQ-BCZFO

CDHNEPJNJNKQPKKZK,ERDHNKQGEBK,NB

PYZKNMO".

C.ZCKKTYCTJNKRDZ)CKMGZKKTYCSKPQ

\ZNHS"YG([GNNB\ECZKFPDQ-BCZFO

PJTOBIZ.BUBORBPZ["IMPKO

PM[KZKQ"P[PTGCEKTCE,BKQFECZKO

BPGZKOCRKEGQ-EKEQ.PINGY\ZCKBNKTHZ

GIMPKOFKBZYCZ[G\-FZCKO[BKQNCGRF

FSGMFINYCF,MDGQ[FGBPTKZBIZ\;

BCNM[CGRFFSGMFFGBBIEP\G[CKFTKZ

-GEBK[PG\ZNGNM\IKNFNCRG\F,

"EEGPFKG\ZNSGM\F[G\VKQ,PPF

[EGPFNDHGNF,MKGQ[DOICKZGKMGN

NCRG\SGMFMQ".RPXB,[SGMFCZ[G\-

FZCKO-EKRFMSGM\F[G\VKQ,[NM\IKNF

KGXBKOCF.)GZBFCHFCMVG\\PZKO

NPSM\SGMFNBT"B"\"ZSGMFDHGNF",

GCTZGLNRZ[O(

D.CTNFCKMGZKKTYC[GNNHB\PJTO

RGSU.GYEPGCHFFPIXK\F[YN)[O.GMQ

FGBCFDFG\FDZ"KBGK[PVZBDTNFBNKF

ZCF[O]FGEVSCNCG[PFEGZ\HMZGQ

BFZGQ,PEGZFDFG\GFTZG\(-EKRB

EPNMG\BEKRB.TN-VKEKQFPNMG\

)GCKPKRG,EKQFPNMG\FGBPMIFSMP\

F\G[CKO(,F[KPG[CZ[G\-FZCKORT[F

ZYTN-VKFO,FSMP\OPFGGFZ[G\.SCZB

HGP[NFZ[C"BFKB,GZP"BTXPGFCKBF

VTPKKOCIG[Q-P[VJ)CSKPQYSCSGU

STKUB:"BOR\QNFOFPNLZ[G\NFTPKE

EN\G\CPCGK[NFQ-EKRBEPNMG\BEKRB,
MKF[GGYKOGFZIGCG\[NFQGKMGNKQNT[G\

CFQPF[KZXG";GCSKPQ\KHSTKUB:

"Z[G\-FZCKOFO[NPG[NKFTKZ,GNMN

PF[RG\RKQZ[G\BHNKRQC\ZKF,GNVKTRKQ

FPRFD"(.GNMQF\TNPG\FZ[GKG\PSGMG\

[RCRGCZ[G\-FZCKOPFGGFFSMPFGZ[G\.

HFN[GQFCKMGZKKTYC)[OS"YH(:

"FTGNOBKQRHFZKQCHF,ECFZCFPYGPG\

TG[KQSGMG\CZ[G\-FZCKOGPCZMKO

TNKFO.GNTRKG\ET\K,FEKQTPFO,EECZK

FPDQ-BCZFO\PGFKQ".

NBIZ[TZTZFCKMGZKKTYCTNFFRIF

[Z[G\-FZCKO[KKM\NBZYNCRKBG\FTKZ

BNBNMNBR[KFTGNO,FGSKU:TN-VK

FZ[C"B[FCKBZP"B,"MKGQ[FMN\I\

Z[G\FPNL,CKQFZIGCG\[C\GLFTKZCKQ

BG\G[IGWNTKZ,GMKGQ[FPNMG\K[NF

Z[G\NPIG\GBKRFPGIF-PS\PBPGIN\

TNHFNT[G\SGMFCZ[G\-FZCKO,GBKQ

MBQBKSGZDHKNFMNN!".

GMTKQHFCFDFG\FDZ"KBGK[PVZBD:

"MKGQ[K[BEGRKOFPPGRKOPFPNMG\-]
VYIKO[NTKKQCZIGCG\GC[GGYKO[KFKG

PZGGIKO,GNBKCRFBGKTPKEIRG\[GOBEO

TNYZYTVRGKNNBZ[G\O,GFPFBKRO

PGIKOCSGMG\CZIGCCIDFSGMG\-BO-MQ

FGKMTG[FCZ[G\Q-]GBKQXZKLNCY[

CPVGZ[B\Z[G\O[,GEKRBEPNMG\B

EKRB".

SCZBRGSV\NINGYTNFPDQ-BCZFO,

M\CFPIXK\F[YNMCEZL-BDC:FPDQ-

BCZFO,MBPGZNTKN,FRKIMECZCZGZ

GPGSMO[KFGEKFTGNOBKROP\RDEKO

3
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NFYP\SGMFTNINYOCZ[G\-FZCKO.

FPDQ-BCZFONBCKBZPEGT,GFPIXK\

F[YNRKPYMKGQ[RKIBNKFNBKRK[

E\KTCKEPXGFCPPGRKF.BCNFGSKUJTO

BIZ:CRK-BEOPSMKPKO,GRGINFO,[FKIKE

K[\P[CBGVQHPRKCZMG[FP[G\U,MKGQ

[DOFOTXPOT[GKKONFKHYYNMLCCGB

FKGO.K\KZFPML,BVKNGPK[SCGZ[FGB

TXPGNTGNONBKXJZLNF[\P[CZ[G\-

FZCKOPSMKONHB\,MKGQ[CRKGBIZKG

T[GKKONFKHYYN[KPG[CZ[G\-FZCKO

)MDGQ:NXGZLCRKK\SGMF,BGNXGZL

\FNGM\FMRS\SVZ-\GZF,GMEGPF(.

SCZBHGRGYJFSP"TCIG[Q-P[VJ)SKPQ

\KHS"YD(,GFKB\YVFDONTRKKRRG.NVK-

HF,NBZYKFGEKFTGNOPSMKPKONCRKK\

SGMFVZJK\CZ[G\-FZCKO,BNBPBG\F

SKCFMNEKKZKBZTBPSMKPKONML.MVK

[BMQFSP"TP[\P[CSCZBHGDO

NZ[G\-FZCKO[[G\VKOCFRMZKO.

TGEBIZGRKOINYGTNFPDQ-BCZFO.

FPVGZSPKO[CFO:BNKFZCF)S"YE(

[SKMOECZKG:"NMQRZBFNK,[BKQNPIG\

NRGFDKQNT[G\CZ[G\-FZCKO".)FCKBG

FVZK-PDEKO,[OB[NBCZFOS"YD.

BNB[FGSKUNBKELDKSB:"GPK[RHFZ-
\CGBTNKGCZMF"(;GFCKBGZFNMF)[O

E"F"GMQCYZYT[FKB[NZCKO"([FBZKL

CEKQHF,GSKMO:"SGUECZ,FRGFDKQNFYN

CHF-BKQNPIG\CKEQ,MKZCGFP\KZKQ".

4
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FTGNFPMNFBPGZ,CBZWK[ZBNBKQ[GOSKCFNBSGZCRKK\SGMFVZJK\TNZ[G\-

FZCKO:BGP[GO[K[RFFSMP\KFGEKFTGNO,GBKNGFSMP\DGKKFBZXG\BKRFREZ[\.]MQ
RYJFI\OSGVZ[;BGP[GO[\RBKCK\-EKQPKPG\THZBFSGVZNF\KZHB\.]MQRYJ
FPNCK"O[.

GK[ROTGEBZCTFJTPKONF\KZCRKK\SGMFVZJK\TNZ[G\-FZCKO,JTPKO[\YVKO

DOCIGWNBZW:

B.FGKMSGMF[BGNF,[PG\Z\NM\IKNF.]MQRYJPGZGYXKTF[.

C.FGKMSGM\F[G\VKQ,[PG\Z\NM\IKNF.]MQRYJCKMGZKKTYC[.

D.K[RFFSMP\FZ[GKG\.]MQRYJGCKMGZKKTYC,GPIXK\F[YN[.

E.K[RFFSMP\FMNN,KFGEKOG[BKROKFGEKO,PIP\FBKRJZSFP[G\U.]MQRYJPIXK\

F[YN[.

BIZMNFBPGZK[NFEDK[:FRKEGQMBQFGBSGMFVZJK\.PBNKGPGCQ,[SGMF[PKGTE\

N[KPG[FZCKO,MSGM\C\K-MRSKG\GC\K-PEZ[G\,BGMSGM\C\KTSYNPPMZBGMN,

GMEGPF,[V\GIG\N[KPG[FZCKO,K[ROCFXEEKORGSVKONFK\Z.

RPXB,[FPGIFCCRKQSGMG\BNF,GNBMN-[MQFPGRTB\FYP\O,FZKFGBPTMCB\

FZCKOPNT[G\PXGF[TNKGMG\CFZPC"OCFNMG\\[GCF)VZYEFNMFB("BZCTF

GT[ZKOECZKOPTMCKQB\F\[GCF,BZCTFPFQTGQDEGNGFTG[FBIEPFQBKQFYEG[-

CZGL-FGBPSVKYCKEGNT[G\\[GCFNVKDGENIJBG.GBNGFQ:]B[FPIJKBB\FZCKO,

GCMNNTGQHF-FPTMCB\FZCKOPNT[G\PXGF...".

NSKGO,RGSKUFTZFCTRKQFPS\TU:K[[JGTRKO[SGMF[CRBGFTNPEZMFPSMR\B\

FTGCZKOG[CKO,GTN-MQPG\ZNVZYFGNFSKZF.NBGZMNFBPGZNTKNCBZGMF,[PG\Z

CFINJNFTPKESGMF)GTN-BI\-MPF-GMPFSGM\ZCKO(CZ[G\-FZCKO,FZK[F[BNF

FKB:PFEKRF[N\YNF[FGRIFCZ[G\CZ[G\-FZCKO?.



SGDKFPGMZ\FKBNMNEZEY[F\IKNCNKPGEVZY’FPRKI’,GFNMFPVGZ[\FKBCIG[Q-

P[VJ)SKPQ\KCSTKVKOB-C(:"FPRKIB\FMECZ[G\-FZCKO...CPYGO[K[NGZ[G\

NFRKIG,MPGCPYGOVRGK[NVRKCK\FCE,GCBBIZGR\YNCGG[CZG-IKKC;GBOFGHYCG

FPFNL-CTNFMEVJGZ,PVRK[FKFNGNFS\MN".FZK[’\YNF’[FGRIFCZ[G\,TN

FGNMKFZDNNFKG\TKZRKKONF\CGRQGNFKHFZ.BNB-BO-MQF’\YNF’PGRI\CBGVQ[BK-

BV[ZNFCIKQCFMPGCYZQHGK\,BGC[T\BVKNF,MPCGBZ[O.NVKHF,SGMF,[FKBPCRF

CGNJGRZBF,[RCR\FCZ[G\CZ[G\-FZCKO,TNFTGCZKOG[CKONFKHFZGNFSKJB\

PSNGNOCXGZFHFKZFGBIZBK\GNBNFKVDT.

C[BNG\PTKQBNFECZKFIHGQ-BK[FOYKNGZKQNTKRKKO.FIHGQ-BK[)BPGRFGCJIGQVZY

DBG\B(P\BZPYZF:"FZK[K[CTKZPNPEKOP\VZRSKOPTPNO,GNV\BGOCBGPNPEKO

BIZKOPTKZBIZ\,GMJCTCRK-BEOBKRO[CTKO-ZXGQPFK[RG\,YVXGMGNOTNFBGZIKO

FIE[KO,GPNPEKFTKZRKHGYG.FPYGVIKOV[JG[RB\OCNCOTNFZGEVKOFIE[KO,

GP[RB\FNCKXBGNCY[TNKFO\GBRG\PGPKOGTNKNG\,GNKPEGN[GROECZZTTNKFO,

GPZTFBNZTF-KXBGNFGXKBEKC\-[GGBGNTGZZZIPKCRKFTKZRDEFBMHZKG\[NFCBKO

FIE[KO,TE[FGSKVGCYJJG\GPZKCG\,GNTK\KORGYPKOCFORYPG\MB[Z\PXBKEO".

"FRF,MNPT[KFO-][NFPNPEKOFPYGVIKO[FKGPRGYKOPMNIJBGBGQNGBFK\F

FFNMFMPG\O[KMGNKONTMCTNFIE[KO,GFIE[KOFKGFIGJBKOCRV[G\ONPZG\RDE

FFNMF[RBPZFNP[FZCKRGT"FCSKRK.BKQMBQBKSGZPINGY\,GNBBKSGZN[GQFZT,

GNB[RB\IKRO.GK[MBQPNIP\PXGFNFTPKEFE\TN\KNF.BCNTM[KG[FFNMF

FMZKTFE’YRB\SGVZO\ZCFIMPF’,GKSGEHFRTNFPIKG\B-]PVZRS\O[EBR[KOVZJKKO,
FRFFBGZIKOFCBKOT[GMFNMFGFYPKORDEO[GVMKOEORYKKO.GM[[GRBKOBG\OCNC-
TGCZKOTN’NB\[RBBIKL’;M[PECZKOTNKFOZT-TGCZKOTNBKSGZN[GQFZT;

M[PYFKNKOYFKNG\NYJJG\-TGCZKOTN’NB\FKFMYZI’;M[RGYPKOCFOCFTEZFJCF
-TGCZKOP[GO’NB\YGO’".

NPZBFFTKRKKOGRJKK\FNC,XGEYKOFPNPEKOFGG\KYKO.FIE[KOKGZEKONIKKFO

GPYVIKOB\VZRS\O.BCNNVKBPG\FPKEF[YCTFF\GZFF\PGRFFBPK\K\FKBFVGMF

NINGJKQ.MNGPZ,K[ROPYZKO[NB’RZBKO’JGC,BCNFPGSZFBNGYKYGCT[FFKVLFGB

FRMGQ.MKGXBCHF,BPBMK\NLTOTDN\\KRGYNNBFCJB\B[ZNVRKF,GM[\DKTTENVRK

EGVRKFSGMF[RCR\FTNFPEZMF\ZECV\TBNFMCK[,GPMGRK\IGNV\TNVRKFCPFKZG\,

GMPTJ[NBFS\MRFCRV[F.PZBFMHFPIZKEB\FRV[FTEKRF,GFNCPPFZN[VGJMK

CGRFFSGMFTGNNTGGNDEGN.BLNBIZ[F\CZZTN-VKEKQ\GZF[FSGMFRCR\FCFK\Z,

GTNFTGCZKOG[CKONF\CGRQGNFYKVFCHFKZG\,FZK[B\FBXCTFPB[KPFK[NFVRG\

BNPK[BKRGRGFDHFKZG\,BKRGP\MRQPZB[B\XTEKG,GPSMQB\TXPGGB\KNEKG.

$ $ $
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M"ISKGQ\["V,NMCGEFZF"IFPVGBZBK[IPGEG\PG"FBCZFOKGSUZBHRCTZDR"K

BC"KCTKZIGNGQCB"K.

[BNF.BK[BGB[F[XZKMKONFKMRSNCKF"IC[C\,GC[T\FMRKSFNCRKQPGEEKOFIGO

MEKNCZZBORG[BKOB\FPINFFPECY\YGZGRF,FBOPG\ZKONFRKI[KPEEGNFO

FIGO,GFBOPG\ZKONFKMRSNCKF"I[NBNXGZLVKYGIRV[,MDGQMEKNYKKOPXG\CKYGZ

IGNKO.

\[GCF.TXOPEKE\FIGOCPEIGOEKDKJNKTNKEKK[ZBN,FZKCFVTN\FPM[KZ

GCFTCZ\GPGNFPXI,DGZONFGVT\PSVZFIGOTNFXD,GDOBGNKDGZONFCTZ\RKXGXG\.

GBT"V[FM\C[TNFXDBKRGP\YKKO,GFRKXGXG\)BOK[RQ(FGNMG\NBKCGE,P"PBSGZ

EZCRQ,GBKQNFYNCHF[NBCPYGOVKYGIRV[,PBIZGFGBTG[FPT[FCKEKO.

BCNBOBKQFBEOTG[F[GOVTGNFCPM[KZ,ZY[FGBTGPECPYGPGCV\I,G[GPZ

FV\IBGFBIG\FORMZKO,GFOTG[KONGB\FPEKEFT"K[PIHKYKOB\PM[KZFPEIGO

FBNYJZGRKRDEFPXI,NBFGKFK[ZBNFRMRSBVKNGCDEZPSKKTNT[KK\FPNBMF,GPG\Z.

BCNBOHF[PGEEB\FIGOFGBK[ZBN,BSGZNKMRS[O[NBCPYGOVKYGIRV[.

BPRO[PT\K[CBZWK[ZBNK[CV\IKC\KFIGNKOPM[KZBGJGPJK[PGEEB\IGO

DGVG[NFBEOFTGCZEZLF[TZ,GTNFXDPGVKTPSVZFIGO[K[NGNBEOFTGCZ.GBO

FPM[KZPDNF[K[NFBEOIGODCGFPTMCKOTNKEGPNFKMRSNCK\FIGNKO,RPXB[HF

[PDKTNCK\FIGNKONCYZIGNF,FGBDGZONML[FPTZM\FBGJGPJK\\VTNC[C\,

GKPEGENGB\FIGOC[C\.

FRFBOFGNLZYNYKKOPXG\CKYGZIGNKO,GIGWPTXOFCKYGZBKQNIGNF\GTN\

BIZ\,K[NPRGTPNNM\[OC[C\,BCNBOFIGNFRXZLNTHZF[FGBING[BGHYQ

GMEGPF,BG[FIGNFIG[[NFKG\[OKIKEKCNKP[VIF[PBNBKJVNGCGMZBGK,B"M

[VKZK[PYGONF\KZ.
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[FZKHFFBK[FTGCZEZLFPM[KZBKQ

MGGR\GNFVTKNFPMGRF,ZYEFGKCDEZVSKY

ZK[KF,EFKKRG[TG[FPT[F[NFK\Z

GTK"HRT[K\CBGVQGEBKDOPNBMF[BSGZ

NT[G\FC[C\.GP"PMNMGGR\GM[TGCZ

[OFKBZYNFKMRSNCKF"I,GNBBKMV\NG

PFPTZM\FBGJGPJK\FRPXB\CMRKSF,

[NBFGBXZKLNF,BNBFRFN\CKF"IFKB

[FTPKEFB\HF[OCV\IMEKNPRGT

F\V[JG\FPINFCCKF"I,GPPKNBHFFGK

CDEZVSKYZK[KFENBRKIBNKF.GET\

ZCKOPFVGSYKONFYNCECZ.

[FTZGLCTZLVSYGCTZLSCZM\C,

[BT"D[PGEFZ’[PTGQCVSKYZK[KFGNB

KPG\,P"PBONBRKIBNKFCPNBMF

[RT[FTK"HPG\Z.GC\GSVG\CMPF

PYGPG\[YNGGJZGCET\FTZGL,ZBF

[C\EUY"DT"BE"FNB,KGPBEUN"F

T"BE"FZCK,GM\GCG\EUG’T"BE"FFBK,

GEIGMNZBKG\KG,GMQFZB"[[C\VK"CSK’

B’.GM"MFZ[C"BM\GCG\EUG’T"B

6
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[VSKYZK[KFENK\NKFFRBFBSGZPEZCRQ

ENBMTZGL.GFC"KSK’["MFBZKLCHF,BL

NPT[FC[NIRGSK’["MSK"IFCKB[\K

FETG\,ET\FTZGLGET\FIGNYKOTNKG.

GNVKHF,MKGQ[MNZXGRGGMGGR\GM[TGCZ

EZLF[TZFGBZYNKMRSNCRKQ,GPF

[FPMGRFFRXC\C[TZPGEE\NGB\FIGO

C[TF[TGCZ[OGPTNFB\FPSVZTN

FXD,NBBKMV\NKFCHF,B"MNET\FTZGL

TM"VPG\Z.

Æ.Ø�º��Øæ�łªłÆ��

GTGEXEFK\ZK[NGPZCFYEO[MBQ

BVKNGKMGKQNFVTN\FPM[KZGNPEKEFNB

RT[FMBQ[GOPNBMFPQF\GZF.

[FZKFM\CFTGNFTNFXDBKRGM\C

FT[GKNF\YKKO,[FGBT[GKCBGVQ[KPIY

PBNKGBIZHPQYXZ,GM\C[BKRGTGPE

NF\YKKOVJGZPQF\GZFGBSGZPEZCRQ,

MPCGBZC[G"TSK’["PS"E.GBVKNGBKNG

FKFTGPENF\YKKO,TXOM\CBNYJZGRKTN

DCKPSLBKRGM\C[BSZF\GZF,MPG[MCZ

M\CFDZ["HBGKTZCLHX"NC\[GCF

[FGCBCR[P\BCZFOI"ETPGER"F

)GCPFEG"CBG"ISK’["PTPGE\YS"J(.

DOBKQIGJP\IPOTE[RT[FDIN\BG

BVKNGZYKESGNE\CG,[KFBP\IKKCCG

P[GOPC[NBGPCTKZ,ZBFZPC"O[C\

V"JF"GGVK"CF"B.GDOMVKFRZBFBKQ

RKXGXG\B[KGXBG\CT\FFVTNF.GBVKNG

BOFKFRT[FRKXGXG\B[,D"MBKQ

CRKXGXG\BKSGZ\GZFNET\FCZJRGZB

PS’CKXFV"EP"H,MPGCBCVP"DSK’

\Y"CP["HSY"BG[G"\ZCVTNKOI"C

BG"ISK’R"D,MKGQ[BKQFRKXGXG\RBIHKQ

C[GOECZ.GM"MIHG"BBG"ISK’R’BG\J’

[BOBKQRT[FDIN\,BU[RKXGXKBGZ

R\HKQPQFIGJHFBIZHFC\PKEG\BKQHF

PCTKZ,BNBK[CGP[GO[CG\[BKQ

PGXKBKQFBGZPQFBCRKOGMKG"C.GM"M

FDZ[H"BCPBGZKB[[TZD’SK’G’,[G"\

CBZP[FI"GYGRJZSTNTYJZKYSK’M"J,

G[G"\KCK"BIK"BBG"ISK’M"E.
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GNVKHFK[NXZUNF\KZB\ET\

F\ZGP\FE[QC[G"\SK’S"E,[VSKY

ZK[BCPNBMFEZCRQDOCRKIBNKFPG\Z,

GPGCBCPD"BSK’[K"ESY"F,BNBFPD"B

[OIGNYTNKG.GZBFC[G"\PFZ["OI"F

SK’N"FE"FCECZ,[FTKZ,[CZ[C"B[C\

EUY"M)T"C(PVGZ[MFPD"B,BCNCPBKZK

[C\P"BPCGBZMF\F"E,GDOCZ"QV"E

ECKXFCFBEYGJOTXKC[PKOG[GCZICK\

PCGBZMF\F"E.GTK’\[G’PFZ"OCQCZGL

FIE[G\SGUSK’[P"IEPGMINFKVGL,

GFGBPINGY\FZB[GRKO,GBRK\PFTN

FBIZGRKO[NBFCKBGPFR"N,TM"N.GMQ

ZBFC[G"\CBZKXIYBG"ISK’J"G

[FBZKLNKK[CET\F\F"E,GPSKY[ECZK

F\F"ECZGZKOGRMGRKO,NMQK[NFYN

CEZCRQCVSKYZK[BERKIBNKF,GMN[MQ

FKMBENBRKIBNKFGCPYGOENBBV[Z.

)BMQCF[PJG\[CSGUFSVZIHZCG

PNSPGLNDPZKTNF\F"E,GPYKNZY

CVSKYZK[KFENBRKIBNKFCEZCRQ

GCPYGOENBBV[Z,MENYPQ.(
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GFDO[FZCFVGSYKOBIZGRKORP[MG

BIZFPD"BFIGNYTNF\F"E,P"PTM"V

CVSKYZK[KFCPNBMFEZCRQENBRKIB

NKF,EFKKRG[BKQNGFRBFPQFPNBMF

[RT[F,DONFOK[NFYNMKGQ[K[NXZU

ET\FTZGL.

GM"M[G"\C\KMFGRF)NFD"ZKXIY

FMFQZVBVGZJ(INYCK\EKQSK’K"I,

GSCGZBRKNGPZEMNMKFBERKEQEKEQ,

BVKNGNET\FIGNYKOTOFZCCTNFTZGL,

PK[ZBYB[ZG.GFGB,NVKPF[FZGBF

KZBFCECZKF\GSVG\H"NCMPFEGM\K,

7
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GFZB"[H"NCVZYFCGRF,CMNNFEIKG\

[EIGZBK\FTZGL,PGZF[NBRINYGBNB

NM\IKNF,ENET\FTZGLMKGQENBRKIB

NKFPG\ZNM\INF,GNET\OVJGZBCN

BSGZ.GBPRONMGNKTNPB,MNVSKYZK[B

ENBRKIBNKFBKQCGIKGCPQF\GZF.GDO

FZCFPDKEH"NCV"BPFN’[C\CE"F

T[FPT[FGMG’FCKBSCZ\FTZGL

GFIGNYKOESCZKVJGZBCNBSGZ,GNB

FGHMZPK[IKKC.GMNHFFGBCPNBMF

FBSGZFPQF\GZF,BCNBOBKRFBSGZF

BNBPECZKFO,RZBFEM"TPGEGEPG\Z

NM\INF.GNBEPKNPF[M\C\KNTKNETG\

ZCGG\BEBK\NFGEECZ[BKRGP\MGKQEFGK

V"ZBVKNGCPNBMFEZCRQBSGZ,EF\O

[BRKEBKMBNPKPZE\YGQZCRQMTKQ

EBGZKK\B,PFF\OMNEFGKV"ZNB

INYF\GZFCKQP\MGKQN[BKRGP\MGKQ,

BGUFMKNBVNGDZCRQCPNBMFFBSGZF

PECZKFOCKQP\MGKQN[BKRGP\MGKQ.BCN

FKMBEFGKVSKYZK[BENBRKIBNKF,

[IKNYF\GZFCKQP\MGKQN[BKRGP\MGKQ,

[VKZPXKRQNPKPZ[DOFOCPNBMF[N

ECZKFOIKNYGCKQP\MGKQN[BKRGP\MGKQ,

GNB\FBPNBMFEZCRQIPGZFP[N\GZF,

TKK"[.

GM"MCSVZ\GZ\[C\SK’[K"ESY"D,

GSK’[J"HSY"G,GSK’[M"GSGUSYK"E,[K[

NINYCVSKYZK[KFENBBKMV\NKFCKQ

[RT[FPNBMFEBGZKK\BBGEZCRQ.GM"M

[G"\[GBNGP[KCYPBI"BSK’Z"K

ECEZCRQGEBK[ZKMNEFGFVSKYZK[BENB

RKIBNKF,GHFCZGZ.GZBF[OCPFEGZB

\NK\BFI"DSK’D’[PKK[CCEZLHFET\

F\F"E,[DOFGBF\KZZYPIP\EFGK

EZCRQGNBRKIB,EPFBKMV\NKFBKKGSKU

CRYCBGNBKGSKU,GCMF"DCGEBK[ZK,EFZK

BUCEBGZKK\BET\FTZGLEV"ZENBRKIB

NKFPG\Z,GBU[F\GSVG\GFZB"[INYG

TNKG,BCNTM"VCEZCRQCMF"DCGEBK

PG\Z,TKK"[.GM"M[G"\ECZKPNMKBNI"C

KG"ESK’P"CBG\N"BECVSKYZK[BENB

RKIBCEZCRQPGEGMGNKTNPBE[ZK,

ECMFBKDGGRBGGEBKNB[KKLNPKDHZPKEK.

�.��	�æØ�łØøØ�Ø"ª��Øł�ªłÆ��

GTGEK[NIEEHF,EBT"DEYKK"N[VSKY

ZK[KFGNBKPG\BSGZPQF\GZF,MPCGBZ

CZPC"OV"BPFN’[C\,BPROK[ETF

CZB[GRKOEFGKZYEZCRQ.[C[G"\CZM\

BCZFO)NZ"BCQFZPC"O(SK’K"JFGCBF

F[D\ZCKERKBNFCCNKTNFZPC"OFR"N,

GM\C[OEBVKNGVSKYZK[KFGNBKPG\

EYBYZKRQNKFCDPZB,NBBPZKRQEIKKC

IJB\,ETEMBQNBYBPZKRQBNBEPGEF

ZCK[PTGQNZCKKFGEF[FGBBSGZ,GBVKNG

ZCKKFGEFNBSCZNFEIKKC,[NBBSZF

\GZFBNBPNBM\PI[C\,GHFNBR\MGGQ

NBKSGZ,FGNMLCKQNZ’KFGEFCKQNZ’

[PTGQBKSGZBEZCRQFGB,TM"N.BLZCKRG

BCZFOCQFZPC"OP[KCNG[ONIHYET\

BCKG,ECVSKYZK[KFGNBKPG\IKGCBBKMB

CKQNECZKZ’KFGEFCKQNECZKZ’[PTGQ,

EPBIZ[KET[FBKSGZKT[FCGEBK,

G[PI[C\GBKRFRT[K\BNBCT[KK\

FPNBMF,FZKIK[CNT[G\FPNBMF,

GNVKMLIKKCIJB\,GPNBM\PI[C\

YZKRQCKF,TM"N.

GC[KJFPYGCX\M\GCG\EUF’T"C

C[O[KJFK[RFM\CEBV[ZENZCK[PTGQ

CVSKYZK[KFGNBKPG\DCK[C\NK\CKF

BKSGZBEBGZKK\BEPNBM\PI[C\CTKRQ.

GC[G"\TPYFNMF)NFD"ZHBCGGBNU,

GGKNRB\Z"F(G[G"\PRI\BNTHZI"BSK’

M"CM\CGNVZ[MQCET\F\GSVG\,TKK"[.

GMQCPNGBFZGTKOTZLECZ[BKRGP\MGKQ

BG\M"HGBG\N"BRS\VYBOVSKYZK[KF

BSGZPQF\GZFBGPEZCRQ,GFGMKIP[C\

EUYN"DT"BEVSKYZK[KFFGKZYPEZCRQ

NMGNKTNPB.GZBFCIKEG[K[V\BP\

KGPBN"ET"C[M\CCET\FZPC"OEVSKY

ZK[KFBKSGZGPEZCRQ.

BLNPT[FCZPC"OPVGZ[EFGK

EBGZKK\B)GECZKF[V"B[M\CNFKVGL

8
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X"T(,GMQET\FVGSYKONPT[FMPG[M\C

[G"TFZCSK’ZT"IS"E,P"CSK’["M

C[TF"XBG\R"D,GTZGF"[SK’ZP"CSN"C.

GZBFC[G"\KCK"BI"EBG"ISK’N"E

BG\KG\C’D’E’F’.BNB[P"PK[TM"V

NXZU[KJFHGNIHYET\F\ZGP\FE[Q.

�.ÆœłœØªłÆ��
�	���"��ª��œł��œ�ªø�

GTGE,[MCZM\CC[G"\YZQNEGESK’

N"I,EBUEM\CFPD"BEVSKYZK[KFBVKNG

CEZCRQBSGZ,P"PFKMBEBKMB\Z\KEZCRQ

PGEFE[ZK.MKFKMBEM\CFPD"B[O,GMQ

CSK’ZR"D,ENTRKQBPKZFNRMZKNBPIPZKRQ

CVSKYZK[KF,GM\CFPIXK\F[YNFJTO,

EYKNP[BZBKSGZKEZCRQ,EBKMB\ZK

EZCRQ,EFGKNKF[CG\E[CG\,NBPK\SZ

VSKYZK[KF,TKK"[.GM"MC[G"\C\K

MFGRF[O.GM"M[G"\PFZ"OCZKSYI"B

SK’R"JNF\KZNNM\CRTNKKO[CFNKMF

IGYYKOBG\KG\CGNJG\CBEPF[BKQ

P\MGGRKONHF,GPXZUF[NJKFDKCGZKO

)ENYPQ(,GDOPCKBFYZQNEGEFR"N.

�.�Øł��ª�œ�łøÆ"�ø�ŁØ��ØÆ�łØ	

CRGSUNMLK[NXZU[KJ\FZ[C"B

GF[NJKFDKCGZKO.EBK\BCP[RFPSM\

[C\VZYFBGZDEUY"GT"C,K[CFBIE

TNFV\IGNBPKNBFG,K[CF[RKGPKNBFG,

F[RKIKKC.K[CFZB[GQTNFV\I

GPKNBFG,GCBF[RKGK[CCXKEG,BUTN

VK[TPEFZB[GQGFNLNG,FZB[GQIKKC

GF[RKVJGZ.FBNPFHFEGPFNRGTNB\

CK\GN[GPZGGRPXBXCK[PGZC\GMG,T"M.

GVKZ[Z["K,FBNPF[RKHFEGPF,PBIZ

[RXGET"KFZB[GQ.NRGTNB\CK\G

N[GPZG,GNBNXGE.GRPXBXCK,[FGB

RKXGEMCZ,[PGZC\GMG,GMQBT"V[TPE

FZB[GQBKQHFBNBM[GPZGNXCK[FKFNG

PB\PGN.

GCIKEG[KFZ[C"BM\C,GCKZG[NPK

)EVZYKQF"G(RZBF[F\KZGNRTGN

NM\IKNFCK\GN[PGZCK\GGXCK[C\GMG,

EMKGQ[FGBXGZLCK\GBT"V[TNKEKML

RKXGEFXCKPPKNBPG\Z,GCNCE[NB

K\MGGQN[PGZB\FXCKCNCE,EFMKDZSKRQ

CKZG[NPKCVZYKQEFMB.

GFZ"QEUN"IT"BPEVKZK"UFCKB

ECZKFZ[C"BG\PFTNKG,FKBLBV[Z

[BVKNGCP\MGKQNRTGNCTEGGCTEFXCK

KFBPG\Z,GMKPVRK[FGBXZKLNRTGNCK\G

R\KZNGNT[G\PNBMFC[C\.GNBTGE,

BNB[BRKBGPZ[BVKNG[BKRGP\MGKQ

NRTGNCTEFXCK,MN[FGBKEGT[FXCK

C\GMGG[BKBV[ZNG[NBKFBFXCKRKXGE

C\GMGBSGZ,GFKKRGEBPZKRQCMGNFPMN\KQ

)EUT"FT"BGTGE(EPGEFZ’[PTGQCVSKY

ZK[KFGNBKPG\.TNMQVKZ[FZ"Q

CKZG[NPKVKZG[BIZ.

BPROF[NJKFDKCGZKO[OBG\D’FCKB

DOFGBECZKFZ[C"B,GM\C[FZ"Q

GFZPC"QVNKDKTNKF,GM\CNKK[CGNCBZ

[KJ\FZ[C"B,GH"N,GF[\BNECZK

FZ[C"BRPXKRGNPEKQEBT"DEYK"N

EVSKYZK[KFBSGZ,FKKRGEGYB[CBG\G

PT[FETCKEFVSKYZK[KFBKRGP\MGKQ

GBKRGTG[FECZFK\ZTPG,BCNBOCBG\G

FVSKYZK[KF[TG[FTG[FD"MECZFK\Z

TPG,GK\MGKQDONECZFK\Z,BHBVKNGTCKE

VSKYZK[KFGPMGKQDONG[ZK.GCBP\MK

YGNBFKBHG.GBRKM\C\KCIEG’EMNPT[F

[BV[ZNT[G\HGN\FVSKYZK[KF,BH

BVKNGTCKEBG\GPT[FBVKNGCVSKY

ZK[KF[ZK,MKNBP\MGKQNT[G\CVSKY

ZK[KF.GFBZM\K[O.GPECZKFZ[C"B

SKGTDEGNNECZKMKY"GFOECZKPECZKG,

TM"N.

GFPD"BSK’[J"HSYK"BFCKBECZK

FZ[C"BGYG[K\FZ"QGK[GCF["D,GM\C,

GPMNPYGOBKQNFYN.GTKK"[DOCB"Z

SYK"E[FY[FTNF["DPMPFPYGPG\

C["S.GMQFY[FTNKGC[G"\[GBNGP[KC

PFEG"DI"DSK’D’.

9

ø�����Ø���)łØ�(æŁ



GCIKEG[KI"SPS’SGMFVZYNGNC

FDHGNEUN"DT"CCKBZFKJCET\

FZ[C"BGSCZ\G,PK[CK\GV\GIGIVXKG

PGVYZKOBONBKSDGZCTEO,BNB[RMRS

XCKNCK\GFGBBKRGXZKLNG,BLCGEBKBO

KXGERGBDCRKIBNKF,BCNNBTNFTNET\G

NXGEXCK,GMKPIGKKCNFVYKZIVXKG

GNFRKICK\GV\GIMEK[NBKFKFFXCK

RXGEPPKNB,C\PKF,TM"N.

GC[G"\TJZ\P[FBG"ISK’V"FCKBZ

TGE,[K[KSGEKEGT,P"[FZCFPDKE

CVK"CPFN’[C\DCKDIN\[NP\M\EBK

BKQPI[C\GNXZUPG\Z,GM\C[BKQHF

PJTOPNBMF[BKRFXZKMFNDGVF[FZK

NFZPC"OIKKC,BNBK[PNBMG\[TRKQ

FPNBMF\NGKFCZXGRGGMGGR\G,GBOBKQ

ZXGRGCFXKZGUBKRGBKSGZMNN,GSPMG

FECZTP["MPFBECKXFEUN"DT"C

FPYJOTWNIXGW[KRKGIKKCIJB\ML

VSYFZPC"O,BCNFPYJOTWCTNPB

CNBMGGR\NIXGW[RKGBU[FGBVSKY

ZK[BVJGZ,GPGCBCPD"BCSKPQ[K"I

BG\N"G,TKK"[CDNKGQFNCG[K[ZE.GTN

KSGEG\BNGFKFCTR"EV[GJ,CFBEVZY

FMGRSEUS’T"BCHGZFGZGIPSKKT\G

EIKKC,BCNBOP\MGGQNFGZKEF\CGBF

PFDD,BU[PXGKFZGIGK[CF\CGBFPF

[KHGZFT"KFZGI,BCNMNMGGR\GZY

NFGZKEGPFDD[NBKFKFBKSGZHGZF,GBU

[FGBVSKYZK[B.GCTR"EFCR\KCECZK

FF"PFR"NDCKXKZGUGYGJO,GMLCFL

EXKEFCECZKZ[C"BMKGQENSDGZEN\K

CK\GFGBFGGF\PKE,GNMLP\MGKQDOCHF,

GZYBDCGNBKXBFXCK[RMRSN[OFGK

NDCKHFMP\TSYGTEKUPMNBKRGP\MGKQ,

GMLFDGZUG[GVL\CGB\GPFDDNBMSRG

NPJFBGPVRKFD[OGMKG"MGBU[PXGKF

FZGIGKHGZZ,TM"HNBNHFFGBP\MGGQGFGK

MP\TSYCTNPBGBKQTNKG[OPNBMF

MNN,GMLCYGJOTXKO[HFPKTGJB

EPKTGJBMEKNIXGW[RKGGNMQZYBO

PMGKQBNKGIKKC,BCNMN[BZYGJOBU

[KFKFZBGK’NIXGW[KRKGFGKCNBP\MGKQ

BNKGMP\TSYGMRGFDPRFDTGNO,TM"N.

GNVKFPCGBZPGCQFKJCET\FZ[C"B.

GNVKHFM[FGNLMEZLFTGNO,GZYTGCZ

EZLFPMGRFNVK\GPG,YKNJVK,EFGK

P\TSYCEZLFTGNOGBKQTNVTGN\G[O

PNBMFMNN,GNMQBKRGBSGZPJTOVSKY

ZK[KF.
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TGEK[NTKKQBOBV[ZNEPG\[BNF

[NRGN[BN\FPXNPG\FBGJGPJKG\[MCZ

ERGCFQFVGSYKO.ZBFC[G"\YZQNEGESK’

Y"CBOPG\ZNFTPKETXPGPGNPXNPF

[FGTPE[OYGEOT"KDGK,GM\C[BKQCHF

BKSGZBNBPPXGBIVXLCNCEM[PTPKE

TXPGCMGGRFNFXJNO.GEMKZRB[NVRK

[RKOZCG\ZXFI"BNBSGZNDGZ

GNFS\GCCC[C\C[KMGQCTEVBZE

DBZERS[C[MGR\GGKNKBPSCGZD

[CCZGYNKQ,PBIZ[R\YRG[OPXNPG\

GFGKVSKYZK[KF.GFDBGQZCKBVZKOVK[N

FTZ[YBGGKJ[HX"NF\DGZZC[KMGQFFGB,

GFKFBGPZ[BKQPYGONVYVYCHFMNN,

[MCZFGMZTFECZCYZQNEGENFK\Z.

GMQZBFCFNM\BZC\BN[C\B

)NFDF"YP[KPBRK(V"DIYKZFK"DEPG\Z

NFTPKETXPGPGNVBJBDZBU)XNO(

[TG[F\PGRFPBKHFPYGO,GFDO[KGGNE

TK"H[PXKKZXGZ\GEIKKCP[GOMG\C,

MKZG[NPKVZYMNNDEGN,MKGQEPPKNB

RT[F,T"M.

BNB[BKQRKEGQEKEQEGPFPP[NRKEGQ

FFGB,[[OJTOFFK\ZPCGBZCYZQNEGE,

[MKGQ[FBGPQCNBGFMKFTPKE[O

FPMGRF,GCKQMLGCKQML\XNOFPMGRF

XKNGO,BNB[\I\[\XJKKZ[OXGZF[NG

FKFRXJKKZECZBIZ[TGPE[O,GNBFGK

PSKKTMNNCPNBMF[RT[F.P[B"MMBQ,

0
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BKNGNBFKFTGPE[ONBFK\FFPMGRF

FBGJGPJK\PTNFPSVZKOTNFXD,

[FPMGRFPGTZMFCBGVQMHF[ZYBO

BEOTGCZMRDEFFKBVGTN\,B"MFK\ZHF

[NFYZQNEGEBKRG[KKLCRKEGQEKEQ,BNB

[CMNHB\K[NF\KZPQFJTPKOFBIZKO

FPCGBZKONTKN.

TNMQM[CBKONCYZFIGNF[XZKL

NTHZ\G,GBVKNGZYCBGVQ[K[XGZLK\GCB

ET\KFCCKYGZ[NG,PG\ZNKNLNCKF"I

BVKNGC[C\BT"V[KXJZLNTCGZEZL

PM[KZ[PGEEB\IGPG.GCVZJCHPQ

[[GZZ\PDKVFZI"N,MB[ZK[I[[

BPK\KNF\Z[NG\GBHN\KEPXEXGG\

CKF"I,MB[ZZBKRGNEBCGRRGCHPQFBIZGQ

[FPXCCCF"IFKFRGZBGBKGO,GFCKYGZKO

GFF\TRKKRG\CVZJKFIGNFFKGCFOFXN\

RV[G\PP[,CGEBKK[NF\KZ.

$ $ $
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M\CF’PDQBCZFO’)SK’\ZPISYM"D(:

B\ZGDFPGZMCPNKPGR"KGB\ZGDVSGN.GK[

CG[N[FSKPRKO...TM"NZ"KVEGBF

C\[GC\ZP"BSKPQYM"G.GCTGN\[C\

]ZK[FSKPQ[M\CTGESKPQ...GNCG[]SK’
\ZPJS"E[M\CBG\G[YGZKQDZJY"KVSGN,

P[GO[RTCEFCGTCKZF...GNKRZBFEVSGN

P[GOENBPYZKB\ZGDMNN...

GC[G"TFZCCTNF’\RKB’FT\KYB\

FR"NCBZKMG\)[OSN"B(:

B\ZGDFPGZMC,EFKKRG[FZMKCGTRU
PBKNQBIZN\GLBKNQFB\ZGDGDENPFQPKQ
FEGPFNB\ZGD,VSGN,[HFBKRGB\ZGDMNN

BNBFGBCZKFCVRKTXPF.GBZCTFSKPRKO

K[NFCIKQCKQFB\ZGDFPGZMCPNKPGR"K

NB\ZGD.FBIE,MKFPGZMCFGBINY,

GNFB\ZGDK[CNKJG\YJRG\CMNDGVG

GYX\DGCFNFQ.F[RK,FPGZMCTGYXG[FGB

\NGKCGCBKNQFGBCGNJ,GTGYWFB\ZGD

[GYT.F[NK[K,MK\GL[NFPGZMCEFKKRG

FDGUFGBZIC,GPGFN[NGZC,GFYNKVF

F\KMGRF,EFKKRGYNKVFFTCF[CB\ZGD,

FKBBKRFTCFMNMLCPGZMC,MPGCB\ZGD

[FYNKVFTCFPBGEG\GL[NGYXZGBKQCG

PGFNZC.FZCKTK,[CB\ZGDFDZTKRKQ

[C\GMGHYGVKONBGZL,GCPGZMCFDZTKRKQ

FQPG[MCKQNZICG.

GFRFCTGE[F’PDQBCZFO’S\OGM\C

"B\ZGDFPGZMCPNKPGR"KGB\ZGDVSGN",

CB[GTF"ZGPGSKUGPEDK["EFKKRG

[FZMKCGTRUPBKNQBIZN\GLBKNQ

FB\ZGDGDENPFQPKQFEGPFNB\ZGD",

GK[NTKKQPFGMGGR\FFED[FFHB\,FZKK[

DOBV[ZG\FVGMF[NFZMCF,EFKKRG

[PZMKCKOTRU[NB\ZGDC\GLBKNQBIZ.

���ł�æØ��Ø	Æœø�Æœ��ł"Ø�ª��
GFRFPYGZFSKPRKOFCKBFPD"BGFJ"H

)SK’\ZP"JSY"D(PFZ"KVEGBF,GFMGGRF

N\[GC\FDBGQZCK[PGBNKFGEF

YXRBKNKRCGDQ)ZV"B-[R"H(,CRGGPPNB

PYGOBCKGPFZ"OPVEGCF)[CXVGQ

PEKR\BKJNKF,RVJZC[R\[M"F(,[M\C

"N[BZKECYMBINK,BFGCKFDBGQ

MPGFZ"ZP[F",F"FZCKRGFZP"BH"N

)Z"X-[N"C(.GMFM\C[O)C\[GC\G

[REVSFC[G"\FZP"BSK’YMG(:

T"EFB\ZGDKOFPGZMCKOCNKPGR"K,HKN

YZKCKZCFGBCBZXRG[NBNXB\CGBVKNG

T"KFEIY.GPVKFDBGQB"BH"N[PT\KMK

VTOBI\YZFPYZFCVEGGBF[NBFKF

NMNFYFNM"BB\ZGDBIE,GKFKMB[Z

[NIGBG\GPYFNFB[MRHKONYFN

FNGTHKO
1

VDTGF[JGERJ"GCBK[FPCKB

BG\GGDHNGFGPPRGGVEBGFGPFOCEPKO

KYZKO,GNBZXGNXB\CPGZMCKOB[ZZCG

MPGZCGCMNC\KF[ZKO.

GFPGZMCKOFDENKOCPEKRG\BNGRMZKO

GKEGTKOBNKRG,BCNPPIGHVGNKK’
2

CBKO

B\ZGDKOB[ZBRIRGPSGVYKOCFO,G[RFHG

ZGCFB\ZGDKO[NRGFKGPPIGHFFGB.

GBRKMG\CNPM"\D’SKPRKOB[Z\GMN

NFMKZCFOFPGZMCKOFDENKOCBZXRG,MK

2
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1"KFEG\BKJNKFC\YGV\FBIZGRKOFK\FPGZMC\P[NG[TEG\PZMHKG\.YFKNG\FBKJNYKOFYEGPKO

FPMGRKO’NGTHKO’BGBKJBNKBRKO...TNKFORGSVGYFKNG\FB[MRHKOKGXBKDZPRKFGPYX\DZG[KXZV\

[FDKTGPFXVGQC[NFK\YGV\FZB[GRKO...GNCSGURGSEGCFDOYFKNG\DZG[KSVZEP[R\ZR"CGBKNL...

[TNKFORKNGGF’NGGBRJKRKKO’[FDKTGPFPHZI")’[Z[KPRFDB[MRH’I"FTP’199(.

2"MQFGBCFGXBFZB[GRF,BCNCFGXBG\PBGIZG\JTGNI[GC[X"N’VGNKQ’.GFGBPIGHCBKJNKF"

)FTZF7C[G"\FZP"BPFEGZ\KZG[NKO\[N"B(.GZBFTGECFTZF[NBI"H.



PVGNKK’
3

NBKGMNGNCBBNKMOMKZCPMO

FEZL.FSKPQFB’FGB,MKFPGZMCKOFO

INYKOGNB\ZGDKOCNKJG\YJRG\CMNDGVO

GDGCFNFO.FC’,MKFPGZMCKOFTGYWCGNJ

GTGYWFB\ZGD[GYT.FD’FGB,MK\GL

FPGZMCEFKKRGFPKWZICGFPGFN[NGZC

GFYNKVFF\KMGRFYXZF,GCB\ZGDFGB

NFVLMKFYNKVFZICFGF\GLYXZGFGB

MPTJKC[,GSKPRKOBNGPGCFYKOBXNRG.

GMCZ\PFGZCKO[BKQ[GOIKNGYCKQ

FB\ZGDFPGZMCN[BKRGPGZMC,GMN

FSKPRKOFR"NRPXBKOC[RKFOC[GF.

GCFKG\KCYNCZKF,PYGODKEGNFB\ZGDKO,

RKSK\KMQCTXPK,GRGMI\KNET\[BKQ[GO

SKPQTNVZKFB\ZGD[EZMGBV[ZNDNG\

[FB\ZGDPGZMC.GDOBKRGPGCQ,[CBO

FB\ZGDKOFOMNMLEGPKOTE[BKQ

NFCIKQCKRKFO,BHNPFYGCT\FFNMF

"[HFBKRGB\ZGDMNNBNBFGBCZKFCVRK

TXPF".

GZBK\KPK[M\C
4

:"K[GB\ZGDPGZMC

K[NGMNFSKPRKOFRYGCKOC[G"TMCN\K

PGZMC:[YKTF,IZGXKOGCNGJKO.GDORSK\K

T[ZG\GPBG\VTPKONI\GLB\ZGDKO[PF

NCEGYVRKPK]G[\O:BOFDZTKRKOCBGZLBG

CZGIC,GBUVTONBPXB\K[O[KFKF

BKHFIKNGYCKQB\ZGDFPGZMCNB\ZGD

FCN\KPGZMCCVRKPK]G[\O.PGCQ[IS

G[NGOBKQTGNFTNET\KNINGYTN

FSKPRKOB[ZR\RGNRGFVGSYKO,MKCGEBK

ECZGPB\ZGDKO[N[BZBZXG\,BGTN

B\ZGDKOCHPRKFO,GBHBV[Z[R[\RG

FJCTKO.FFKMZFKI]K[EK[OCBKJNKF

FGBZYTNTXOFBKNQ,BGKG\ZRMGQTN

PYGZ]=DHT[FBKNQ".BPROEGIYDEGNNGPZ

[PFZ"KVEGBFEKCZTNB\ZGDKOPBZXG\

BIZG\BG[R[\RGFJCTKOPBH.

GC’TZGLF[NIQ’)SK’\ZPISM"I(:M\C

NCBZ:"GBKQFSKPRKOPYGCNKOPFYEPGRKO,

BNBPF[ZBGCPEKR\O...",BPRONVKHF

BKRGPGCQMNMLNPFRT\YGFSKPRKOFNNG

CRG"MF[G"TCNKNXKKQCPVGZ[[BNG

RBPZGZYCY[ZNB\ZGDPBEPSGKKO.

CRGSUNHFFTKZDOF’TZGLF[NIQ’[O:

"GDOCFSKPRKO[CVRKOCEYRG,GNBR\CZZ

NRG,GNMQY[FNFTPKETNSKPRKONFNMF

NPT[F",FZK[DOFGBIKV[GNBPXBB\

FSKPRKOFPGMKIKO.
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G[PT\KCKBGZRMGQCHFPPG"IFZF"D

FZF"IFZ"ZP[FNBHBZ[NKJ"B,BCE"Y

YFKN\’CK\KTYC’PKNBRG,[FSCKZHF

P\GLRSKGRG
5

.GBNGECZKG:

NPFI[GCFFFZMCFNBKNRG\

FB\ZGDKO,GTE[FFVZ[CIKKFBKNQ

FPGZMCG[BKRGPGZMCDEGNPBE?MK

[Z[KBKNQFB\ZGDK[NFOJCT"ZT"

[BKROKGZEKONPJFCBZW,BNBFGNMKO

P\I\NBZWNXEEKQ
6

.GFRFMEK[FBKNQ

KGMNNYCNIKG\PFBZWI[GCPBE

[F[Z[KOKFKGNIKOGYZKO,BCN[Z[K

FB\ZGDMKGQ[FOFGNMKONXEGBKROKGZEKO

NTGPYFZKFOP\IPPKOGP\KKC[KOPIGO

F[P[.FV\ZGQ[NHFFKBPF[FBKMZKO

PGSKVKOIGNPSCKCNTWFB\ZGD,GMMF

KGXB[[Z[KFBKNQNBM"MYZGCKON[V\

FBZW.

3
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3"DOVF[DGN[RG\FPNFN’PVGNRKB’.GFRFF\[GCFRM\CFNZCKRG]FZP"B[[FKFIKCVGNRKB,GNBK\MQ

[FMGGRFFKBNPEKR\G.MPG"MYGZBNPYGO’PIGH’GNBPEKRF")FTZF8[O(.

4FZCK[TKFDZGKS:"YGRJZSCKZGZTRKRKOTNECZFB\ZGDKOPKBRTGGT",RKGKBZY]\[M"C[,TP’KB.

XKNGPGPGVKTCSVZ’VTGNG\K[TK’BKQBPTZKYB’TP’.103

5MCZYZGCNIP[KO[RFRGSTPG"I[NKJ"BNYNCZKFNYJGUB\ZGDKONIDFSGMG\.

6NDPZKFVGLPIXGCB"[[Z[KGRGYCKQGKGZEKQCTGPYGBKQP\V[JNXEEKQMNN")Z["KCKXFMF,CE"F

IXGCB(.



BCNBKQHFZYV\ZGQINYKNIKKBKNQ

[N6-7[RKO,FV\ZGQFBKEBNKFKBFZMCF

TNDCK[Z[KBKNQlime)NKPJF(,

[F[Z[KOKGZEKONPJFNTGPYGR[BZKO

NIKOGYZKO.PTEKVKOFZMCFTNNKPJF

PB[ZTNNKPGQ,MKPBPKRKO[FNKPJFFGB

DHTKG\ZIHYGKMGNNIKG\TOKIGZKFB\ZGD

KG\ZJGCPB[ZDHTFNKPGQ.XGZ\FFZMCF

HFMMF:IG\MKOPQFTWB\MNTRVK

FNKPJFGFTW,TE[R[BZKOZYF[Z[KO

CBZWGDHTFTWCDGCF[NJVIBG[RKO,

GT"HPZMKCKOB\KIGZFB\ZGD,GMMFKGXB

[K[NRG[Z[KGDHTNKPJFPNPJFGTW

B\ZGDPNPTNF.NVKZBG\TKRKRGCV[JG\

RZBF["TKNBFDCZ",FKKRG[BKQFB\ZGD

[PNPTNFPVSKEMNGOPTXPG,GF[Z[KO

GDHTFNKPJFBKROP[P[KOZYMXKRGZ,GTN

MQBKQFGBPYCNMNGOPJCTGJTO

FNKPJF.P[GOHFBKQ[GOBV[ZG\

NFCIKQCB\ZGDTXPGCBOFGBCBPBKNQ

PGZMCBGP[BKRGPGZMC,[RKFOEGPKO

PP[CFMN
7

.

CBKHGZBIZCBKJNKFK[RGCTKFFVGMF,

PEGCZCBKHGZFZZKSCKCFRFZGarda,

BKHGZFNKPGRKO)Limone del Garda(.ICN

BZWHGBEP\JZ[KOFGBGBKQ[Z[K

FNKPGQKMGNKONZE\NPJFNTGPYPVRK

FSNTKO,GDO[OP[\P[KOCV\ZGQ

FFZMCFBCNCXGZFFVGMF:[Z[KFBKNQ

GFDHTFGBP[NB\ZGD[FGNLNXEEKO,GNB

M"MR\YNCSNTKO,GIG\MKOB\MNFTRVKO

GFTWGPZMKCKOTNDHTFB\ZGDKIGZ

FNKPGQ.GMPG[BPZRGCB\ZGDDOMBQ

"TKNBFDCZ",GFVKZG\FKGXBKOPBKNQHF

FONKPGRKONMNECZCNK[GO"ZPH"

G\TZGC\FMKYNFP[Z[KGDHTFB\ZGD

ENPJF.

MNFR"NFGBNVKZBG\TKRKRG,BPRO

KEGT[K[PINGY\DEGNFCVGSYKO)ZBF

SYKZFBXNFZCNGKKXIYSGVZC’JFZ\

FB\ZGDKO’,RKGKBZY\[T"C,TP’KH-MJ(,
FBOFFZMCFP[RFB\FPKQBGNB,GK[

NTKKQFZCFCECZKFOGX"T
8

.
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GPT\FK\CBZEKGYN[GRGFHFC[NFZC

C[NIRG,[FY[KRGNTKNNPFM[CBNM\GC

B\SKPRKFB\ZGDFGBPGSKUNFEDK[:

"EFKKRG[FZMKCGTRUPBKNQBIZN\GL

BKNQFB\ZGDGDENPFQPKQFEGPF

NB\ZGD".GT"VFR"NRZBF[F[GTF"ZCB

NVZ[GNGPZ[SKPRKFB\ZGD[NPFZ"K

VEGBFBKROCBKONFCIKQCKQB\ZGDPGZMC

NB\ZGD[BKRGPGZMC,BNBCKQVZKB\ZGD

NVZKNKPGQ[DENPTRU[FGZMCTNDCKTW

B\ZGD.GFZKVEGCFFGBNKEBKHGZFNKPGRKO

GNBCBKHGZFB\ZGDKO,GT"MBMQPS\CZ

[MB[ZPFZ"KVEGBFMG\C"SKPRKOB[Z

\GMNNFMKZCFOFPGZMCKOFDENKO

CBZXRG",FGBPECZTNFFCIRF[CKQ

FFZMCF[SCKCBKHGZPDGZKG,[FGBNKPGQ

PGZMCTNTWB\ZGD.GPF[M\CC\IKN\

ECZKG"T"EFB\ZGDKOFPGZMCKO

CNKPGR"K",K[NVZ[[MGGR\GNTXK

B\ZGDKO[FZMKCGCFOKIGZKNKPGQ
9

.

4
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7GZBF’\IGPKQ’MZLCTP’143,GCSVZ’BZCT\FPKRKO’[NVZGV’HFZTPZTP’.41

8FIKNGYCKQ[RKSGDKFFZMCFENTKNFGB:BKHGZFNKPGRKORPXBCXVGQBKJNKF,[[OFBR[KOPNGPEKO

GP\GZC\KOKG\Z,GTNMQMCZNVRKPBG\[RKONPEGB\PNBM\FFZMCF;P[B"MBKHGZFB\ZGDKORPXB

CEZGOBKJNKF,PYGPO[NFBKMZKOFV[GJKO,GFONPEGB\PNBM\FFZMCFZYC[RKOFBIZGRG\)YZGC

N[R\\[J"G,ZBF’HMZGQNCRKK[ZBN’TP’YRFFTZFZSIG’VTGNG\K[TK’BKQBPTZKYB’TP’74,

GFBZM\KCHFCPY"B(.TGCEFHGBK[ZBDZGRGOPYGPKCVRKPG"IFZ"PNBHBZ.

9GNVKHFXZKLNVZ[PF[M\CBEF"H:"GDENPFQPKQFEGPFNB\ZGD",[BKQMGGR\GNGPZ[T"KFFZMCF

R[\RFXGZ\FVZKGRFKFEGPFNB\ZGD,BNBFMGGRF[BIZKFFZMCFDENVZKNKPGQ[CMNNG\GFGBPKQ

FEGPFNB\ZGD.GMQXZKLNVZ[FP[LECZKBEF"H[M\C:"VSGN,[HFBKRGB\ZGDMNNBNBFGBCZKF



FZCKFGEFYTNTZC’PRI\KFGEF

GKZG[NKO’)I"BTP’171(XKKQ[DOFGB

VKZ[MQB\ECZK[GTF"Z)C’KDEKN\GZF’

[O[RFDTP’[PB(,BPRO"FTKZRKFZF"D

FZF"IFNNVTGGHRTZ[BKBV[ZNVZ[MQ,

[FZKECZKZCKRGFOECZKFPD"BCFZIC

CKBGZYX\,GRT\YGP\[GC\FPFZ"K

VBEGBF,G[OFZKBKBV[ZNVZ[

[PEGCZCFZMC\NKPGQTNB\ZGD,[FZK

CSCKCG\VBEGBF[FKBCXVGQBKJNKFBK

BV[ZNDENTXKB\ZGD,[DENKOZY

CPEKRG\FIPG\MPGEZGOBKJNKF.G\G

BOKMGNKONDEN[OTXKB\ZGD,N[OPF

KZMKCGTNKGKIGZ[NNKPGQ.BNBT"M

PEGCZCFZMC\B\ZGDT"DNKPGQ".

GNMBGZFNBY[FPKEK,[PBIZ[CBKHGZ

VEGCFBKBV[ZNDENB\ZGDKOPVRKFYGZ

)MPG[M\CFZCFR"NCTXPG(,PVRKHF

PDENKO[ONKPGRKOGNBB\ZGDKO)GMVK

[FTKEDOPFZ"KVEGBFCTXPG,

[FB\ZGDKO[NFOCBGPPIGHBIZ(,GTN

MQXZKLNFZMKCKIGZKNKPGQTNTXK

FB\ZGD,BNB[XZKMKONTXKFB\ZGD

PIP\BGVQF\V[JG\[Z[KFOGMR"N.

GNPZG\[VZKFB\ZGDBKRGDGEN[OPIP\

FYGZ,BCNBKQHFPVZKTNTXKFB\ZGD

[KMGNKONDEGNDOCPYGPG\YZKOKG\Z.

)GFZCFR"NS"N[PVRKFYGZBKBV[Z

NDEN[OTXKB\ZGD,BCNVZKFB\ZGDDEN

[O,BPROH"BGBEZCF,GMVK[ZGBKOFZCF

VTPKODOCYNCZKF,[FVZKNBP\V\I

PIP\FYGZ,GBKNGFTWPP[KLNIKG\.(

BNB[T"VMNHFBKRGPGCQP["M

PFZ"KVEGBFC\IKN\ECZKG:"...VTOBI\

YZFPYZFCVEGGBF[NBFKFNMNFYFN

M"BB\ZGDBIE...GNBZXGNXB\CPGZMCKO

B[ZZCGMPGZCGCMNC\KF[ZKO".GMGGR\

FECZKOCKBZC[G"\PFZK"BTRHKN[O

)SGUE"FGBPRO,GZBF’JFZ\FB\ZGDKO’

[OTP’PG-PH(:"[CBG\QFPEKRG\[BKQ

BGKZGJCTFBYNK"OPDENBG\QHGN\CC\K

FIGZKOGF[ZKO[PKIEKOC\KFSYF

NKIPRFCTXKF[YG\MKEGTFRYZBKO

CN[GQJZK"CFKKHZ,FONBKXNKIGMKBO

T"KFZMCF".GNVKFR"N[CKQMLDKENG[O

TXKFB\ZGD,GFB\ZGDKMNNDEGNMKGQ

[CC\KF[ZKOIKPPG,B"MNPFFKG

XZKMKONFZMKCB\TXKFB\ZGD.GPF

[YK[Z[OCKQIKPGONFZMCFBKRGCZGZ

MNN
10

.

GBGNKK"N[FSKCF[FPGZMCKO"ZCG

MPGZCGCMNC\KF[ZKO",FGBMKFFZMCF

[ONBRT[K\ZYPVRKFMGZI,BNBPVRK

[HFFKFZXGQF[ZKONFZBG\IKEG[

[KMGNKONFZMKCPKRKOIE[KO.BPROK[

BV[ZNVZ[CBGVQBIZNDPZK,[BKQ

PEGCZ[DKENGB\FB\ZGDKOCC\K

F[ZKO,BNB[PFZ"KVEGBFKET[CC\K

F[ZKOFKGB\ZGDKOPGZMCKO[F[KDG

PPYGPG\BIZKO.GX"T.
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TNVKFCKBGZFR"NKGXB[C[G"TFZC

BKRGPECZMNNTNFFZMCFF[RKF[NKIGZ

B\ZGDCTWNKPGQ.GPT\FK[NEGQPFET\G

TNB\ZGD[DENTNTNTWNKPGQ.FQCKBZRG

[VSGNFPGZMC"[HFBKRGB\ZGDMNNBNB

5
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CVRKTXPF",[BKQMGGR\G[MKGQ[FVZKMNGNFPNKPGQGB\ZGDTNMQFGKHFCZKFCVRKTXPF,BNBMGGR\G

NGPZ[HFVZKNKPGQ,GVZKFNKPGQFKBCZKFCVRKTXPFGBKRFY[GZFMNNNB\ZGD.GTX"T.

10GC[G"\’CK\BVZKO’)BG"ISK’RGCSGVGE"FGFRFFBZM\K(CKBZ:"G[PT\KPVKBEOM[Z...MKFKF[PF

CBKYGZVGHPQPF,GFKF[PFCMNFDRG\GVZESKO,GNBBIECFO[KPXBPDEN[RKPKRKVKZG\KIE,MDGQ

B\ZGDGNKPGQBGB\ZGDGPZBRW,ZYB)K(NGDEKNKONTXPOGB)K(NGDEKNKONTXPO...ENBNGZTKRV[KKFG...

GFVGSYKOECZGNHPRO[FPGZMCKOFKGDEKNKOCC\KF[ZKONBMNFGNBNSIGZF,GMP"[BB"HPFZ"K

PVEGGFC\[GC\ZP"B,[FPGZMCKO[PFCC\KF[ZKOZCG...".GDONVKVKZG[HFBKRGPGCQNPFFKG

FB\ZGDKOPGZMCKO,CHPQ[DENG[OTXKB\ZGD.



FGBCZKFCVRKTXPF",[KKLZYCKIGZ

NKPGQ[FZMKCGN\GLTWB\ZGD,BCN

FVGSYKOFZKFCKBGTGEJTPKONVSGN

B\ZGDFPGZMC.F’PDQBCZFO’[OFCKB

PF’NCG[’JTOFVSGNP[GO["RTCEFCF

TCKZFEFZMCF".GBKNGC[G"\PFZ"O

BN[KL)SK’YK(VSNPJTOBIZ:"[FKG

MC’PKRKOPTGZCKOC[GFB\ZGDGNKPGQNB

KXB".GVSGNKOFNNG[KKMKONMBGZFDO

CKIGZB\ZGD[FZMKCGC\GLTWB\ZGD.

BCNC[GTF"ZS\OGNBDKNFET\GCMNHF.

GPXB\KCHFETG\[GRG\.FDBGQZ’

[PGBNFNGKPCKBNGSJGYC[G"\’CDEK

K[T’)GGKNRB\Z"E,SK’KEBG\M(M\C:

"...GDOPXB\KC["T[NFZCFDBGQPG"F

[RKBGZHNPQPNBEKKCSGUSK’\ZP"I

[M\CGH"NB\ZGDFPGZMCEFKKRG[FZMKCG

TRUPBKNQBIZN\GLBKNQB\ZGDMG’TM"N,

P[PTEGYBFZMCFHGVSGNF,BCNBOFKF

FZMCFPKIGZB\ZGDCBKNQNKPGQPG\Z

NXB\CGP[GO[FVZKPFZMCFHGFGK

B\ZGDPP[...".

BPRODOFDBGQZ’KFGEFNKKCEGQKIKKB

P[YNBGGGXTZRKDGC)’KDEKN\GZF’KZG[NKO

DNKGQMETP’37]2251[(EKKYMR"NCN[GRG
[N[GTF"Z,C[OBCKGFDBGQZ’IKKO,

[FKFPISKEKF’XPIXEY’,GPVZ[MQ

C\[GC\PFZ"KPVEGBF:"GT\FB\K[VKZ

FMN,MKNKGETFPGZMCPNKPGRKEGYB

GCBYNKOFFGBEGYBHB\FKBFE’

SKPRKO,BCNFPGZMCCPKQBIZBGCBGVQ

BIZ,FKKRGNFRKICF[GZ[EFBKNQB\ZGD

BIZBGNFZMKCHZTB\ZGDTOHZTBIZ

GCBYNKOBIZ,HB\NB[KKLTNHF

SKPRKO".BPRONFNMFV[GJNGENB

MET\F’CDEKK[T’:"B"MMNPGEFTN

FBP\KZBFCTKQ[MNG,B[ZI"GNCRG\

FK\ZTNFSKPRKOFNNG,CN\KPSGZ\

PBCG\KRGGPZCG\KRGFYEG[KOR"THK"T",

FKKRG[DO[BZFPGZMCKOVSGNKONPXGF,

GZYCBOK[PSGZF[BKROPGZMCKOBHFO

M[ZKO.

GBKNGFZF"DZ’BNK’PJGSGC,[D"MM\C

CBZGMFNCBZEKGYHFCECZK[GTF"Z

)YGCW’FTZG\GCKBGZKO’DNKGQB’XETP’

83-93(,P[PTEPSVYBNKFFBO

F[GTF"ZPM[KZB\FFZMCFF[RKFBG

NB,EK"NE"PF[NBRIK\CMNNNEKRK

BKSGZB\ZGDFPGZMC[NFZMCFFC’,[N

TRUB\ZGDN\GLBKNQBIZ,MKCHFK[

VZJKOBKQYWCSGDKFFZMCFGEKRKFO".

GNMBGZFFKFBV[ZNV[GJSVYHFPPF

[M\CBEPG"ZPGFZ["CC’BDZG\YGE[’

[NG)I"BTP’SC,GZBFDO[OTP’[RD(:

"KEGTB[ZM"YZCKRGFDEGNB"HBEPG"Z

]CTNF’\RKB’[HXGYNNF"FFIPKZNCZLTN

B\ZGDDTRBGGTEGYB)TE[V"BFK’PNIPF

DEGNFCTGNOGR[PT[NBKRKIGNTCGZSIG’

PBKJBNKB,GZXFN[NGIBK[PKGIE

NDTRBGGTNYRG\B\ZGDC[CKNGMKEGT(",

GCV[JG\FFYVEFFK\FMKGQ[FB\ZGDKO

[PPYGPG\BIZKOFOI[[PGZMCKO,FKKRG

VZKB\ZGD[DENGTNTXKNKPGQ.GNVKHF

KGXB[NET\F[GTF"ZDOFPGZMCKOFNNG

FOVSGNKO.

BPROK"NEBKQPMBQ[GOZBKF,MKKMGN

NFKG\[FFYVEF[NGTNB\ZGDKYNCZKFFKG

ZYPJTOFPGCBPF[BEPG"ZPGFZ["C

FKFBGPZC[OHYKRGBEPG"ZFHYQCTN

F’\RKB’:"MB[ZBPZFYC"FNP[F

’GNYI\ONMOVZKTWFEZ’DG’,FG[KCG

[NGIKOTNTRQG[NIGONFCKBB\ZGDKO

PYB#NB#CZKB"
11

,GMVK[CKBZM"YBEPG"Z

6
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11’SVZFPRFDKO-IC"E’TP’65FTZF.5V\DOHFRPSZT"KBEPG"ZPGFZKK"XC’SVZF[KIG\’\["KSGU

TP’380)BCNNBCZGZPF[KIFFBOHFP\KKISNBEF"H,MPGFRBPZ[OCYJT[NVRKHF(.FV\DO

PGVKTDOCKGPRG[NFISKEZCKCZGL[RKBGZ[RKBGZSBFQ,[Z[ONTXPGPF[[PTPBEPG"ZPGFZ["C

M[FKFPKSCTN[GNIRGC"IDFSGMG\F’\ZT"G"-’Z[KPG\FZC"[’TP’YR.FISKEF\PKOZ’ZVBNRIPQ
FMFQZ[OCHMZGRG\KG)’[PGTG\GSKVGZKO’PFEGZ\\["RI"CTP’73BG\XF(PF[[PTPFDF"IFZ"Z



PNKGCBGGKJ[HK"T)’BDZG\YGE[’I"KTP’

XE-XF,IK"DTP’YK(:"K[PYGONGPZ

[FEKGYEB\ZGDKYNCZFCKQBR"[,GPYGZO

PBEPG"ZFHYQ-FGBNBZYPI[[

PGZMCKO...BNBTGEHB\[ZGXKO[KFKG

PP[PRKFBZW,B[ZPCGBZCPE"Z]CZB[K\
ZCFVS"H,G[,B[ZP[PRKFBZWHGFK

BKJNKB[NKGQ,[FGBIXKFBKYNCZF...

GNMQINT"HFXKGGKMNINCNF’...".

GFRFFZ"BPJGSGC)[O(RS\VYD"M

CET\G[NRMEGF’XPIXEY’,[C[G"\[NG

)BG"ISK’SE(FBZKLC"RKEGQB\ZGDKO

PGZMCKO",GK"NENPZG\[C"FP[L

F\[GCFFGBPVNVNNKK[CB\ECZK

FPD"B,BLBKRGPSKYPVGZ[ET\TXPG

NFNMF,GNBKELC\IKN\ECZKGM[FGB

IGNYTNFBN[KLFGBFGSKUCPVGZ[

CFD"FPKGIE\MK’NVKHFBOFZMKCKIGZ

[NB\ZGDCTWFNKPGQBKQNVGSNG’...".

BPROCHFGEBKBKQPYGONSVY,[FZKFTKE

BEPG"ZPGFZ["C)’Z[KPG\FZC"[’TP’

ZPJ(,[F’XPIXEY’I[[NVSGNFPGZMC,

GTNMQ"RJN]B\ZGD[YBZVKZTZCNB

CZMF"BVKNGM["NBFKFCRPXBMNNPKQ

KBRTGGTZB\ZGD".GPT\FPS\CZNNPGE

PET\F’XPIXEY’TNET\G[NHYRGFDEGN

CTNF’\RKB’.

$
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GNCSGUR[BZNRGNCBZYJTPGY[F

PECZKPFZ"KVEGBF[O,[M\C:

"GFPGZMCKOFDENKOCPEKRG\BNGRMZKO

GKEGTKOBNKRG,BCNPPIGHVGNKK’CBKO

B\ZGDKOB[ZBRIRGPSGVYKOCFO,G[RFHG

ZGCFB\ZGDKO[NRGFKGPPIGHFFGB.GBRK

MG\CNPM"\D’SKPRKOB[Z\GMNNFMKZ

CFOFPGZMCKOFDENKOCBZXRG,MKPVGNKK’

NBKGMNGNCBBNKMOMKZCPMOFEZL...".

GK[NTKKQCECZKGENMBGZFNBGZK[B

SKVBGNBGSKVBZK[B,[CBO"BRIRG

PSGVYKO"TNM[ZG\O[NFB\ZGDKO

PPIGHVGNKK’,BHBKLBV[Z["[RFHG

ZGCFB\ZGDKO[NRGFKGPPIGHFFGB",GMK

F[\P[GNPXGFCB\ZGDKOPSGVYKO.

FDZK"NEGQKIKKBCECZKG[O)TP’38(

PSCKZ:"...GBI"MIGHZGPVZ[[NB\JTF

[]FSKPRKO[MNNBFGBNMNFPGZMCKO,\RB
GFEZPVZ[:’BCNPPIGHVGNKQ

12

CBKO

B\ZGDKOB[ZBRIRGPSGVYKOCFO’,VK’

NVKZG[G,FKKRGFDO[K[NFOMNFE’SKPRK

JFZF,BCNMKGQEBKQNFOPSGZ\PSGVYKO

FPFNKYINPXGF.’G[RFHGZGCFB\ZGDKO

[NRGFK’PPIGHFFGB,GBRKMG\CNPM"\D’

SKPRKOB[Z\GMNNFMKZCFOFPGZMCKO

FDEKNKOCBZXKRG’.B"MFVZKJMGR\G,EGYB

FPGZMCCBYNKO[NFO,GEGYBFPGZMC

CNKPGRK.GBI"MI[[FZP"B
13

BGNKKSPGL

CFSKPRKO[MG\CNGDOTNFPGZMCKO

E[BZKBYNKPTQGDOFPGZMCKOC[BZK

PKRKO,VZJFECZ’MKPVGNKK’NBKGMNGNCB

BNKMOMKZCPMOFEZL’,GVGZJBI"M

FSK]PRKO[..."
14

.GMLFCKRGFZCFVGSYKO.

NVKVKZG[HFMGGR\PFZ"KVEGBFNGPZ

[DOFB\ZGDKOPVGNKK’PSGVYKOFBOFO

7
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KTYCNREBBC"ECRKCZY[C"CMNNKNB’EIDF"SFKFBEPG"Z]PGFZ["C[R"TPSVZM[FYC"FBPZ

CPECZNCRKK[ZBNGNYI\ONMOGDG’VZKTWFEZGDG’,[NIG[NGIKONDRGB-YBNBCZKB-GFCKBGP[O

B\ZGDKO".PYGZG\FR"NRT\YGC’RJTKDCZKBN’)BZCTFPKRKOTP’[XC-[XD(,GZBF[O)TP’[XE-[XG(
PF[CKBZCHFGCSVZ’\[GCG\PCKPEZ[B’)SK’TC(.

12X"N:VGNKK’)ZBFNTKNFTZF2(.

13X"N:PFZ"KVEGBF.

14NVKEZMGK"NCBGVQBIZYX\,[MGGR\GNGPZ[BKQISZGQFSKPRKOXZKLNFEBKDB\FZP"B,[FZK

"PVGNKK’NBKGMNGNCBBNKMOMKZCPMOFEZL",GMKGQ[CKQMLNBKDKTGBNFZP"BPB\ZGDKVGNKK’,TN

MQPSVKYNG[K[NGSKPRKO"NFMKZCFOFPGZMCKOFDENKOCBZXRG".



M[ZKONPXGF,BCNBKQNCEGYBG\OT"V

FSKPRKO,MKGQ[FOPBYNKOBIZ.GNVKPF

[R\CBZNTKNFECZKOPBEPGCRKO,

[FPGZMCKO"FDENKOCBZXRG",[FO

NKPGQTNTWB\ZGD,BV[ZNFMKZCFO

T"KFSKPRKOFBOFONKPGRKOBGB\ZGDKO,

BCNFB\ZGDKO[PDKTKOPVGNKK’,[FO

B\ZGDTNTWNKPGQ,C[CKNHFBKQSKPRKO

TNFVZKNYCGTBKHFPFODENGTNTW

B\ZGDGFOM[ZKOBGNB.

BCNNMBGZFBKQVKZG[HFPS\CZ,MK

NVKHFNPFFGBPGEKTNFZP"B["[RFHG

ZGCFB\ZGDKO[NRGFKGPPIGHFFGB",FZK

BIZK"B[ZBRIRGPSGVYKOCFO",GPVRK

FSVYNBP[\P[KOCFONPXGF,NPFFGB

PMRFBG\O"FB\ZGDKO[NRG".GDOPFHF

P[RFCBOFDKTGP[OFZCFB\ZGDKONB

M[ZKO.GTNMQPS\CZNGPZ[MGGR\GNGPZ

[FB\ZGDKOPVGNKK’"[NRG"FOGFO

M[ZKO.GMQCFP[LFGBMG\CNFZP"B,

[FGBXZKLNFHFZGNCEGYCSKPRKO

FPGZMCKOFDENKOPBZXRGGNEIG\BG\O,

MKNPZCFFXTZNBKDKTBNKFOB\ZGDKO

PVGNKK’FM[ZKO.

GPXB\K[MLVKZ[C[G"\C[G"\

PFZK"BTRHKN[O)E"FTGEM\C(:"...MK

S\OB\ZGDKOCIHY\M[ZG\FO,MPCGBZ

[OC\[GC\ZP"BCECZKFZK"V]=FZ"K
VEGBF[CZK[ECZKG...FZKFTKEFZK"V

CTXPG[BT"V[FOPSGVYKOTNB\ZGDK

FPIGHVGNK’GBKRORKMZKOFPGZMCKO

[CFO,BTV"MFKGKGXBKOC[RFFFGB

PFB\ZGDKOFFO.GHFEKQBP\GKXKC,[MN

[B"BNF\CZZBHNKRQC\ZZGCB,GZGCB

EBGZKK\B,GZGCFBKNRG\BKROPGZMCKO,

GTNMNB\ZGDBRGBGPZKOPZGCBVZK[
15

...

GTM"VPCGBZPECZKFZK"V,ES\OB\ZGDKO

BT"V[K[NFS\VYCFOBOFOPGZMCKO,

8
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15ECZKGBNGKMGNKON[P[V\ZGQN[BNF[R[BNFPBHGPYEO:NVKFETFFPYGCN\CVGSYKO[B\ZGD

FPGZMCVSGN,BHBKLPXBRGKEKRGGZDNKRGCYKGOFPXGF,FZKBKQBV[ZG\NFCEKNCKQPGZMCN[BKRG

PGZMCZYCCEKY\FTWCTXPG,[CPYGOFFZMCFBV[ZNFCIKQCMTKQMV\GZ,[HFPYGOFIKCGZCKQ

KIGZFB\ZGDNDHTFNKPJF,GB"MCBOKYIGKIGZPTWB\ZGDFPGZMCGKJTGBG\G,BKHFBV[ZG\KFKF

NFCIKQ[HFCBPTWPGZMC?GT"VECZKPFZK"BTRHKNK"NEBHNKRQC\ZZGCB,GZGCFBKNRG\BKRO

PGZMCKO,GTNMNB\ZGDBRGBGPZKOPZGCBVZK[,GPT\FBV[ZNCZLTNFB\ZGDMNTGENBBK\ZT

IHY\VZKHF.

GK[NFGSKUNHFPF[M\CVZGV’BNKTHZDGNE[PKEJ)KFGEKKZ"[[TGSYZCG\CIYZFB\ZGD(CPBPZG

"PIYZDRJKF[GGB\K[N12JKVGSKB\ZGD")’FNKMG\[EF’,BNGN\[S"F,TP’29-30(:"F\PGRF

[RI[VFCTYCG\CEKYG\F-E.R.B.[TZMRGCZGZFCKG\ZGBKRFHYGYFNVZ[RG\.NPZG\BHGZKPGXB

PZGIYKOG[GRKCDGENGPCRFFVZK,YKKOEPKGQDRJKZCCKG\ZCKQMNJKVGSKFB\ZGD[RCEYG...CBUBIE

PQFB\ZGDKO[RCEYGNBR\DNGVSKE.R.B.F[KKMKONNKPGQBGNFEZBIZ.NBGZPPXBKOBNFRK\QNGPZ

CPKEFRKMZ\[NGGEBG\,[FB\ZGDKO[CKERG...MGNOB\ZGDKOBPK\KKO,GBKRO\GXZKFMNBF[NB\ZGD

TONKPGQBGPKQFEZBIZ...PFBKBV[ZNNPGEPQFPIYZFRGMIK?...BKQCBV[ZG\RGNFCIKQCBPXTG\

CEKYG\F-E.R.B.CKQB\ZGD[FGBP\GNEG\FPGZMCGCKQB\ZGD[NBFGZMCPTGNO.NMQ,BKQCPPXBKO

[NRGMEKNFGMKITNJKVGSB\ZGDMN[FGB[FGBRYKPI[[FZMCF...".

GPPG"IFZ"PNBHBZ[PT\KC[OFDBGQFISKEFZ"ZK[ZBNEHKKYBCSBQ,PHYRKZCRKIC"ECBZF"C,

[BIZK[BRIRGTG[KOMN[CKEKRGNFCJKI[TWFB\ZGD[NVRKRGBKRGPGZMC,GMNFI[[BKRGBNBBGNK

TWHFFGK\GNE\FPGZMC,K[NXZUETG\FVGSYKO[SGCZKO[\GNEG\FPGZMCM[ZNPXGF.GBXKKQCHF

FETG\F[GRG\MVKPF[PXB\K:

BNG[VSYGNFK\Z:[G"\’CK\BVZKO’SK’RG,’[TZK\[GCF’BG"ISK’\ZP"JSY"H,’SVZKFG[T’VSYKO

SK’YRF,[G"\’INY\KGBC’BG"ISK’NCCSGVG,CTN’RV[IKF’C[G"\’CMGZK[NPF’SK’MIBG\B

)F[RK(,[OBG\H,ZCRKKZG[NKOC[R\\ZN"HCYGRJZS’VZKTWFEZ’,KZG[NKO\ZN"ITP’16-17,FZC

[NJCZKBC[R\\ZR"ECYGCW’BGZK\B’KC)\[P"J(TP’YTD,[G"\’PRI\BNTHZ’I"DSK’THE"FBPRO

RGET,FZK"HPKRXCGZDC’[BZK\K[ZBN’BG"ISK’MJ.GP[PT[MQFGBDOET\G[NF’TZGLNRZ’C’\GSV\

CMGZKO’)SK’\ZPICSGVG(.



PG\ZKONM\IKNFMNHPQ[NBZBKRGCFO

SKPQVSNG\.GBKNGFKGPCKBKQPPIGHVGNK’

B\ZGDKONPEKR\KRG,FKKRGKGXBKOCFO

NM\INF,MPG[KXBGCFOCRKBKJBNKF

CTEG\G[NFZK"V,GNBFKKRGXZKMKQNIG[

N\TZGC\PGZMC,MKGQ[BKRGTGPENF\CZZ

T"KSK]PRKO[...".GEGPFNHFCBGVQBIZ

YX\M\CC[G"\’NCIKKO’[O)TI,C

CSGVGE"FBPRO(.

GBGNKTE"HMGGR\F’TZGLF[NIQ’[O

[M\C:"...MPG[M\CCTXPG[FCKB

PPYGOBIZB\ZGDKO[PS\VYKOCFO

]FZ"OVEGG"B[...",GMKGQ[M\C"[FCKB"

P[PT[FCKBOMEKNYKKOCFOPXG\FID.

GC’PRI\KFGEFGKZG[NKO’[O)TP’205(

PVZ[CEZLYX\[GRF:"RZBFNVZ[ECZK

PFZK"VP"[’B[ZBRIRGPSGVYKOCFO’

PN[GQSKVGY]BG[X"N’PSVYKOPFO’[,
B[ZTV"HB"[FP[LECZKG,[PMKGQ[ZC

PMOFEZLPVGNK"B,Z"NGBKRMOKMGNKO

NYI\PFB\ZGDKOFPGIHYKOFBNG,T"M

FGBRG\QFSKPRKONCEGYCFO".
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GT\FTNKRGNTKKQBKVFRPXBPIGH

VGNKK’["ZGCFB\ZGDKO[NRGFKGPPIGH

FFGB".

GEQCHFC’PRI\KFGEFGKZG[NKO’[O

)TP’204-205,GC’KDEKN\GZF’[OTP’[P,

GRT\YDOCFTZG\N[G"TFZCPFEGZ\

YF"\SK’\ZP"IFTZFZM(:"MB[ZRIYGZ

PFFOB\ZGDKVGNK"B,FRFIGWPBNG

FPCKBKOECZKPFZK"VCN[GRG,NBPXBRG

[GOBIEPFBIZGRKOFERKOCB\ZGDK

VGNK"BCIHY\O,MPG[ERGBGEG\B\ZGDK

PIGHYGZVG,CBKHGZKZBVKHB,BKKB,VBZDB

GEGPKFO.GNMBGZFFGBVNB.BCNCBP\PK

[PS\MNCPVG\[NBKJNKBCKPKFZP"B

GFP]F[ZK"V,KZBF[CBKHGZB[Z[ODENKO

T\FB\ZGDKYNCZKF,CKPKFOFKFHF[KKL

NPIGHVGNK"B)Pugli[a], Apulia(,GBI"M

C\IKN\[RG\FPBFFK"HNPSVZO,MB[Z

TCZ]F[PP[N\SKXKNKB,GRSVIFNPEKR\

RBVGNK,R\INYFMNFIXKBK[NPEKR\

BKJNKFFEZGPK\CBGVQBIZ,B[ZIXKG

FPHZIKR[BZPIGHVGNK"B,GIXKGFPTZCK

RSVINPIGHYNCZKF,B[ZTEBHFKFZY

YXFFMKEZGPKPPF[RYZBFKGOYNCZKF.

GFPFZK"VB[ZDZCBZWBKJNKBCPIGH

GKRKXKBF,EFKKRGXVGRK\PHZIK\[NPEKR\

BKJNKB,YZBNFOB\ZGDKVGNK"B...".GML

RYJDOC’RJTKDCZKBN’)[OTP’[X(.

BPROPG"IFZ"PNBHBZPSGVYCHKFGK

FR"N,[FZKVGNK"BBKRGYNCZKFBNBBKHGZ

[RPXBNKEYNCZKF.GMQC’JFZ\

FB\ZGDKO’[O)TP’VHFTZFVJ(EIF

B\HF,"[FQBP\[INYPPIGHVGNKK"B

FKFRYZBVTOC[O’YNCZKB’,BCNHB\NB

PXBRG[KFKFPIGHYNCZKBRYZB

’VGNKK"B’...",TKK"[TGE.

TGEFTKZPG"IFZ"PNBHBZ,[CVGNK"B

DGENVZKFRYZBCBKJNYK\:Bergamotto,

GCBRDNK\GCNJKRK\:Bergamot orange

9
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BNG[VSYGNBKSGZ:[G"\PFZB"NXGRWBG"ISK’GBG\MD,’CK\PBKZ’C\[GCF[REVSCSGUBG"I

GC[G"\SK’G,Z"IVNBD’KC[G"\’NCIKKO’I"CSK’YMBE"FGBGNOBO,[G"\’IPE\[NPF’BG"ISK’

NH,[G"\’CDEKK[T’SK’JG,ZCK[PGBNSNRJCYGRJZS’VZKTWFEZ’[OTP’31-32]GM\C[O[DO

ZTY"BVGSYNBKSGZ,BPROMCZFTKZG[NBRPXBMQCECZKZTY"B[,’IHGQBK[’MNBKOSK’CBG\JG,SK’

DBG\H.

GZBFTGECSVZ’VZKTWFEZ’N["CFZCK[ZBNEGEFBZVTRTSTP’]YRD-YRG[[FT\KYPF[FBZKLIM"B

NFGMKI[FZCFVGSYKOFSMKPGN[KJ\F’CK\BVZKO’.GCSVZ’HMGZKPG\TGNO’)I"DTP’YXC(M\C

[FBEPG"ZCTN’ECZKKGBN’PSBJPBZHX"NFVNKBB\IKEG[G[NF’CK\BVZKO’,GFGSKUNCBZB\ECZKG

CJGCJTO)BNB[NET\GF’CK\BVZKO’F\KZZYC[T\FEIY(.GCSVZ’JFZ\FB\ZGDKO’)PFEGZ\

\[T"GTP’ZPE(FCKBTEG\[F’ECZKKGBN’"BPZNFEKB[FFNMFMCK\BVZKOCHF".



)Citrus bergamia(,GFKBEGPFYX\

NB\ZGD,GKMGNNFKG\[NHFFMGGRFCPF

[M\CPFZ"KVEGBF:"BCNPPIGHVGNKK’

CBKOB\ZGDKOB[ZBRIRGPSGVYKOCFO",

GBKQFSVYFBOFOPGZMCKO,BNBSVY

DEGNFBOTXOFVZKFKBB\ZGD.GBGNK

F[\P[GCGZYC[T\FEIY,GHFKSCKZPF

[M\C[O:"G[RFHGZGCFB\ZGDKO[NRG

FKGPPIGHFFGB",[ZYCBG\G[RF

F[\P[GCHF
16

.

BPRONBPS\CZ[F[\P[GCVZKFR"N.

GC’NYJKG[Z’)PFEGZ\PMGQKZG[NKOI"B

TP’[NF-[NGBG\MD(M\CTNZCGCTN

’\ZGP\FE[Q’:"GHMGZRKCJGC,[BPZ

[ICKCTNKGB\ZGDFCBPVGN[K[NG

JTOGZKIKG\ZGKG\ZPB\ZGDFCBPZBGO",

FZK[F[\P[CBGVQYCGTCB\ZGD"FCB

PVGN".GPS\CZ[BMQFMGGRFNB\ZGDKO

FCBKOPPIGHYNCZKF)ZBFDO’RJTK

DCZKBN’[OGTP’[VG(.

$ $ $

0
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16GFGSKUPG"IFZ"PNBHBZ[FK\F[RF[CGFKFPISGZDEGNPBECB\ZGDKOCYNCZKF,GBHFGB[BNB\

M"YBEPG"ZPNKGCBGGKJ[HK"TFBOBV[ZNYI\B\ZGDKOPVGNK"B,GFZCK[NNHB\NDPZK,CBPZG[BKQ

VZKHFPPKQFB\ZGDMNN,GTNMQBUC[T\FEIYBKQNRJNG.
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B.BK\BC[G"TKG"ESK’Y"F)STKUH’(

FBEI\KM\BKSGZBGSZ\ICZ\FCRDKT\F

)FKKRGT"KXNKFGMEG’(EGYBM[BKSGZF

PIP\TXPF,MDGQRCKNFBGC[ZCINC,

BCNBOBKQCFBKSGZBNBPF[CNTF

PPYGOBIZ,BKRFBGSZ\BIZ\FRGDT\CF,

BVKNGBORXNGKIE,CE"BM[CNTFBKSGZ

[BKRGPVTVT,BCNCNTFPQFECZKO

FPVTVTKOCJCTQ,MDGQ[GPQBGSZ\

ICZ\FCKQCXNKGMG’[FBKSGZFCNGT

CTXPGPVTVTGKGXBPI\KMFNI\KMF,T"M.

TGEBK\BC[G"T[O)STKUJ’(,PNKI

[BKRGRBMNPIP\PNIG,EKRGMZG\I

GPVNKJNBSGZMEKYNKVFGMG’GMNHF

NTRKQI\KMFTXPF[FKFFINCECGYCF,

GNTRKQ[BZI\KMG\[RPNIGKIE,BOBKQ

CMNBI\PFOCV"T[[KONCJNFINC

BSGZG\,GBKQPXJZVKQCKIENCJNFINC,

EBKQINCPVTVTPI\KMFNI\KMFCNB

ZGJC,GBOBKQKEGTBORDTGCMGNQMGNQ

BSGZG\,GBOKEGT[NBRDTBNBCBI\GBKQ

KEGTBKHGFKBMGNQPG\ZG\EIEC\ZK

CJKN,BVKNGFQI\KMG\FZBGKG\NF\MCE,

T"M.

GFZP"BM\CGH"N:GK"BEMNPNKIF

BKRFBGSZ\ZYM"Y,GNVK[BKQBRGCYKBKQ

CKQC[Z[PQNMIG[RGFDKQN[TZCMN

PNKIFC[[KOMPGCCK[GN,EBOBKMB

[[KOCKQFMNCKIERDEMNFI\KMF

[FINCECGYCFBHFMN[ZK,PNCEBG\F

I\KMF[FBKSGZECGYCF,PKFGBG\F

FI\KMF[FBKSGZRDTCFXZKLYNKVFPTJ

GMG’,GBT"V[K[CHFYX\YGNBBOFKF

FBKSGZ[PQGPVTVT,P"PK[NSPGLCMK

FBKDGGRBBECZKFPYKNKQES"NEBKRGBGSZ

CPNKIFZYM"YMEK[NBRXJZLN[TZCKQ

BKSGZ[PQNMIG[,MKBKQBRGCYKBKQ,T"M.

GFRFK[NCBZET\F[G"TGET\FZP"B

CPFRINYG,GYGEONMQK[NFYEKOB\ECZK

FZB[GRKOCHFGCKBGZ[KJG\KFO,GFKGXB

PHFNFNMF.
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C.FRFFJGZCSK’Y"FFCKBET\

FZ[C"B[BOK[I\KM\C[Z[RCNTCF

INCGMEG’PPYGOBIZ,CKQCXNKGCKQ

CPNKIFPVTVTPI\KMFNI\KMFCNB

ZGJC,GBUECMIG[NBFKFKGXBMNN,

EBKQCNGTKGXBCNBZGJC,P"PECZ[PQ

KGXBCNBZGJC,GMQCBGVQ[K[I\KM\

INC[RGDT\CI\KM\C[ZGI\KM\FC[Z

RGDT\CTGEI\KMG\C[Z,FEKQFGBECBGVQ

ENKMB[[KORDEFINCRBSZFMN,GCBGVQ

EBKMB[[KOCKQMGNO,FMNPG\Z.]GTK’
VP"D)SK’Y"FP"HM"C([M\CCET\

FZ[C"B"GBKFGNBPINYCKQPNKIF

NXNK"TK"[[

GFC"K[OFCKBET\FPFZ"OECKQCXNK

GCKQPNKIFBVK’ECZ[PQBKRGPVTVT

PI\KMFNI\KMFCNBZGJC,GKTGK’N[GQ

VP"D)P"HM"C([M\CC[KJFHG"C[RKFO

BKQKGXB",GFKKRG[BOK[I\KMF[RGDT\

CINC,GK[TGEI\KMF[RGDT\CBG\F

I\KMF[RGDT\CINC,FI\KMF[BKQRGDT\

MINCBKRFRBSZ\,MKGQ[BKQPVTVT

PI\KMFNI\KMFMNNBVK’ECZ[PQ.

GPXKRG[KJF[NK[K\CHF,FC"KFCKB

ET\ZCKRGR\RBNEPSVYBNKFBKECZ[PQ

PVTVTPI\KMFNI\KMFCNBZGJC,GKCGBZ

NFNQ.

1
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GFRFFVP"D)P"HSYM"C(CKBZ,ECKQ

NFZ[C"BGCKQNFPFZ"OK[NMNBIEYGNB

GIGPZB,NFZ[C"BK[IGPZB,EDO[BZ

I\KMG\[BKRQRGDTG\CINCTXPG,BNB

[RGDTG\CI\KMF[RGDT\CINCD"MRBSZG\

M[BKQCFOS’RDEFINC,GBKNGNFPFZ"O

K[MBQYGNB[BKQ[BZFI\KMG\[BKRQ

RGDTG\CINCRBSZG\,MKGQ[BKQPNKIF

PVTVTPI\KMFNI\KMFBVK’ECZ[PQ.

GPBKELNFZ[C"BK[YGNB,[CBGVQ

[K[S’CMNFI\KMG\CKIERDEFINC,BHK

DOMNFI\KMG\[RGDTG\CINCTXPG

PG\ZG\,T"K[K[S’CKIETOFI\KMG\

[BKRQRGDTG\CINCTXPG,MKGQ[S"N

[FBKSGZPVTVTC[GFMPGCK[GN.GBKNG

NFPFZ"OBVKNGBOK[S’TO[BZI\KMG\

[RGDTG\CINCTXPG,BKQPXJZVKQHFTO

HFNCJNJTOFINC,GBG\QFI\KMG\

[RGDTG\CINCRBSZG\,MKGQ[N[KJ\G

BKQFBKSGZP\V[JN[BZFI\KMG\.

��øØœ�Ł"����ø�"�

D.GFRFFJ"H)[OSYM"C(FY[F

EF[G"TSG\ZTXPGCEKQHF,ECSTKUF’

DCKXNKVSYM[KJ\FZ[C"B[PVTVT

PI\KMFNI\KMF,GFMNRBSZBVK’FI\KMG\

[BKRQRGDTG\CINC,GBKNGCSTKUJ’NDCK

PNKIFVSY[MNFI\KMG\[RGDTG\CINC

RBSZG\BONKMBS’CMNBI\RDEFINC,

GHFGMET\PFZ"O,EFZKNVK[KJ\

FZ[C"BMNFI\KMG\PXJZVG\NS’,MKGQ

[HFPVTVTPI\KMFNI\KMF,GFGFMPG

CK[GN,GR[BZCYG[KBCET\F[G"T.

GM\CFVP"D)P"HM"C(EBT"V[BV[Z

NINYCET\F[G"TCKQXNKNPNKIF,EXNK

PVTVTKG\Z,GNFMKS"NECXNKPVTVT

PI\KMFNI\KMF,GCPNKIFBKRGPVTVT

CNBZGJC,P"PY[FMKGQ[FZ[C"BS"N

ENTGNOPVTVTCKQCXNKGCKQCPNKIF,

GPFZ"OS"NENTGNOBKQPVTVTBVK’

CXNK,Y[FPEGTRYJFPICZMIKNGYHF

CKQ\KY[KEFPICZMPBQS"N.

GFCKBFVP"DN\ZWC[OFPRI\MFQ

GFVZKIE[,EX"NEFPICZFMZKTPET\

TXPGNINYCKQPNKIFNXNKCECZ[PQ,

ECXNKPVTVTPI\KMFNI\KMF,GCPNKIF

BKQPVTVT.
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E.GF["LCRYGEG\FMSUM\CTNYG[K\

FJ"HGH"N:GNBY[FPKEK,ENIGPZBIKK[

EPVTVTPI\KMFNI\KMFCNBZGJC,BCN

FMBYBPZES"SBKQPXJZU,EBKQINC

PVTVTCMGNQCNBZGJCTM"N.

GFPCGBZCECZKG,[N[KJ\F[G"TBKQ

IKNGYCKQXNKFNPNKIF,BNBEBHNKRQFMB

NIGPZBGFMBNIGPZB,ENIGPZBBPZKRQ

EPVTVTPI\KMFNI\KMFNBSGZ[BZ

I\KMG\BVK’BG\Q[BKQRGDTG\CINC,

GHFMGGR\FPICZCSTKUH’,GP"PNBRKPB

EBKK[S’C[BZI\KMG\[RGMNNF\KZ

FI\KMG\TXPQ[RGDTG\CINC,EPSVKYB

PIPZKRQ[FI\KMG\[RGDTG\CTXPOCINC

XZKMKOMNBI\[K[KOMEKNCJNFINC,

GHFMGGR\FPICZCSTKUJ’.

GPXKRG[RINYGFBIZGRKOCCKBGZECZK

FRYGF"M,EFRFCVP"D)P"HSYJ"G(M\C

GH"N:GBN\JTFCN[GQRF"MNYPQ,

ENIGPZBIKK[NGPZE[PQPVTVT

PI\KMFNI\KMFCNBZGJC,ENKFGK

SVKYBEEKRBBKMFZ[C"BEPVTVT

C[PQ,BKM[BZVGSYKOEBKQPVTVT

BVK’C[PQ,GTV"HNF\KZCS"SBGCSVY

EZCRQNYGNB,I"GNGPZMQ,BNBMKGQEFC"K

GFZ"CFMZKTGE[PQPVTVTNKMBSVY

VNGD\BMNN,GTKYZF\KZGWFGBENFPICZ

BKQPXJZVKQMNFI\KMG\NS’E[PBBKQ

P\INYC[GFTM"N.

1
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1GFRFFVP"DC["E)SY"NE"FG[KJFFC’(M\CGH"N,GT"HFY[FF["LEY[KBP"[ZK[BM[RDTGMGNQ

CINCBGSVYMGNQBSGZG\,GP"[SKVBECRDTBIEPFQCINCGF[BZNBRDTGIEC\ZKCJKN,GFGSKUT"H



GFPCGBZCECZKG,EGEBKNKMB[GO

SVKYBEKGXBPI\KMFNI\KMFGBGSZFMN

CKQCXNKGCKQCPNKIF,BNB[P"PIKK[K’

[PBBKQP\V[JC[GF,GNVK"HNKMB

NF\KZBVK’[BZI\KMG\[BKQRGDTG\

CINC,BNBRGDTG\CI\KMG\[RGDTG\

CINC,GBVKNGK[S’CMGNO,MGNO

RBSZKO,GXZKLS’CMNI\KMFGI\KMF

TXPFS’RDEMNFINCBVKNGBKRFRGDT\

CINC.

BPROET\FEDGNPZCCF)BG\K"H(,

GFECZKOPCGBZKOKG\ZCEDGNPZCCFTN

F["LSK’X"C)SY"D(,[F["LCRYGF"M

NGPECET\FPICZEPSVYBNKFBKPVTVT

PI\KMFNI\KMFCNBZGJC,GNVKHF,CBGVQ

ENKMBS’C[BZI\KMG\RDEFINCMGNQ

BSGZG\,BCNCBGVQ[K[[K[KOCKQMN

FI\KMG\BVK’CKIETOBG\OI\KMG\

[BKRORGDTG\CINC,BNBRGDTG\CI\KMG\

[RGDTG\CINC,BHKBG\FI\KMFTXPF

3
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FVP"DCSGDZKKOGNFJ"HBG\M"CBVK’RDTGHFCHF,GNRF"MFVKZG[[NBRDTGD"MBVK’HFCHFTM"N.

GFKGXBPECZKFVP"D,EFBEPG\ZMNFI\KMG\P[GOCKJGNCZGC,FKKRGP[GO[NBRDTGMNNHFCHF,

EBKRDTGHFCHF,FZKCPNKIFBGSZKOMNFI\KMG\P[GO[PBPVTVT,GFRFNFJ"HEFPICZVSY

MPFZ"OEGEBKBKQPVTVTPI\KMFNI\KMF,NMQK[NF\KZ[BZFI\KMG\[NBRDTGCINCTXPG,P[B"M

NFRYGF"MBVK’NBRDTGFI\KMG\CI\KMF[RDTFCINCK[NBGSZFPJTO[PVTVTPI\KMFNI\KMF.

GFY[FFDZTY"BTNFVP"D)FGEVSC[G"TPFEGZ\VZKEPQ(GH"NNIKROM"MEFBPKKZKECMGNOK[S’

RDEFINC,GB"MBVK’CRDTGHFCHF,FB[BZI\KMG\PP"RPG\Z,EBOPVTVTPI\KMFNI\KMFPXJZVK

FMNNCJNG,GBOBKRGPVTVTNBRBSZGMNN,GNBRBSZZYFI\KMF[RDTPP[CINCE[PBBKRGPVTVT,

GBOB"KBKHFGCJNCZGCGV[GJTM"N.

GPCGBZ[FZTY"BFCKQM[KJ\FEDG"P,EFPICZFS\VYBOPVTVTCMNN,BCNBOPVTVTFZKFGB

PVTVTC[GF,GNFMKK[NF\KZFI\KMG\[NBRDTGCINCPP"R,MKGQEBKMB[K[KOCXKZGUMGNO,GNMQ

FY[FTNFVP"D.BRPOKN"TFZKFVP"DDGVB[FCBRGNPTNFS"NNFEKB[GEBKPVTVTPI\KMF

NI\KMFBLNBC[GF,GNFMKNKMBPP"R,GNVK"HBVK’CK[[K[KOCKQMGNOXZKLNBSGZMGNOMKGQ[BKQ

PVTVTC[GF,GCHFPKG[CPF[M\CFVP"DMBQ[XZKLNGPZNF["LEGYBCNBRDTGMNNBVK’C[BZ

I\KMG\,EBORDTGC[BZI\KMG\MGNOBSGZG\GNKMBCKJGNCZGC.

BPROK[[FY[GPPF[M\CFVP"DNVRKMQ)C\IKN\FYJTFR"N(,GH"N:G[KJFFC’FKB[KJ\FZ[C"B

CPNKIFGXNKFCECZ[PQKGXBPI\KMFNI\KMFCNKZGJCFQNYGNBFQNIGPZB,GFPICZVSYMPFZ"O

CPNKIF,GK[NGPZCBIEP[RKVRKOBGEIKNYCKQXNKFNPNKIF,BGMPG[M\CCRYGF"MEFPICZPSVYB

NKF[PBPVTVTGBURGDTKQHGCHGBGSZFMN’BOBKQ[K[KOCMGNQ’GMQRGDTKQMGNQCINCBGSZFMN[PB

BKQPINYCF[GGBFMPT[FFZGJCTM"N.GNMBGZFPCGBZNFEKBPECZKFVP"DEBOK[[K[KOCKQMN

FI\KMG\K[NF\KZ[BZFI\KMG\,GP[PTES"NNFVP"DEBOFGBPVTVTFGBPVTVTC[GF,GNFMKK[

NF\KZCK[S’CKQMGNQPJTOPP"R.

GRZBF[X"N[MGGR\FVP"DBKQ[K[KOCMGNQ,FKKRGCMNBI\GBI\,EFKKRG[XZKLCMNBI\S’RDE

FINC,GBKQMGGR\GCMGNQCKIE,GMEK[NBKS\GZECZKGPKEPF[M\CBI"H[CRDTGC[BZI\KMG\

BGSZG\B\FMN,GMPG[FY[FZTY"BTNKG,GP[PT[DOFZTY"BFCKQPECZKG[S"N[PVTVTGNB

C[GF,GMQFGBNFEKBCP[CXG\SY"H[FCB\KNPTNF.

GFRFPF[M\CFVP"DFPICZPSVYBNKF"[PBPVTVT"NMBGZFX"T,EFZKFVP"DM\CNTKN

)CP[CXG\SY"H([GEBKPVTVT,GRZBF[X"NCMGGR\GEFPICZI[[NET\FZ[C"B[FGBPVTVT,

GP"PRYJHFC\GZ\GEBKGNBC\GZ\SVY.GP"PM\CEFPICZPSVYBNKF,FKKRGEP"PMKGQEBKMBET\

PFZ"OES"NEBKRGPVTVTNFMKM\CEPSVYBNKF,BCNBIZ[S"NNFPICZNI[G[NET\FZ[C"BRYJ

NKFC\GZ\GEBKGNBC\GZ\SVY,EFZKNFZ[C"BFGBGEBKPVTVT,GPF[M\CBI"MFVP"D’GMQRGDTKQ

MGNQCINCBGSZFMN[PBBKQPINYCF[GBFMPT[FFZGJC’,RZBF[BKQMGGR\GEFBEBGSZKOMN

FI\KMG\FGBPJTOSVY[PBBKQPVTVTC[GF,GNVK"HKGXB[K[XENGPZ[PBMQPVTVTC[GF,BNB

MGGR\GFGBECBGVQ[MGNORGDTKOCINCBSGZBVK’CNBVTVGTPI\KMFNI\KMF,BNBEP"PK[XE

NF\KZEBGNKRMRSGMGNOC[GGFNI\KMG\[RDTGCINC,GCHFFZKBKQXZKLNEKQVTVGTPI\KMFNI\KMF,

GMPG[M\CRGNPTNFC[OFBZGLP["L[KMGNNFKG\[RMRSNI\KMG\[RGDTG\CINCCBGVQ[GF,GCHF

P\CJNCS’CNBEKQVTVGT,GNMQM\CFVP"D[PBBKQP\V[JC[GF,EFKKRGENKMBNF\KZPJTO[PB

P\V[JC[GF,BNB[IKK[KRQ[PBNBR\V[JC[GFGNKMBCKJGNGRBSZFMN,GMNHFX"T.



[RGDT\CINCTXPGBSGZFTE[KFKF

CTXPFS’RDEFINCE[PBBKQPVTVT

C[GF,BCN[BZI\KMG\[BKRQRGDTG\

CINCPG\ZG\PP"R,EBKBKRGPVTVTBKQ

F[BZRBSZG\,GNVKFXE[PVTVT,S"N

EPVTVTC[GFMPGCCK[GN,GPPKNBBKMB

[K[KOCKQMNFI\KMG\.

GPCGBZCECZKFEDG"PENBS"NMVP"D

[PVTVTGNBC[GF,BNBS"NEBKQXEMHF

[KVTVT[NBC[GGF,GNMQMGNOCKIE

PXJZVG\N[K[KORDEFINC,BLBKQ

NF\KZB\FI\KMG\[RGDTG\CINC,BVKNG

CBGVQ[MNFI\KMG\TXPQRGDTG\CINC,

GK[[[KOCMGNORDEFINC,TE[KFB

[[KOCMBG"BCV"TRDEFINCE[PBBKQ

PVTVTPI\KMFNI\KMF,GNMQBKQ

PXJZVG\MNFI\KMG\MGNQCKIENS’

NCJNJTOFINC,GP"PFI\KMG\[BKQ

RGDTG\CINCK[NF\KZPP"RMR"N.GHFG

MGR\F[G"TCPF[M\C’BOBKQCMNBI\

PFOCV"T[K[KORDEFINCBSGZG\’,

EFREGQTNFI\KMG\[RGDTG\CINC,G[PB

BKQPVTVTPI\KMFNI\KMFGFGKMN

I\KMFMECZRVZE,GPSVY[PBPVTVT

GBKMB[K[KOBKQNF\KZ,EPSVKYBBHNKRQ

NIGPZB,GNMQXZKLCMBG"BCV"T[K[KO

RDEMNFINC.

GKGXBEK[RVY"PCKQFVP"DNFEDG"P,

CBGVQ[K[I\KMF[RGDT\CINCTXPG,

G[BZI\KMG\RGDTG\CI\KMFHG[RGDT\

CINC,GK[CMNFI\KMG\CKIES’RDE

FINCBCNBKQCMNI\KMFGI\KMFCV"TS’

NCJNFINC,NET\FVP"DMGNQBSGZG\,

GNET\FEDP"Z[BZFI\KMG\[BKQRGDTG\

CINCTXPGPG\ZG\PP"R,EBKRKPB

EPVTVTSDK[KFKFS’CKQFMNRDEFINC

GMGNQPG\ZG\IGWPFI\KMF[RGDT\CINC

TXPG,GBKBKRGPVTVTFZK[MN[BZ

FI\KMG\PG\ZG\NDPZKGBKQXZKLCFO

NEKQCKJGN.GCET\FDZTY"BCPINGY\

FVP"DGFEDGNPZCCFTKKQCFTZF
2
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F.GFRFFC"KBIZ[FCKBECZKPFZ"O

ES"N[BKRGPVTVTPI\KMFNI\KMFCNB

ZGJC,FCKBECZKZCKRGR\RBNGH"N:[BO

BKQCI\KM\C[ZS’PINCF,BLTO[BZ

I\KMG\K[[[KOPFINC,FKFPIPKZ

GBGSZFI\KMF[K[CFFINCBVKNGK[

C[BZFI\KMG\[[KOPQFINC,[PBBKQ

INCPVTVTPI\KMFNI\KMFGBKQCFO

[[KONCJNG,BCNBORGDTFINCCI\KMF

BIZ\PXJZV\BG\FI\KMFTXPFNCJNF

EMF"DNBYZKVTVGTPI\KMFNI\KMF

EMKGQ[RDTCFFGKMBKNGECGYFGBCF

TM"N,GM\CC"KT"HEZ"RPSVYBNKFBK

PVTVTPI\KMFNI\KMF.

GFKGXBPECZKZCKRGR\RBN,[BOK[

[[KOCBG\FI\KMF[RGDT\CINCCKIE

TO[BZI\KMG\[BKRQRGDTG\CINC,FEKQ

FGB[BG\FI\KMF[RGDT\CINCBSGZF,

PJTO[PBBKQPVTVTPI\KMFNI\KMF,

GB"BNXZU[BZI\KMG\MEKNF\KZBG\F

I\KMF[RDTFCINC.

4
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2FRFR\CBZNTKNCFTZFFYGEP\[FZTY"BFCKQMFEDG"P[BORYJKRQ[PVTVTFGBPVTVTC[GF

GNFMKFY[FTNFVP"DFR"N,BPROPXKRG[FZTY"BTNF["L)S"YM"J(M\CGH"N:GBEZCFTNFPICZ

NKMBYG[KBEK"NES"NE[PQKGXBPI\KMFNI\KMFCNBZGJC,BNBENTRKQHFNBPFRKEFMNPXJZU

EP"P[PBNBPVTVTC[GFGMP"[CRYGF"MGMG’TM"N.

GM\CFIHG"B)SK’N"DS"YE’(EPECZKZTY"BFR"NRZBF[RYJEGEBKKGXBPI\KMFNI\KMFCNBZGJC

BNBEBKQPXJZVKQFMN[PBBKQPVTVTC[GF,GNFMKBKQNF\KZBUCK[[K[KOTOFI\KMG\[NBRDTG

CINC,GBKQNF\KZBUBG\Q[BKQRGDTKQCINCGBUEBKMB[K[KOGFKKRGMET\FVP"D.GFIHG"BFY[F

TNKGNPFNBRKPBEFGKSVYBOPVTVT,GCBP\BOPVTVTFGBPVTVTC[GF,GNMQM\CFIHG"BMET\

FEDG"PFR"NTK"[CBZKMG\,BPROMBPGZ[KN"TCHFEFZTY"BCPF[FY[FTNFVP"DPGMIES"N

MFEDG"P,GX"T.



GP[PTPECZKZCKRGR\RBN[BKQBGSZ

BNBFI\KMF[RGDT\CINC,BCNBGG\Q

I\KMG\[RGDTG\C\IKMF[RGDT\CINC

PG\ZG\,GNMBGZFFJTOMKGQ[K[CHF

PP"R,EBOBKQPVTVTPIN"IFZKNB

RBSZGMNN,GBKRKPB[FBKSGZPVTVT,FZK

K[CKJGN[[KOCKIETOMNFI\KMG\,MKGQ

[PTVTC[GFMPGCK[GN,BCNFI\KMF

[RGDT\CINCBKQMBQPP"R,EFZKNFXE

[BKRGPVTVTPI\KMFNI\KMFBKQMBQ

CKJGN,GB"MK[NBSGZPSVYB\FI\KMF

[RGDT\CINC,TE[KFKF[[KOCI\KMFHG

TXPFRDEFINC.

GPGSKUZCKRGR\RBNEKQRGSUGH"N:BCN

BORGDTFINCCI\KMFBIZ\PXJZV\

BG\FI\KMFTXPFNCJNFEMF"DNBYZK

VTVGTPI\KMFNI\KMFEMKGQ[RDTCFFGK

MBKNGECGYCFTM"N.GPCGBZEBOK[TGE

I\KMF[RGDT\CINCGC[RKFOCKIEK[

[[KO)GNBNMBG"BNCE,BNB[RKFO

CKIE(,FEKQFGB[[RKFOPXJZVKONCJN

B\JTOFINC.

GNMBGZFXZKLNFCKQ,ENFXE[BKRG

PVTVTPI\KMFNI\KMF,FZKKMGNNFKG\

[CI\KMFBI\RMRSFZCFINCGCI\KMF

BI\RMRSPTJ,GB"MFKBLBV[ZNXZU

[RKFOMEKNCJNJTOFINC.

GCKBZF["LCSVZFBZGL[O,]GMVK
[PCGBZCSVZPRI\BFZQTNFBZGLN["L

[O[[SCZ\ZCKRGR\RBNNF\KZ[\K

I\KMG\BNGNXZVOCKIEN[[KONCJN

JTOFINC,P[GO[K[MBQS"S,SVYBIE

NF\KZEBVKNGBKQPVTVTPI\KMF

NI\KMF,P"PBV[Z[FINCKXBN[\K

FI\KMG\C[GF,CNBFEKQ[NVTVGT

PI\KMFNI\KMF,MKGQ[KMGNNFKG\[MN

BIEPFI\KMG\YKCNPIXFPJTOFINC,

GNVKHFNCEK[NF\KZBVKNGCBGVQ[BKQ

[[KOCMBG"BNCEFBNBCXKZGU[RKFO

CKIE,GBVKNGB\"N[BKQP\V[JC[GF

CNBVTVGT,P"PFZKT"KVTVGTGEBK

P\V[JC[GF,GNMQK[NRGS"SNF\KZ.

GM\CFC"KERYJKRQMPFZ"OEGEBKBKQ

PVTVTPI\KMFNI\KMF,GNBMZCKRGR\RBN

EFGKSVKYBP[GOC’JTPKO,B,MKGQ

[PFZ"OFGBKG\ZPVGZSO,GTGE,MKGQ

[Z"RPSVYBNKFGNPFZ"OV[KJBNKF,NB

[CYKRQNV[KJG\FPFZ"OP[GOSVKYB

EZ"RTK"[.

GKXBNRGD’[KJG\CEKQVTVGTCECZ

[PQ,EET\FZ[C"BENTGNOPVTVTCKQ

CXNKGCKQCPNKIF,GET\PFZ"OENTGNO

BKQPVTVTCKQCXNKGCKQCPNKIF,GZCKRG

R\RBNPSVYBNKFBKPVTVTBKNB.

�ºł�œ�ø�"�Æ��Ø
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G.GNVKPF[M\CCC"KERYJKRQMPFZ"O

NEKRB,VSYC[G"TCSTKUJ’DCKPNKIF

[BOK[[K[KOCMNFI\KMG\CKIE

[RGDTG\CINC,BKQNF\KZBB"MK[

[K[KOCMNI\KMFGI\KMFCV"TRDE

FINC,MKGQERYJKRQMPFZ"O,]EBKNGNZ"R

FKFBV[ZNF\KZPJTOS"ST"K[K[CMN

FI\KMG\CKIE[K[KO,GNBFKFXZKL

[K[KOCMNI\KMFGI\KMFCV"T,GMPG

[M\CRGC[OFBZGLNF["L[.

GFRFFCBRGNTKN[FVZKIE[GFPRI\

MFQ\KZXGCET\F[G"TECXNKRYJ

MZ[C"B,GCPNKIFRYJMPFZ"O,GNMBG’

X"TEFZKPFZ"ODGVKFS"NEBVKNGCXNK

BPZK’[BKRGPVTVT,)GMPG[M\CRGNTKN

C[OFVP"D,GFZBKF[FZKPFZ"OFCKB

ZBKFPJKV\INC[BKKZKCXNK(,GFZKFC"K

M\C[K[NVSGYMPFZ"OMKGQ[FGBKG\Z

PVGZSOGNBPSVYBNKF,GY[FPEGTCXNK

NBVSYMPFZ"O,GBKRKPB[FZ[C"BD"M

PVGZSOGNFMKRYJMGG\KFCXNK,P"PY[F

NPFNBCKBZFC"K[CXNKFGBIGNYTN

PFZ"OBT"V[FGBPVGZSO,GTGEMKGQ

[F[G"TRYJMZ[C"BTM"VCXNK,BKL

BV[ZNGPZ[NBRYJKRQMZ"R,FZKFZ[C"B

NBPSVYBNKFMNNGS"NEGEBKPVTVT

BVK’CPNKIF,B"MNPFBKQNVSGYMZCKRG

5
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R\RBN,MKGQ[FZ[C"BS"N[GEBKPVTVT,

]GBGNKBV"N[C[G"TIHZCG,TKK’NYPQ[.

GKG\ZY[FTNF["LCRYGF"M[FCBRG

NTKNT"VVKZG[FEDGNPZCCF,EBKLM\C

FC"KERYJKRQMPFZ"O[PVGZSOGNBMZ"R,

EFZKC[G"TVSYM[KJ\ZCKRGR\RBN,

ENVKPFNLFEDG"PF[G"TPSVYBNKFBK

ECZ[PQPVTVTPI\KMFNI\KMFBGNB,

GNFMKCSTKUH’RYJ[PTVTPSVYGBGSZ

FI\KMG\[RGDTG\CI\KMF[RGDT\CINC

BOBKQCFO[[KO,GP"PCSTKUJ’VSY

ENBPXZVKRQFI\KMG\[RGDTG\CI\KMF

[RGDT\CINC[[KO,MEKNF\KZFI\KMG\

FBIZG\[RGDT\CINC,EK[XE[PBBKQ

PVTVT,GNMQB"BNXZUNF\KZFI\KMG\

FBIZG\BVK’BORGDTG\CINC,BNB[K[

NF\KZFI\KMG\[RGDTG\CI\KMF[RGDT\

CINCPJTOPP"RMPG[M\CRG.GPT\F

Y[FBKLM\CFC"KENBRYJKRQMZ"R,BNB

RYJKRQ[GEBKBKRGPVTVT,GFZKC[G"T

RYJPP[MZ"R[K[SVYGNMQBHNK’\PKE

NIGPZB,ECSTKUH’BGSZFI\KMG\

FBIZG\[PBPVTVT,GCSTKUJ’VSY

[NBPXZVKRQFI\KMG\FBIZG\[RGDT\

CINCN[K[KOMEKNCJNJTOFINCE[PB

BKRGPVTVT.

TGEK[NFGSKUVZJRGSUNFR"N,EBT"D

EIHKRQENPT[FC[G"TPSVYBNKFBK

PVTVTNB,GENBMPFZ"O[V[KJBNKF

[BKRGPVTVT,GNMBGZFHFMET\ZCKRG

R\RBN,P"PCECZBIEPGMI[NBRYJ

MZ"R,GFGBCBGVQ[K[MPFI\KMG\

[RGDTG\CINCTXPG,[NET\Z"RBV[Z

NF\KZPJTOS"SCBGVQ[K[[[KOCMN

FI\KMG\MGNOCKIE,BPROC[G"TVSY

[K[NBSGZBVKNGBOMNFI\KMG\RGDTG\

CINCTXPGTE[KFKFCMBG"BNCEG[[KO

RDEFINC,GPGMICHFENBS"NMZ"R.

GRZBF[X"NEF["TS"NENKMBMBQ

S"S,ENFXE[BKRGPVTVT,ZIGYPBGE

NGPZ[P\V[JC[GF,EFKKRG[BVK’BKRG

PVTVTMPGCK[GN,RKPBEFBKSGZRMRS

CEKGYNMNFI\KMG\C[GF,GFGBECZZIGY

NGPZMQ,GCHFIGNYTNFZ"RES"N[BVKNG

CNBFXE[PVTVT,K[XENGPZEP"P

[\V[JC[GF,BPROF[G"TIGNYCHF

GNMQS"NENBFGKSVYSVKYB.

GFRFECZKFVP"DNMBG’D"MY[FPBGE,

EFC"KM\CERYJKRQMPFZ"O,GNVKECZK

FVP"DGEBKNBRYJFPICZMPFZ"O,[FZK

FVP"DM\CCET\FRYGF"M,[BN\JTF

NGPZ[HFSVYBKPVTVT,BNB[GEBK

PVTVT,BNB[BKRGPVTVTC[GFMPG

CK[GNGNMQBKQNXZUFI\KMG\NS’,GFZK

NECZKPFZ"OGEBKBKRGPVTVT,EFBPCKB

ZBKFPJKV\INC[NNBRKTGZBKRGPVTVT,

GBKLM\CFC"KEXZKLNRYGJMPFZ"O,GFZK

NPT[FNBRYJF[G"TMPFZ"O,GDONB

MFZ[C"B,EFZKNFZ[C"BPVTVTC[GF

MPGCK[GN,GX"T.

GBGNKX"NEC[G"TIHZCG,GFRFNECZK

FPR"MGFVZ"IRYJFPICZCXNKMZ[C"B

GCPNKIFMPFZ"O,GNECZKFEDP"ZRYJ

FPICZC[G"TMZ"R,GCVZJBIERYJENB

MZ"R,[BOMGNORGDTG\XZKLCMBG"BS’

RDEMNFINCGMPG[M\CRGNTKN,GP"PNMN

FVKZG[KOK[[KJG\CZB[GRKOMGG\KF,

BCNNVP"D[M\C[CGEBKPVTVTBCN

BKRGPVTVTC[GF,Y[FE[KJFHGNB

PXKRGNBIEPFZB[GRKO[M\CMQ,EFB

NZ[C"BPVTVTC[GF,GNPFZ"ONB

PVTVTMNN,GNZ"RPSVYBNKF,BCN

NGPZEGEBKPVTVTGNBC[GFNBPXKRG

NPK[KSCGZMQ,GX"T.
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H.GFRFET\FZP"BEBOBKMBS’CMN

FI\KMG\K[NF\KZDOFI\KMG\[RGDTG\

CINCTXPG,PNCEBOFBKSGZFGBECGY

CINC,[BHFI\KMFR[BZ\CBKSGZFBO

BKQCFS’CTXPFRDEFINC,GC[BZ

FI\KMG\XZKL[[KORDEMNFI\KMF

[ECGYCINC,GP"PFI\KMG\[ZYRGDTG\
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CINCGBKQECGYG\CGPG\ZG\BVK’M[K[

[[KOT"KXKZGUMNFI\KMG\,GBVKNG

CXKZGU[BZFI\KMG\[BKQRGDTG\CINC

TXPGBNBRGDTG\CI\KMG\[RGDTG\CINC,

K[NF\KZMGNOT"KXKZGUS’KIEKG,GP"P

BG\QFI\KMG\[RGDTG\CINCTXPGXZKL

YNKVFGBVK’BKRQECGYG\.

GCKBZGFJ"H)SYM"E(GF["L)SYN"E(

EFZP"BRYJMFPICZ[BKQNF\KZ

FI\KMG\[RGDTG\CINCTXPGT"KXKZGU

[BZI\KMG\BVKNGBOD"MFQRGDTG\

CINCTXPG,P[GOET\PFZ"O[BKQ

PVTVTPI\KMFNI\KMF,GP"PP\KZ

FZP"BMNFI\KMG\[RGDTG\CINCT"K

XKZGUS’KIE,CXKZGUET\ZBCK"FES"N

ECMNBKSGZ[PQ[RGDT\CFK\ZBVK’[HF

FBKSGZPP[BKQPNKIFBGSZ\BNBM"Y

]GENBM[BZFZB[GRKO[F[G"TRYJ

MGG\KKFGECBKSGZ[PQ[RGDT\CFK\Z

BGSZ\MGNGCNKMBS’[.

GRINYGCHFFJ"HGF["L,]GMPG[CKBZ

CECZKFOFVP"D)P"HM"EG[V"EN"E([,
ENFJ"HRYJFZP"BPTKYZFEKQEMN

PNKIFSDKCYNKVFBVKNGCBKSGZ[PQ

[RDTCFK\ZGMET\ZBCK"F,BNB

[PIPKZKOMET\[BZFVGSYKOEBGSZ

MGNGCNKMBS’,GNV"HFKFXZKLNFIPKZ

C[PQ,EBKQPXZVKOMNFI\KMG\NCJN

FINCGDONBSGZMNFI\KMG\[RGDTG\

CINC,EFBET\PFZ"OEBKQPVTVT

PI\KMFNI\KMF,BLMKGQ[NBZXG

[KXJZMGNINYCKQMIG[N[PQ,EFB

ET\ZP"BEBKQBRGCYKBKOCKQMIG[

N[PQ,GNFMKBGSZKO\PKEMNI\KMFB\

MGNFCNKMBS’[RGDT\CBKSGZBU

[FBKSGZFGBMIG[,GP"PCMIG[B"B

NFIPKZGNBSGZMNFI\KMG\[RGDTG\

CBKSGZ,GNGPZ[DONBKGTKN[[KOT"K

MNFI\KMG\[RGDTG\CINCNCJNJTO

FINC,EFBCBP\FGBMIG[GB"BNFIPKZ

MGNKFBK,GNGPZ[DOBGSZMGNGGENB

MZBCK"F,GDONBPVTVTGMPFZ"O,GMKGQ

[CMIG[P\KZKOFMNT"KXKZGU,NMQNB

ZXFFZP"BNINYCKQMIG[N[PQ,GNMQDO

C[PQBKQPIPKZKOGSGPMKOTNZBCK"F

TM"VCBKMB[[KONXZUMNFI\KMG\,

GSGPMKOTNZBCK"F[BKQBGSZBNBM"Y

CXKZGUET\Z[C"B[PVTVTC[GF.

BPROF["L)SYN"E(SGCZ[FZP"BRYJ

NTKYZEBKSGZ[PQBGSZCMGNGCNKMBS’

ENBMZBCK"F,GNMQK[NBSGZMGNGBVKNG

CMIG[EBKQBRGCYKBKOCKQMIG[N[PQ,

GCMIG[GEBKB"BNFIPKZGNBSGZMGNG

BVKNGBOK[[[KO,EFZKFZ[C"BPKYN

CMF"DNXZUMNFI\KMG\N[[KO,GBKQBRG

ZGXKONINYCKQMIG[N[PQ,GNFMKSPMKRQ

DOC[PQTNFZ[C"BCXKZGUET\ZBCK"F,

MEK[NBNINYCKQMIG[N[PQ.GRPXB

[RINYGFJ"HGF["LPFTKYZFFS\PMG\

NFYNCPNKIF,ENFJ"HTKYZFFS\PMG\

FGBET\FZBCK"F,GNF["LTKYZ

FFS\PMG\FGBFZ[C"B.

GRPXBEFZP"BPIPKZKG\ZPFPICZ,

[BORDTFFK\ZCBKSGZTXPGBVKNG

CMIG[CTKRQ[[KOMKGQEBKQBRG

CYKBKO,GFPICZSGCZECMIG[SDKCXNK

CRJKNFGCPNKIFM"Y.BLPBKELFZP"B

PKYNEMNFI\KMG\PXJZVG\NCJNFINC

CS’BVK’CPNKIF,GFPICZS"NEXZKL

CMBG"B[[KORDEMNFINC.
3
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I.GFRFNDCKXNKR\CBZNTKNENVKET\

FVZ"IGFPR"MFBKSGZPVTVTC[GFMPG

CK[GN,GNMQCBGVQENKMB[[KOCMN

FI\KMG\CKIEFMNBSGZ,GCBGVQEBKMB

7
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3GTGEK[YGNBNFZP"B,ENFPICZC[PQCPNKIFBVK’M[K[[[KOCBKSGZEBGZKK\BXZKLD"MRJKNF,

GMP"[FPICZCZK[STKUJ’,GMPCGBZ[OCCBZFDGNF)BG\M"I(EK[NINYCKQBKSGZEBG’NEZCRQ,

BLNZP"BNTGNOSDKCYNKVFCPNKIFBVKNGCGEBK[PQGBVKNGCBKSGZEBGZKK\B.



[[KOCMNFI\KMG\CKIEPG\ZFMN,

GMGNOPXJZVKON[[KONCJNFINC,GBU

FI\KMG\[BKRQRGDTG\CINCBNBRGDTG\

CI\KMG\[RGDTG\CINCPXJZVKQNS’.

GNF["LNVKPFNLFVP"DNTGNOBSGZ

FMN,GNBKGTKN[[KOGFMNKBSZBNBBO

K[CMNBI\S’RDEFINC,MKGQ[HFPVTVT

CGEBKGBKRGPVTVTC[GF.GNF["LNVK

FEDP"Z,M[MGNORGDTG\CINCTXPGXZKL

[[KOCMNBI\RDEFINC,GMBQNKMB

FYGNB[NPNKIF[PXZVKOB\MN

FI\KMG\[FZKMBQNKMBNXZUET\

ZBCK"F,EFZKDONZBCK"FCXNKRBSZMN

FI\KMF,GBVKNGBO[BZFI\KMG\RGDTG\

CI\KMF[RGDT\CINCGK[S’CKQMGNOBKQ

NF\KZBG\FI\KMF[RGDT\CINC,P[GO

E[PBBKQPVTVT,BCNBOK[[[KOC[BZ

I\KMG\BV[ZNF\KZZYBG\QFI\KMG\

[BKQRGDTG\CINCPP"R,EBOBKQPVTVT

FZKMGNOPG\ZG\)EFKKRGBG\O[NBRDTG

CINC(,GBOFGBPVTVTFZKK[NF\KZD"M,

EFBBOFGBPVTVTFGBPVTVTC[GFMPG

CK[GNGK[MBQ[[KOCKQMGNOCKIE,GNMQ

K[NBSGZZYB\FI\KMG\[RGDTG\CINC.

BPRONVKFVP"DBKQNF\KZBVKNGBG\Q

I\KMG\[BKQRGDTG\CINCBT"DEBKMB

[[KOCKQMGNO,EFBGEBKPVTVTGBKRG

PVTVTC[GFMR"N.

�ºł�œ��łØ��ªØ	�ªØ�
J.GNEKRBRYJFVP"D)C[V"ESGU

SYN"I(MET\FPR"MGFVZ"IECXNKGEBK

PVTVT,GM\C[OEMQET\FPRI\KTYC

[PINYCHFNET\FZP"BECXNKFGK

MCK[GN,GNMQCBGVQEBKMB[[KOCXKZGU

MGNOPG\ZFMNBVKNGFI\KMG\[RGDTG\

CINCTXPG,GCPNKIFIKK[KRQNET\PFZ"O

EPVTVTPI\KMFNI\KMFC[GF.GNV"H

NEKEQERYJKRQMZP"B,NKMBIKNGYCKQ

XNKFNPNKIFCBGVQEBKMB[[KOBVK’

CXKZGUTOFI\KMG\[BKQRGDTG\CINC,

ECXNKCBGVQEBKMB[[KOCKQMNFI\KMG\

FMNPG\ZGBVKNGFI\KMG\[RGDTG\CINC

TXPG,P[GO[CGEBKPVTVTC[GF,

GCPNKIFD"MPG\ZFMN,BVKNGFI\KMF

[RGDT\CINCTXPGT"KYNKVF,P[GO

[PXZVKRQET\ZBCK"FNZ[C"B[PVTVT

PI\KMFNI\KMFGMR"N.

GCBGVQENKMBS’CKQFMN,CXNKBGSZ

FMN,GD"MXZKLCPYGOFRDKTFRJKNF,

GCPNKIFBKQRBSZMNNFI\KMG\[BKQ

RGDTG\CINCP[GOECPNKIFRYJKRQ

MPFZ"OEGEBKBKRGPVTVT,GBG\Q

FI\KMG\[RGDTG\CINCBSGZG\MGNQTE

[KFKFCFOS’TM"VCXKZGUFI\KMG\RDE

FINCGBVKNGCMIG[,GXZKLD"MYNKVF,

GBVKNGC[PQSDKCYNKVFNVKFZP"B.

8
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CXNKCBGVQENKMB[K[KOCXKZGUMNFI\KMG\-RBSZGMNFI\KMG\GBUBG\Q[BKQRGDTG\

CINC)[G"TSTKUC’(.

CXNKCBGVQEBKMB[K[KOCXKZGUMNFI\KMG\-NFPRI\MFQGFVZ"IGFPRI\KTYC

PG\ZG\MNFI\KMG\,GBUBG\Q[RGDTG\CINC,GP[GO[GEBKPVTVT,GXZKLD"MRJKNF.

GNF["LNVKPFNLFVP"D-MGNQBSGZG\GBUBG\Q[BKQRGDTG\CINC,P[GO[PVTVT

[NBC[GF.GNF["LNVKPFNLFEDG"P-BG\Q[RGDTG\CINCBSGZG\PSVY[PBBKQ

PVTVT,GBG\Q[BKQRGDTG\CINCPG\ZG\PP"R-EBKNBPVTVTPG\ZG\,GBKPVTVT,

PVTVTC[GF,GBKMBS’CKQMGNO.GNPT[FRYJFVP"D)[V"ESGUS"YN"I(MFPRI\MFQ

GFVZ"IGFPRI\KTYC.

CPNKIFCBGVQENKMB[K[KOCXKZGUMNFI\KMG\-FI\KMG\[RDTGCINC,BSGZG\)[G"T

STKUJ’(.FI\KMG\[NBRDTGCINC-NFPRI\MFQGFVZ"I,PG\ZG\,]EBKQPVTVT



MPFZ"O[.GNF["L,MNFI\KMG\BSGZG\.]GFJTONFEDG"P[PBPVTVT,GNFVP"DGEBK

PVTVT[.

CPNKIFCBGVQEBKMB[K[KOCXKZGUMNFI\KMG\-NF[G"TBG\Q[RDTGCINCBSGZG\.

]GFJTO,NFP"MGFVZ"I[CGEBKBKQPVTVTPI\KMFNI\KMFMPFZ"O,GNF["LNVKPFNL

FVP"D,[GEBKPVTVTGBKQPVTVTC[GF.GNVKPFNLFEDG"P,[PBBKQPVTVTGB"B

NXZUMGNO[.GBG\Q[BKQRGDTG\CINC-NFP"MGNFVZ"I,PG\ZG\]MPFZ"O[.NF["LNVK
PFNLFVP"D-BSGZG\,EPVTVTGNBC[GF,GNFEDG"PPG\ZG\PP"R.

GCBGVQ[PG\ZG\M[K[S’XZKLRJKNFC[PQ.NFZP"B,MNFI\KMG\PG\ZG\GBUFRGDTG\

CINC,EPXZVKRQET\ZBCK"FESDKC[PQCYNKVFTOET\FZ[C"BEPVTVT.GP"PXZKL

YNKVFGNBRJKNF,GBKQIKNGYCKQMIG[N[PQ,EC[RKFOXZKMKO[K[KO.

$ $ $
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CVZYKOFYGEPKOCDNKGQZIF\CBZPYGZEKQIKGCR[KOC\VKNFPECZKFDP’

)CZMG\M’C’(EBK\BF\OEJTOIKGCQ’P[GOEZIPKRKRFG’,GR\CBZGNVZJG\KFQ

MN[KJG\FZB[GRKO[RINYGCCKBGZJTOHF.

GCTKYZ,R\CBZGCBZGMF[KJG\F\GS’GFZPC"O,[RINYGFBIZGRKOCCKBGZ

ECZKFO,BIZ[RYJGB\[KJ\ONFNMF,TKKQPD"BSK’Y"GC’.

MPGMQF\CBZFPINGY\FBIZGRKOCCKBGZECZKFPD"B[M\CNFPNKWTNZGC

FR[KO[BKRQP\VNNG\CYCKTG\.

GRM\COT\FCYKXGZBPZKO.

æØº�	�ł�’

CET\F\GS’ES"NMFZPC"QE\VKNFPEZCRQ,GM\CER[KOVJGZG\PMNPXGFPEZCRQ

[FH"D,GC\VKNFIKKCG\P[GOEZIPKRKRFG,R\CBZGC’CKBGZKO,B.EBUE\VKNFFGK

PXGF[HFPQDPZBTM"HIKKCG\P[GOEZIPKRKRFG,C.EJTO’EZIPKRKRFG’FGBR\KR\

JTONFI[KCGNPXGF[’BKQ’FH"D,GPPKNBIKKCG\M[BZPXG\[BKQFH"D,EPXKBG\

ZXKVG\HPQIKGCD’F\VKNG\CP[LMNFPT\NT\FGKCHFBKQFH"D.

GCET\FZPC"OES"NETKYZIKGC\VKNFPF"\GFGBCY[\ZIPKO,GR[KOIKKCG\

P[GOEBKQFH"DNIKGCHF,MP["MCFNMG\\VKNFV"BF"C,R\CBZG[KJG\FBIZGRKO

[RINYGCET\GNDCKIKGCQCRGSID’F\VKNG\[\YRGIH"N,BIZ[M\C[RK\[OCV"GF"K

ER[KOIKKCG\C\VKNF,BOMGGR\GZYNCY[\ZIPKOBGND’F\VKNG\.

æØº�	�ł�Æ’

M\CFPD"BCSK’Y"GC’EFPICZVSYMFZPC"OES"NE\VKNFPF"\,BLPEBGZKK\B

EKCVTOBIECKGOGCMNRGSI[KZXF,GNMQRFDGZGCR[KO[BKQP\VNNG\C\PKEG\,

P[GOEBGPZKOPKECCGYZSPGLNRJKNFBKHFCY[FGPEBGZKK\BEKCHF,GBV[Z[DO

IMPKONBIKKCGOKG\Z.

RINYGFBIZGRKOCCKBGZECZKGBNG,ET\F[GTF"ZGFP"CEMGGR\GNCBZB\ECZK

FPICZER[KONBR\IKKCGKG\ZPCY[\ZIPKO,GCVP"DP\CBZEMGGR\GENET\FPICZ

IKKCG\C\VKN\[PG"TBI\,GTM"HK[NKK[CPRFDQEBIZ[MCZCY[GZIPKOPPKNB

RVJZGPIKGCF[PG"T,BPROFVP"DDGVKFS"NEIKKCG\CMNF\VKNG\.

GR\CBZECBP\PECZKFPICZDGVKFPCGBZNMBGZFEYBKB\VKN\[PG"T,GM"P

PECZKFPD"BCMPFPYGPG\,GECZKF[GTF"ZGFP"CX"T.

MQR\CBZGECZKFVP"DCET\FPD"BET"KCY[\ZIPKORVJZGPIKGC[PG"T,BUEFGK

\YR\IH"NCXGZ\YKGOPXG\CY[\ZIPKO,GP[MLX"TENMBGZFBU[BPZGBKHFCY[F

TEKKQNBRVYTPFQIKGCEZCRQ,GR\CBZE[BRKP[BZ\YRG\IH"N,BIZEPNM\IKNFNB

R\IKKCGBNBC\VKN\[PG"TBI\,GBKNG\YR\[PG"TBKRGBNBCD’\VKNG\EGYB.

CVZYKOFCBKOK\CBZGECZKFPD"BCBGVQBIZ,GTV"KECZKGTXPG[M\CCSK’R"I,

GFPD"BBKRGBNBPNPEHMG\TNBG\QR[KO[BKRQP\VNNG\,BUENFNMFIKKCG\CMN

0
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F\VKNG\,PFDOECMNBGVQCFTEZMGGRFNXB\KE"I\VKNFBKRQKGXBG\MNNCCY[\

ZIPKOBUB\IKGCQPF"\,EFBVSYKRQECPXGG\[IKGCQPF"\PXGG\XZKMG\MGGRF.
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P"B.M\CFPD"B)SK’Y"GS"C(PXG\

T[F,M"MFZPC"OES"NE\VNFP"T

EBGZKK\BFKBEM\KCGNTCEGCMNNCCMO

GMG’BLPEBGZKK\BEKCVTOBIECKGO

GCMNRGSI[KZXF,GNMQRFDGZGCR[KO

[BKQP\VNNG\C\PKEG\P[GOEBGPZKO

PKECCGYZSPGLNRJKNFBKHFCY[F

GPEBGZKK\BEKCHF,GBV[Z[DOIMPKO

NBIKKCGOKG\Z,GFZPC"QSGCZ\VNF

EZCRQGMQET\ZGCFVGSYKOGTKKQC\GS’

ECZMG\EUM’ZK[T"C.

FRFNTKN)VZYC’(R\CBZPINGY\

FBIZGRKOCCKBGZECZKFPD"B,F\PKFG\

GFK[GCKONMN[KJFG[KJF.

BPROTV"KP["MFPD"BTXPGCSK’R"I

H’RZBFNCBZECZKGCBGVQBIZ,GTVK"H

K\KK[CGMNFEYEGYKO,GPKRFK\CBZER[KO

IKKCG\CMNF\VKNG\GPJTOEFGGPXGF

’[BKQ’FH"D.

GH"N[O,M\CFMSUP[RFSGUVZYB’

K[[GBNKQPBK[RBEEZ[KRQMNHPQ[CR"B

[GMCKODCKY"[[NNKNF,DCKY"[[NKGO

RPKREZG[GCYGPLMNHPQ[CR"BYPKO

EFKKRGMNFKGO,GK"NEBF"REFBBPZKRQ

FYGZBPMBQGBKNLNBFVSKEFCZMG\,

GBKNGNBFKFHPQY"[FGKCZMG\KG

NCJNF
1

,GECZKGX"TENECZKGY"[

PEBGZKK\BHPRFMNFKGOGMNFNKNF,

GFG"NP"T[NBFHPQDZPB’EGPKBE\VNF’

MP"[SK’Y"GSTKUC’,GCDPZBBK\B

CFEKBEFG"NPXG\T[F[FHPQDZPB.

FRFV[JG\YG[KK\GFKB,EBKRKPB

EHPRFMNFKGOFZKEFG"NP"T[BKQFH"D,

PBIZEBKMBZXKVG\CHPQFIKGC,EMNFKGO

GMNFNKNFBKMBIKGCPXG\Y"[,GB"M

BPBKBPZKRQCDP’EY"[FGKP"T[FH"D,

GNMBGZFX"CPFEPGSKU’EGPKBE\VNF

MP"[SK’Y"GS"C’EP[PTENGNKEEPKB

N\VKNFBKQF\INFNYG[K\G.

BNBEKTGKKQ[OCVP"D[M\CNKK[C

YG[K\FPD"BGH"NK"NY"[[NKGOBKQNF

HPQMKBOCKGO,GMQ[NNKNF,FGKP"T

[FHPQDZPB,GPCGBZEFPD"BS"NEBU

EFGGC’IKGCKORVZEKO[NKGOG[NNKNF,

P"PMKGQEFGBIKGC\PKEKNNBFVSY

I[KCBMP"T[BKQFH"D,GFRZBFEFBB\K

FPD"BNBVYGTKENBRKPBMFVP"DEPBIZ

EFGGC’IKGCKORVZEKOI[KCBNP"T[FH"D,

GTNFPCKBZBKFP\VKNFEFBVSYKRQCSK’

Y"GER[KOIKKCG\C\VKNG\[PG"TP[GO

EFGKP"T[BKQFH"D,M[FPMGGQCGPBIZ

ECP[LMNFPT\NT\BKMBIKGC\VKNF,

1
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1PCGBZCECZKGEPF"\HPQY"[[NKGOMNFKGOGZYPEZCRQHPRFTED’[TG\,GK[NFY[G\ECDP’

)CZMG\K"BB’(BPZKRQDCKPINGY\C"[GC"FBOYGZBY"[MEZMG,GPY[KRQBC"[ES"NGCYGPLEFKKRG

YKPFPP[,EC[NPBCK\FNNYBPVZ[KJTPKKFGGJTPBEC"[,BNBC"[P"JNBBPZKMC"F,BPZKNL

C"[B"MRKPBYZBCCGYZGCTZC,PBKC[MCLGCYGPL,C[T\[MKCF[MKCFPP[GC[T\YKPFYKPF

PP[,GBKRKPBMFMS"PEPF"\HPRFMNFKGOB"MNB[KKLNPKPZ’CCGYZ’BIZEHPRFMNFKGO,GK[

NKK[CTV"KP["MFZ[C"BENBGEGYBCCGYZGCTZCECTZCFBP[PTBVK’PCTGEKGO,BNBF"YCCGYZ

GCTZCB"RCKGOGCNKNF,GTVK"HK"NEBNKCBEFMS"PFPMGGQCKGOGCNKNF.



GBUEFGGD’IKGCKORVZEKOEFBD’F\VKNG\

INGYG\NHPRKO[GRKO,GPKRFECMNPKNK

BPZKRQEZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNKF

NBI[GCKFNBKQFH"D,GB"MDCKY"[RPKBU

EFGGC’IKGCKORVZEKO[NKGOG[NNKNF

TM"HPBIZEBKMBZXKVG\\PKEK[NIKGC

Y"[FG"NNBI[GCKNP"T[BKQFH"D,

GBPBKBPZKRQCDP’ER[KOVJGZG\PY"[

P[GOEFGKP"T[FHPQDZPB.

GPVGZ[FGBCECZKFPIXK\F[YNGH"N

Z"NENB\KPBEBM\KFGKP"T[FH"D,EFB

TM"V[NNKNFBKQHPRFCKGOGMQ[NKGO

BKQHPRFCNKNF,EHFBKRG,EP"PTM"VHPQ

Y"[CXKZGUNKNFNKGOFGKCKQCKGOGCKQ

CNKNF,EFB\VKNFFGKD"MMF"D,EHPQ

\VKN\NKNFBKRFCKGOG\VKN\KGOBKRF

CNKNF,GBV"FYZKNKF[NBFHPQDZPB,

MKGQETM"VHPQF\VKNG\KIEFOCMNHPQ.

GTKKQCSVZ[BD\BZKF)SK’K"C(EPCBZ

MQCECZKFPD"B,GPY[FTNKGMFVP"DEMN

EFGGC’IKGCKORVZEKOI[KCBNP"T[FH"D,

GPIP\FBKSCZBM\C[OER[KOVJGZG\

PHMKZ\KXK"PBIZEBKMBC’IKGCKO[NKGO

G[NNKNF,GVNKDTNFPD"BSK’T’EM\C

ER[KOIKKCG\CHMKZ\KXK"P.

G[OCFP[LM\CFVP"DNFY[G\GH"N

G\VNFF"FNFPICZCSK’Y"GGNPD"B[O

CMNPTN"TEKCVTOBI\,FGF[VKZP"T

[BKQFH"D,GMGGR\GNFY[G\EFZKFPD"B

[OPVZ[EECZKFPICZDCKIKGCR[KO

C\VKNFYBKTN\VKN\[PG"TBI\)MES"N

NVP"DCET\FPD"B(BGTNCY[\ZIPKO

)N[BZBIZGRKO,MPCGBZNTKNVZYC’(GNB

TND’\VKNG\[PG"T,GFBEI[KCBP"T

[BKQFH"DFKKRGP[GOENKMBHPQPKGIE

N\VKNFHGBGNCY[\ZIPKO,GNBGP[GO

EFGKIKGC\PKEKPIP\ZXKVG\HPQFIKGC,

GB"MPBKZBKFBKMBPIKGC\VKNF,GBHNB

YG[KBNEGM\KFEK[NKK[CECZKFMSU

P[RFEY"[NBI[KCBP"T[BKQFH"D

P[GOECKGOGCNKNFFGGC’IKGCKO[GRKO.

PCGBZTM"VEFPD"BS"NEZXKVG\HPQ

FIKGCP[GKBNKFNBI[GCKFNBKQFH"D,

GPKN\BCJTPBFKB,ENB[KKLNPKPZ

EEGYBHPQEKGODGZONFIKGC,BIZEIHKRQ

EBUCNKNFBKMBIKGCHF,GF"RNFKVL,

GB"MRPXBEBKQFH"DNIKGCHF,G[VKZ

R[KOIKKCG\.

TGEHB\PCGBZPECZKFPD"BEFB

ERVSYCSK’Y"GER[KOIKKCG\C\VKNF

P[GOEFGKPXGF[BKQFH"D,FKKRGP[GO

ZXKVG\HPQIKGCD’F\VKNG\,GECZKGX"C

MEFY[FFVP"D.

ÆØ�łªÆłØ���"Æª�œ��
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P"C.GFRZBFNVZ[TV"KMNFR"NB\

ECZKFPD"BCET\FPICZ,GTV"KC’

FKSGEG\FPCGBZKONTKN,B’ECZKFPD"B

TXPGCSK’R"I,EFBEM\CFPICZCSK’Y"G

ER[KOIKKCG\C\VKNFP[GOEFGKP"T

[BKQFH"DFPMGGQNZXKVG\HPQIKGCD’

F\VKNG\,EP[GKBNFNBKQFH"DGMPCGBZ,

C’EFBEM\CFZPC"OCV"GER[KOIKKCG\

C\VKNFFPMGGQTN\VKN\[PG"T,M["M

[OFMS"P,GMPCGBZNTKN)VZYB’TRUD’

K"B,VZYC’M"IM"J(.

GFRFFPICZ[PT\KYB\N[GQFZPC"O

CV"GGM\CER[KOIKKCG\C\VKNF

M[MGGR\GTN\VKN\[PG"T,FGSKUBU

B\JTOFIKGC’PVRK[FKBP"T[NBFH"D’

GTV"KFR"NPCGBZEMGGR\GEP[GOZXKVG\

HPRKFIKGCFGKBKQFH"D,GPCGBZ[VKZ

ECZKFPICZC[G"T,EYBPZER[KOIKKCG\

C\VKNFP[GOEFGKPXGF[BKQFH"D

GMGGR\GTNMN\VKNG\[PG"T,GMP[PTG\

V[JQ[NECZKO,GEPKBNDPZKEKQR[KO

NYJRKOEM\KCKCIEBPI\B,E\ZGGKKFG

IKKCKQC\VKNG\[PG"T
2

.

2
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2FRFR[KOBKQIKKCG\C\VKN\TZCK\,MPCGBZCVGSYKOENBYCNGFGTNKKFGNIGCF,GBUNET\FPD"B

CSK’ZX"JJ"HEZYCPGX"[NBYCNGFGNIGCFP"PNBEPKBIKGCQHFNIKGC[IZK\GPRIF)MPCGBZ



GP\CBZEBUFZPC"OS"NED’F\VKNG\

FGKPXGF[BKQFH"D,PJTPBEZXKVG\HPQ

FIKGCP[GKBNKFNBKQFH"D,GRPXBECVZY

B’YBKBCY[\ZIPKOGFBEFGKBKQFH"D

P[GOENKMBCFHPQPSGKO,GBKNGCV"G

EYBKB\VKNG\[PG"TFGKBKQFH"DPIP\

ZXKVG\HPQFIKGC,GTVK"HPCGBZ[VKZ

P["MFPD"BCSK’R"IZBKFNECZKGDCK

Y"[,EF\OIHKRQCET\FZPC"OES"N

EIKGC\PKEKI[KCBNP"T[BKQFH"D,

GB"MFKBL[KKLNPKPZCET\FZPC"O

EY"[[NKGOHPRFPF"\MNFKGO,EB"F

FGKP"T[BKQFH"DGFG"NNIKKCB\FR[KO,

GBPBKY\RKER[KOVJGZG\PY"[
3

.
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P"D.GFRFNTKN)VZYC’M"I(PGCB

EFVP"DPVZ[ECZKFPICZNET\FPD"B

ER[KOIKKCG\C\VKN\[PG"TBI\,GFB

EM\CEFGKP"T[BKQFH"DMGGR\GN\VKN\

[PG"T[KGXBCFKE"ICY[\ZIPKO[BKQ

NFHPQYCGT,GN[KJ\KFBHKNES"N

EZXKVG\HPQFIKGCNBP[GKBNFI[KCG

NBKQFH"D,GB"MNKMBPKRKFZBKF

EFZPC"OS"NECMF"DI[KCBNP"T

[BKQFH"D,GM["MFVP"DEFBENB

IKKCGOCC’F\VKNG\P[GOEFGKPXGF

[FH"D,GPPKNB[GCNKMBZBKFNTRKQY"[

EBKRKPBEHPRFPF"\MNFKGOI[KCB

NBKQFH"D,G[VKZYBPZCSK’R"IEHPRF[N

KGOG[NNKNFFKROC’IKGCKORVZEKO,

GI[KCBNP"T[FH"D.

BGNOFPD"BBHKNN[KJ\KFEZXKVG\

HPQFIKGCP[GKBNFI[KCGNBKQFH"D,

GBVK’CC’IKGCKORVZEKO,GMEVSYFPICZ

CSK’Y"G,G[VKZPY[FTNFMS"PNTRKQ

Y"[,GTNFPCKBZBKFP\VKNFEFGKBKQ

FH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC,GMBPGZ.

ÆØ�łªÆłØ���"

’��øł’ø�
ØØÆ�	Ø�œł

P"E.GTVK"HPCGBZFP[LECZKFPD"B

ENMQRFDGZGCR[KO[BKQP\VNNG\

C\PKEG\,P[GOEBGPZKOPKECCGYZ

SPGLNRJKNFBKHFCY[FGPEBGZKK\BEK

CHF,GBV[Z[DOIMPKONBIKKCGOKG\Z,

EMGGR\G’NKK[C’PRFDZGCFR[KO,ERFDG

[BKQP\VNNG\C\PKEG\TZCGCGYZ,GFGB

RDEVSYF[G"TEIKKCG\NF\VNNMN

F\VKNG\P[GOEFGKBKQFH"DGMBPGZ,

GM\CNKK[CP[GOEBIZE[KKLNVZ[B\

ECZKFZPC"OCBGVQBIZ,ML[PRFDQTGNF

CYRFBIEMVKVKZG[HF,GFKKRGEECZKG

CV"GER[KOIKKCG\C\VKNFYBKBMQZYTN

CY[\ZIPKO,GF"JEBKQIKKCG\CMN

F\VKNG\BUEFGKBKQFH"D,P[GOENB

IKKCGOKG\Z,GFKKRGEPNM\IKNFNBFIKNG

TNKFOIH"NIKGCF\VKNG\,GPEGKYN[GRG

’[NBIKKCGOKG\Z’EB\KNBVYGTKENB

RKPBEJTOVJGZF\VKNG\P[GOEFGKFH"D

)MES"NNFVP"D(,GYBPZEBEZCF,BUEFGK

BKQFH"DP[GOZXKVG\HPQFIKGCGMEM\C

CSK’R"I,TM"HNBIKKCGOPNM\IKNFKG\Z.

GFRFTV"KFPCGBZRPXBECBZYNKK[C

PRFDFR[KO,EBUEECZKFPICZPCGZZKQ

3
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NFNQVZYJ’(TKK"[,GF"RYJRKOP\CBZP\GLECZKFVP"DCSK’YV"G)B"BSY"D,PGCBNFNQV"ET"B

S"B(ENKMBIKGCNIRMOBNBC[IZK\GPRIF.

3GTKKQNFNQ)P"I(EP\CBZEBNKCBEFPD"BK[NVZ[MQRPKCET\F\GS’EZIPKRKRFG,EBUES"N

E\VKNFTKYZFPEZCRQTM"HR[KOIKKCG\EFGKPXGF[BKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC,GFBEYBPZ

EZIPKRKRFGFKKRGNVZ[FBEFGKBKQFH"D,EPBIZED’F\VKNG\FGGCKSGEQSGDIKGCBIE[NCY[\

ZIPKOB"MBKMBZXUIKGC[NSGDPXGFBI\TKK"[,GF\OPCGBZRPKEFZP"BEVNKDTNFPICZGS"N

E\VKNFTKYZFPEZCRQ,JTPKFP[GOEVSYMET\F\GS’EZIPKRKRFG,GRPXBEBUFZP"BS"NEZXKVG\

FIKGCP[GKBNKFMBKQFH"D,GTVK"HK"NEMGGR\FPD"BCSK’R"INFY[G\PSK’Y"GEPCGBZE\VKNFFGK

PXGF[BKQFH"DP[GOZXKVG\HPQFIKGC,MGGR\GBUNET\FZP"BES"NFMKGEG"Y.



ER[KOIKKCG\CMNF\VKNG\P[GOEFGKBKQ

FH"D,GMV[JG\P[PTG\ECZKFZPC"O

CV"GEYBKB\VKN\[PG"T,TM"HK[NKK[C

PRFDFR[KO,EPBIZE[KKLNVZ[EP["M

FZPC"OCV"GEYBKBCY[\ZIPKO,GPBIZ

EMCZPCY[G\SPGLNRJKNFPPKNBMCZ

KXBGKE"I.

BGNONFNMFNPT[FET\FPICZYBK

TN\VKN\[PG"TER[KOIKKCG\CMN

F\VKNG\P[GOEFGKBKQFH"D.

ÆØ�ł�ø�����"

P"F.GPKG[C[VKZN[GQFPD"BEYBK

TNECZKFPICZEYBPZEIKKCG\C\VKNF

P[GOEFGKP"T[BKQFH"D,GYBPZE’M"M

FZPC"O’EIKKCG\P[GOEFGKBKQFH"D,

BKCZBEFZPC"OM\CHB\CV"BTNCY[\

ZIPKOGNBTN\VKN\[PG"T,GBKNG

FPICZM\CJTOEBKQFH"DTN\VKNG\

[PG"T,GFKKRGEYBPZ’BLPEBGZKK\BEK

CVTOBIECKGOGCMNRGSI[KZXF’GMBPGZ

EYBKTNCY[\ZIPKO,BKCZBEPFB

EFPICZM\CJTOHFBUTN\VKN\

[PG"TPCGBZES"NEP["MFZPC"OCV"G

YBKTN\VKN\[PG"T,EIKKCG\PJTPB

EFGKBKQFH"D,GCFMZIEFKKRGP[GO

ZXKVG\HPQFIKGCGMBPGZ,GB"MX"TTN

PRFDFR[KO[BKQP\VNNG\TZCGCGYZ

BIZEFPICZVSYEIKKCG\,GYBPZNKK[C

P[GOEBGPZKOPKECCGYZSPGLNRJKNF

BKHFCY[F,GPEBGZKK\BFBEKCHF,

GBV[ZNVZ[[DOIMPKONBIKKCGO

PNM\IKNFKG\Z,GFKKRGBKRKPBNVZ[

ECZKFZPC"OCV"GEYBKBCY[\ZIPKO,

BHKRPXBEVJGZG\P\VKNG\[PG"T,BU

BPROETV"KVSYF[G"TR[KOIKKCG\CMN

F\VKNG\,BGNOPKK[CPRFDQESGPMG\T"E

FZPC"O,GFKKRGEYBPZE’BV[Z’ENB

IKKCGOKG\ZK\MQ[RMNNCMGGR\GEMPG"M

’BV[Z’NCBZET\FZPC"OCBGVQBIZ

ENBIKKCGOKG\ZPCY[\ZIPKO,

GPNM\IKNFNBIKKCGOC\VKN\[PG"T,

GMBPGZ
4

.
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P"G.GCFP[LM\CFPD"BGH"NGFZPC"Q

SGCZ\VNFEZCRQGMQET\ZGCFVGSYKO,

’GTKKQC\GS’ECZMG\EUM’ZK[T"C’.

FRFV[JG\MGGR\GNECZKF\GS’EM\C

EBUE\VKNFEZCRQP"P[VKZYZKRQCKF

P"TEFH"D,GENBMZ["KENBDZSV[KJB

GMG’P[GOES"NEPXGFEZCRQNB\NKBMNN

BKFGKFH"DBKNB,GPCGBZEMGGR\GNFGMKI

PECZKF\GS’ES"NETKYZIKGC\VKNFFGK

PEZCRQGMET\FZPC"QGZGCFVGSYKO,EFB

F\GS’YBPZEBUEFGKEZCRQIKKCG\

C\VKNF.

BKCZBENMBGZFX"TBPBKNBFCKBRPK

B\ET\Z["KES"NE\VKNFEZCRQ,EFB

TKYZMGGR\GNFCKBET\FVGSYKOES"N

E\VKNFPEZCRQGPPKNBR[KOIKKCG\,

GNTRKQFBKPKNKNBVNKDKZ["KG\GS’

MNN,G\ZGGKKFGS"NE\VKNFPEZCRQGR[KO

IKKCG\,GPBK[KKJBNTRKQFBKPKNKFB

EVNKDKBKCTNPBIKGCPEZCRQ\NKBBKFGK

EGYBBKQFH"DBKNB,GF"RX"CBPBKNB

FCKBBUB\ECZKZCKRGKGRFCSGDKKQES"N

E\VKNFPEZCRQ,GKTGKKQCECZKFPD"BSK’

T’EPGMKIER[KOVJGZG\PCZMG\Y"[

P\GLECZKZCKRGKGRFES"NE\VKNFPEZCRQ

GR[KOIKKCG\P[GOEZIPKRKRFG,GB"M

BPBKNBFCKBRPKMBQCSK’Y"GB\ECZK

ZCKRGKGRF,GNBKELDKSBF\OCSK’T’M\C

FVP"DNFY[G\BPBKNBFCKBFPD"BB\

ECZKF\GS’,GFECZKOX"C,)GTKKQNFNQVZY

F’EPCGBZECZKFPD"BCSK’T’,G[OV"D

PCGBZFBKPKNK(.

4
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4GTKKQNTKN)V"CN"GN"H(EBUNCKBGZFVP"DCET\FPD"B,BKQHFBNBNKPGEHMG\TNFR[KO[BKRQ

P\VNNG\.
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P"H.GB[ZKKZBF,GCFYEOKTGKKQP["M

FVP"D)SK’Y"GB"BC’(GH"NGFZ"CCFD"F

SGCZMPFVTPKOE\VNFEZCRQ,TKKQSK’

R"FCPD"BBG\H’GP"[CVZKK[O,GPCGBZ

EFPD"BEM\CEZGCFVGSYKOS"NE\VKNF

EZCRQGPPKNBR[KOIKKCG\C\VKNG\

[PG"T,FZKEBUFZP"BYBKCFBK

[KJ\BNFNMF.

GRPXBNVK"HEFPICZGFZP"BVNKDKBK

\VKNFPF"\BGPEZCRQ.

BPRONVK"HX"TBPBKNBFDKFFZP"B

CECZKFPICZNIKKCR[KOC\VKNG\

[PG"T.

GFRFKTGKKQP["MFVP"DCSK’R"FB"B

H’EFPICZS"NE\VKNFPF"\GFZC[\KY

NKF,GMQM\CCSGUV\KIFNFNMG\\VKNF

ZK[SK’V"JGH"NGNEKEQNMBGZF\VKNFEKQ

\GZFGMP"[FPICZCBG"ISK’Y"G’GFZC

H"NNBFDKFTNKGMNGO’.

FZKPCGBZES"NNVP"DEFZP"BS"N

RPKMFPICZE\VKNFPF"\,GTKKQNFNQ

)VZYE’TRUB’R"JS"CS"D(PFER\CBZ

EVNKDKFPD"BGFVP"DCET\FZP"BBK

S"NE\VKNFPF"\BGPEZCRQ,GFPD"BRYJ

NFNMFE\VKNFPEZCRQ,GPCGBZEFPD"B

S"NEFZP"BVNKDTNFPICZGS"NE\VKNF

EZCRQGMPCGBZ,GB"MX"TBPBKBMQNB

FDKFFZP"BB\ECZKFPICZ)GM["MNTKN

VZYC’P’TKK"[(.
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P"I.GFRZBFES"NNPD"BNVZ[CET\

F\GS’)CZMG\M’T"C(E"FC\VKNFEYBPZ

ER[KOIKKCG\C\VKNFP[GOEZIPKRKRFG,

EBKQFPMGGQEPJTPBEZIPKIKKCG\TNBU

EFGKFH"D,BNBBEZCFJTPBEIKKCG\

P[GOEFGKBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQ

FIKGC,GFBEBPZKRQ’EZIPKRKRFG’FGB

R\KR\JTONFBEI[KCBBKQFH"D,ETNBU

EFGGD’HPRKOPKGIEKOND’\VKNG\RVZEG\,

TM"HPBIZECKSGEOFGGD’F\VKNG\SGD

IKGCBIEEFGBCY[\ZIPKOBHKPPKNB

RPXBECP[LMNFPT\NT\RP[LCZXKVG\

IKGCBIE,GI[KCBNIKGCBIE[BKQFH"D,

EFZKNB[KKLN\NG\B\IKGCF\VKNF

C[TG\FCGYZBIZEBG\GSGDCY[\

ZIPKOPIGKCRPKCXFZKOGMQCTZC,

GRPXBEBKQHPQPKGIEEGYBFPIKKCB\

F\VKNF,GMPCGBZM"HNTKNEM"FET\

FPD"BCSK’R"I.

GP\CBZ[VKZTVK"H[G"JEDP’

EPY[KRQ’V[KJB’GFKKRGV[KJBER[KO

IKKCG\PBIZEFGKPXGF’[BKQ’FH"D,

GMEM\CFPIXK\F[YN)SK’Y"GC’,PGCB

NTKNVZYB’TRUB’E’(,GP[RKRQEP"P

FG"BEVJGZG\PBIZEFGGD’IKGCK\VKNG\

RVZEKOHP"HM["MTZCGCGYZGXFZKO

)GMSCZ\F[BD\BZKFGFVP"D(,GYP"N

EZIPKRKRFGGFKKRGEFGGSGDIKGCBIE[N

CY[\ZIPKO,GPPKNB[VKZI[KCBPXGF

[BKQFH"DGR[KOIKKCG\.

GPKG[C[VKZP["MFPD"BSK’R"IEFB

ER[KOIKKCG\C\VKNFP[GOEFGKBKQFH"D

PIP\ZXKVG\HPQFIKGC,EBMQM"FET\

F\GS’[PCKBFPD"BCSK’Y"G,ES"N

NFZP"BMQNFNMF,GF"RYBKFZPC"O

CFBK[KJ\BNTRKQFBEI[KCBNPXGF

[BKQFH"D,GMPCGBZNTKN.
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P"J.GRPXBTVK"HEFPICZGFZP"B

VNKDKBKIKGC\VKNFPF"\BGPEZCRQ,

EFPICZRYJMET\FZPC"OGMEIHKRQ

EPT\KYN[GQFZPC"O,GBKNGFZP"BYBK

MET\F\GS’ES"NENBFGKBNBIKGC

PEZCRQGMET\ZGCFVGSYKO,GNTGNO

BNKCBEC’F[KJG\R[KOIKKCG\C\VKNG\

[PG"TP[GOEFGKBKQFH"DGMBPGZ.

5
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GPCGBZ[VKZFBEFZP"BNBFDKF

CECZKFPICZ,P[GOETXOECZKFPICZ

ER[KOIKKCG\P[GOEFGKPXGF[BKQFH"D

S"NRPKNFZP"B,GNBFKFNGNFDKFMNGO,

)GNTRKQES"NEIKGC\VKNFBKRGBNB

PEZCRQ,MCZVSYCSK’R"FF’,MPCGBZ

NTKN(.

GP\CBZEFBEPCKBFPD"BB\ECZK

F\GS’MGGR\GNKK[CBPBKNBFDKFFZP"B

MNGOBIZ[ZGCFVGSYKOS"NMFZPC"Q

E\VKNFEZCRQ,GB"MFG"NNFZP"BNFDKF

GNPKPZER[KOIKKCG\C\VKNFP[GO

EZIPKRKRFG,GNMLFCKBEGYBB\ECZK

F\GS’NBGZGKKEFZP"BS"NMET\F\GS’

E\VKNFFGKPXGF[BKQFH"D,GNMLNB

FDKFMNGO.

GRPXBPCGBZFBENBFCKBFPD"BB\

MNICNFZB[GRKOES"NE\VKNFPEZCRQ,

ENBB\KNPKPZEFZB[GRKOVNKDKTN

FZPC"OGS"NER[KOIKKCG\C\VKNF,BIZ

EBUFZPC"OER[KOIKKCG\C\VKN\

[PG"T,BNBM\CEZGCFVGSYKOGCMNNO

FZP"BS"NE\VKNFPEZCRQ,GPPKNB

N[KJ\OVYTNKPGEHMG\TNFR[KO

[BKRQP\VNNG\CYCKTG\,GBI"MPCKB

B\ECZKF\GS’NBGZGKKEFZP"BYBK

MGG\KF,GNMLNBFDKFMNNTNECZK

FPICZ,BIZENTRKQEKRBYBKMGG\KF.

�Ø�łłØØœ���"���ª�œ�ł�"

R’.GFRFNTRKQIKRGLYJRKOCPXGF

PEZCRQS"NNFZP"TPVBRGGETKPKF

EVJGZKO,EZYCPXGFPF"\BKMBPEZCRQ

IKGCIKRGL,BPROFPD"BM\CCSK’[P"D

SY"CGH"NCBP\BVKNGCBKSGZBEZCRQ

IKKCFBCNIRMGMEBK\BCSK’Y"G,GMGGR\G

EVSYKRQEIKKCNIRLB\FYJRKOC\VKNF,

GBUE\VKNFTKYZIKGCFPEZCRQ,BPRO

FVP"D)SK’YV"GB"BSY"D(M\CNKK[C

ZBKK\GGH"NEK"NFGBKNGVTOBI\EKQ

\GZF\GPIRMKQBG\GD"MC\VKN\PRIF,

FGBKNGK[CG[GZ[PF"\.

GFRFECZKFVP"DYBKNECZKFPICZ

EBHKNM[KJ\FZPC"OE\VKNFPF"\,

BPROTV"KP["MCSK’R"FF’EBU

FZP"BYBKC[KJ\FZPC"OE\VKNF

PF"\,K"NEYBKNMG"T,GP["MNKK[C

ENKMBPKRFZBKFBIZEK[N\VKNF[GZ[

PF"\,K[NCBZTV"KFP\CBZNTKN)VZY

C’N’(CET\FVP"DED’F\VKNG\FGG\YRF

BI\TKK"[,GPCGBZ[VKZEBIZEFIKNG

IKGCIKRGLN\VKNFTNFYJQ,GMNF\VKNG\

MPY[FBI\FGKIKGCF\VKNF,GPBIZ

EC\VKNFBI\KGXBKOKE"ICY[\ZIPKO

PF"\,BHKI[KCBFBK\YRFMGNFMPK[K[

CG[GZ[PF"\,G[VKZ[KKLCKFPXG\

IKRGLBUBNKCBEFZP"TPVBRGGETKPKF.

BPROFPD"BN[KJ\GEFZP"BS"N

ETKYZIKGC\VKNFPEZCRQ,GYBKCET\

F\GS’ES"NEZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNKF

NBKQFH"D,GPPKNBR[KOIKKCG\C\VKNF,

G[VKZPCGBZZBKK\FPD"BE\VKNFBKQNF

[GZ[PF"\.
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R"B.M\CFXN"I)ZK[VZY\VKN\

F[IZGFGCBCFDFG\FDZTY"BTN

F[G"TSK’Y"G,GCP"C[OSY"E(ER[KO

VJGZG\P\VKN\PGSUP[GOEFGKFH"D,

GZYCD’F\VKNG\IKKCG\P[GOEZIPKRKRFG

BGNOPGSUENBGZIPKRKRFGVJGZG\

TKK"[.

BKCZBEK[NF\CGRQENET\F\GS’TV"K

FPD"BEFBEZIPKRKRFGP[GKBNFNBKQ

FH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC,GNBGP[GO

EFGKSKCFPKGIE\NIKKCQPIP\CY[\

ZIPKO,MLEXZKLNEGQMN\VKNFNDGVFBO

K[CFCY[\ZIPKO,GB"MBV[ZEIKKCG\

C\VKN\PGSU,BIZEBKMBZXKVG\NIKGC

F\VKNG\GCMNNO\VKN\FPGSVKQ.

BNBEP"PRZBFEVJGZG\,EFBKPKNK

EZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNBI[GCKFNBKQ

FH"DFKKRGEGYBP[GOEFGKSGDIKGCBIE

GFGBCY[\ZIPKO,GPPKNB\VKN\PGSU

6
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ENBGZIPKRKRFGPPKNBNBRMNN

NBI[GCKFNSGDIKGCBIE,GB"MFGK

FH"DGR[KOVJGZG\.

BPROKTGKKQ[OCXN"IEM\CDCK

\VKNG\[C\ENBGZIPKRKRFGGTM"H

R[KOIKKCG\CFQ,GH"NGBVKNGC[C\

GKG"J[FOZY[CIP"PMKGQECIGN

ZIPKRKRFGNMQNBKINYGCKQ[C\GKG"J

NIGN,GM["MZCKRGKGRFMBQNTRKQ\[NGPKQ

C\VKNF[BIZKF,BCN\VKN\PGSU[BKRRF

ZIPKMPCGBZCZCKRGKGRFMBQ[NMLBKQ

NF\[NGPKQGFKBP"TEZCRQ[FH"DGEBK

ER[KOVJGZG\NET\F\GS’TM"N
5

,GFRF

M"HM\CTV"KPFEBPZKRQEFBEZIPK

RKRFGFGBSKCFNIKKCQBUEFH"D,BGNOBK

RKPBMFPCGBZCECZKFPD"BBHKMKFKMK

EBPZKRQDCK[C\EIKKCG\BUENBGZIPK

RKRFGMPG"MK"NDCK\VKN\FPGSVKQ,ENB

[RB.
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R"C.GFRFF[GTF"ZPCKBER[KOGTCEKO

IKKCKOC\VKNFPVRK[TKYZFPXGFFKBPQ

F\GZF,GP[F\VNNVTOBI\CKGOBG

CNKNFKXBKE"IPF"\,GNMQRFDGZGC

FR[KO[BKRQP\VNNKQK"IC\PKEG\[IZ

GTZCNVK[BGPZG\PKECCGYZBKHFCY[F

GPF"\KGXBG\CHF,GM["MFPD"B.

GNMBGZFP[PTES"NNVZ[B\ECZK

FPD"BCBGVQFV[GJEFBEM\CGBV[Z

ENBIKKCGOKG\ZFGBET\FPD"BCECZK

FPICZ,GFKKRGEPFEM\CFPICZER[KO

IKKCG\C\VKNFYBKEGYBBCY[\ZIPKO,

GNBS"NNVZ[B\ECZKFPD"BECBZY

NNPEHMG\TNFR[KO[BKQP\VNNG\

[PG"T,BUEBKFGDGVKFS"NNFNMF

ER[KOIKKCG\C\VKNG\[PG"TP[GO

EFGKBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC.

BKCZBEK"NCEZLBV[ZCBGVQBIZ,

ENTGNOS"NNF[GTF"ZEFPD"BTXPGBMQ

PVZ[B\ECZKFPICZEYBKTN\VKNG\

[PG"TGIKKCG\P[GOEFGKBKQFH"DPIP\

ZXKVG\HPQF\VKNG\GMPCGBZNTKN,GFB

ENBPCKBSCZBHGMNNP[GOEBKFGVNKD

TNKFGS"NEZXKVG\HPQFIKGCNBP[GKB

NFI[KCGNBKQFH"D,GMPVGZ[[OCFP[L

FSTKUEM\CED’F\VKNG\FGKPXGF[FH"D

TKK"[,GNMLNBFCKBBNBB\B[Z[KKL

NVZ[CECZKFZPC"O,EECZKGCV"GYBK

7
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5FRFP["ME\VKNG\[C\GPGSUNBFGGZIPKBUENMBGZFBKMBCFQMG"MCY[G\TM"HTKYZKSGE

\VKNG\BNGNBR\YRGNXGZLCY[\ZIPKO,EBKRKPBEMGGR\GENBFGKCFGMNNCY[G\ZIPKONMBGZF

X"T,ECDP’)CZMG\N’C’(BPZKRQEZ’BPKGZ’BSKBUEFGGNFOK"DC\KMRSKG\CJCZKBNBFGGPXNK

BNBCKRKTPGEKFKMKEFGGDZSK,GET\F\GS’CE"FF"DEBUNBF\VNNGCPRKQBNBCKIKEG\)GVNKDTN

FZPC"OGETKPKFES"NEF\VNNGCPRKQ,GZYB[PTKRQETEKVKPZGCTO(,GFRFPTN\FKMKEFGGDZSK

KNVKRQPFBEM\KCBGFCF’[TZKXKGQFPXGKKRKQCFNMFGMG’MEBK\BCDP’)[OI’B’(,GJTPKFECY[\

ZIPKOXZKL[KFBCPYGOFPSGDNNYCN\F\VKNG\)TKKQ[BKN\G\EZCBIBKVZ[\GKXB[BKN\BM"C

EPEPFNFBEYGCTPYGON\VKN\G,GTKKQ[OP["MFXN"I(,GB"MNECZKFXN"IRPXBNMBGZFEFBK

PKNKNB[KKMKC\VKN\FPGSVKQENBFGKZIPK,GB"MBPBKF\VNNGZ’BPKGZ’BSKCKIKEG\,GCFMZI

ECTXOBKMBBUC\VKNG\MG"MCY[G\ZIPKO,GP[G"FYCTGPYGON\VKN\QHGFKMKEFGGDZSK,EBKMB

CFSDGN\YCN\FCY[G\,BNBEP"PTKYZ\VKN\PGSUNBR\YQBNBNHMZYZCQPGSUGMPCGBZ.

GK[NFSPKLTGEPFEBK\B[OCDP’MPFK[FFCKQ\VKNFN\VKNFZ"FGZ"IIEBPZMEK[\IGRQET\G

TNKGGIEBPZMEK[\\IGNNET\GTNKG,G[OCZ["KPK[K[TNKGNIHGZGNF\VNNBGP[GOEJTF"BG

P[GOPGSVKQ"MPFK[FFCKQHGNHG,MEK[\\IGRQ[\FBET\GPKG[C\NTZGLECZKGCN[GQ\IKRF,FZK

PCGBZEBUC\VKN\PGSUXZKLNF\VNNCN[GQ\IRGRKO,GMEBPZKRQNTKNCDP’)M"JC’(EFTG[F\VKN\G

YCTFKKRG[BKRGBGPZFCN[GQ\IRGRKO,G[OCZ["KPK[BKRGKMGNNMGKQNCGN[BGNXZMKG)TKKQ[O

CFDFG\FC"I(,FZKEBUC\VKN\PGSUBKMBEKQ\IRGRKO,GCFMZIEMGGR\FXN"IETKYZF\VKNFNB

R\YQN\IRGRKOBNBP[GOYZCQ,BUEBKMBCKFRPK\IRGRKO.



BCY[\ZIPKO,GT"MSGPMG\FR[KO[BKRQ

P\VNNKQTZCGCGYZCYCKTG\,GP"PNFNMF

M\CEVSYKRQMET\FZPC"QE\VKNF

PEZCRQ,GR[KOIKKCG\C\VKNG\[PG"T,

GX"T.

BPRONMBGZFCECZKFP"CNB[KKL

NVZ[MQ,EPCKBB\ECZKFPD"BGPVZ[F

NTRKQCY[\ZIPKO,GBKRKPBECECZK

FPICZTXPGPVZ[MET\FPD"BEFGKBKQ

FH"DP[GOZXKVG\HPQFIKGC,FG"NNFCKB

ETFHGEP[GOFBKFGKBKQFH"D,GBUBKNG

IGNYTNKG,GMEIHKRQCSK’T’DCKHMKZ\

KXK"PEPCKBB\ET\FPD"BER[KOIKKCG\

P[GOEFGKBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQ

FIKGC,GPCKBF\ORPKB\ET\F[BD\

BZKFFIGNYTNKG,GP[PTF\OERGJF

NET\F[BD\BZKF,GTM"HPCKBB\ECZK

FPD"B,GPFBECSK’Y"GNBFCKBMNNETF

MHGCFMZIES"NNVZ[B\ECZKFPICZ

ENBYBKB\VKN\[PG"TMNNBNBBCY[\

ZIPKO.

�ªØ��ÆłºØ����œ�Ø��

R"D.M\CFPD"BY"GE’C[OFBCGEZFO

’BKQPCZMKQTNF\VKNFPVRK[BKQNF

YCT’.

GM\CFVP"DNCBZECZKG)V\KIF

NFNMG\\VKNFZK[SK’V"J(GH"NMNGPZ

FNGBKK\VNNMNFKGO.

GFRFTV"KFPCGBZCECZKFPD"BES"N

EZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNFNBI[GCKF

NBKQFH"D,K[NVZ[EFBEYBPZPVRK

[BKQNFYCTFPMGGQCHFECP[LMNFKGO

BKMBSGDIKGCBIE[NCY[\ZIPKO,

GBT"VEFGKD’IKGCKORVZEKO.

BPROFVP"DN[KJ\GBHKNEBKRKPBED’

F\VKNG\FGGBKQFH"DFKKRGEGYBP[GO

EFNGBK[K\VNNGMG’,GBUEFPD"BNBS"N

FBKSCZBNBI[GCKFNBKQFH"DMPCGBZ

CECZKFVP"DTM"HFKKRGEGYBNTRKQIKGC

FR[KOEXZKL[KFBPFG\IKGCFPXGFBKQ

FH"D,BGNONTRKQIKGCCZMFTNFPXGFEK

NQBKPXKBG\IKGCG[KKMBCP[LMNFKGO

ENBK\YRGTNFCZMF,GNBVKZ[P[GO

ZXKVG\HPQFIKGCBIZES"NEBUEBKMB

ZXKVG\HPQFIKGCP"PMNEFGGD’IKGCKO

RVZEKOI[KCBNPXGF[FH"D,GPPKNBBU

NTRKQIKGCCZMFBKQHFSKCFNVJGZ

PCZMF,GNMLYBPZJTPBEFNGBKGMG’

GEG"Y.
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R"E.M\CFJ"H)SY"C(GH"N’[NB

FHP"D’BT"V[PXGFPEZCRQFKBM\CG

F\GS’[[KKLNGPZTNKF[NBFH"D,

GPCKBKQZBKFNHFPFNN,BCNZ["KDGZS

JTOBIZCDP’EZIPKRKRFG.

FRFNMBGZFPCGBZCECZKGEPVZ[ECZK

FPICZEVSYMF\GS’EIKGC\VKNF

PEZCRQ,GR[KOIKKCG\PVRK[FKBP"T

[BKQFH"D,GBUCPXGFEZCRQ[KKLNGPZ

TNKF[BKQFH"D,GENBMZ["KES"NEIKGC

R[KOCPXGFEZCRQNB\NKBBKFGKFH"DBK

NB.

BKCZBEECZKGX"TEFBBNKCBEF\GS’

JTPBER[KOIKKCG\C\VKNFP[GOEZIPK

RKRFGGNBGP[GOEFGKPXGF[BKQFH"D,

GBEZCFCECZKF\GS’PCGBZNMBGZFEBU

EFGKPXGF[FH"DP"PPBIZEZIPKRKRFG

R[KOIKKCG\,\GX"TFBEM\CEZ["KM\C

JTOBIZEZIPKRKRFGGPCGBZNMBGZF

EF\GS’NBS"NFBKJTPB,GFBBUNF\GS’

DZSKRQCDP’EZIPKRKRFG,GBUEVNKDKBK

CEZCRQ[KKMBHPQDZPBP"PNTRKQIKGC

R[KOS"N\ZGGKKFGEJTPBP[GOEZIPK

RKRFG.

8
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GFRZBFEHFGMGGR\FVP"D[M\CTNF

GP"[Z["KDGZSEZIPK,\GS’D"MDGZSKO

MQ,GEG"Y.

GKTGKKQP["MFVP"DCET\FJ"HES"N

NVZ[B\ECZKFPICZEFGKP"T[BKQ

FH"DP[GOEBPZKRQEFNGBK[K\VNNBEO

MNFKGOMGNG,GMEVKZ[ZCKRGKGRF,GPGSKU

[OGH"NGP"PP"[P\GS’CZMG\EUM’

T"CE"FGC\VKNF,[OM\CGE[KKL

NYZG\FPXG\T[F,NB[FHPQDZPB,

KTG"[,TM"N,GMGGR\GEP["MFJ"HEBHKN

NET\F\GS’NBGNPKPZBEFPICZVSY

MF\GS’,EFBNF\GS’JTOER[KOIKKCG\

P[GOEZIPKRKRFG,EP[PTG\G[BT"V

’[FHPQDZPB’TM"HIKKCG\P[GOEZIPK

RKRFG,GMBPGZ,GBKNGFPICZM\CEMNTKYZ

JTOIKGCQBKRGBNBP[GO’[BKQ’FH"D

GMET\ZCKRGKGRF,BNBMGGR\FJ"H

EFPICZS"NMF\GS’ZYNTRKQNBYZGKK

’P"TEFH"D’EBUCEZCRQ[KKLNPKPZKRFG,

GENBMZ["KECEZCRQNBBPZKRQE\NKBBK

FGKFH"DBKNB,BGNONTGNOTKYZFJTO

EIKKCG\FGBP[GOETXOF\VKNFFGKP"T

[BKQFH"D,EFNGBK[K\VNNBEOGMG’

GMEM\CZCKRGKGRF,GCHFNBBHKNFPICZ

MET\F\GS’EJTOFIKGCP[GOEZIPK

RKRFG.

BKCZBEX"T,EN[GQFPICZ’PVRK[FKB

P"T[NBFHPQDZPB’PGZFEFGKPXKBG\

[NPXGF[BKQFH"D,GBKNGNECZKZCKRG

KGRFFGKPXKBG\[NPXGF[FH"DBNB

EP"PNTRKQIKGCR[KOEKKRKRQNKFMBKQ

FH"D,GMPCGBZNTKN)VZYB’K’(.

GF"RPCGBZEMQS"NFVP"DCCKBGZ

ECZKZCKRGKGRF,EH"NGFRFGGEBKNP"E

EZCRQ,GPEZCRQFGF[FH"DEYCKTKTKERB,

BNBEP"PFGF[NBFH"DEBPZZ’KGIRQ

FNGGBK[K\VNNMNFKGOGDOK[NF

\[NGPKQTM"N,FZKES"NEBUEFGF

PXKBG\[NFH"DP"PNTRKQIKGCR[KO

I[KCBNBKQFH"D.

PFDOEBKRKPBFMKFG"NNFJ"HNFHMKZ

B\ECZKZCKRGKGRF,GNCBZTVK"EB\ECZK

FPICZ.

TGEHB\X"T,EFZKBUZCKRGKGRFS"N

MF\GS’ECPXGFEZCRQ[KKLNPKPZ[VKZ

PXGF[FH"D,EFBYBPZEBUE\VKNF

PEZCRQP"PR[KOIKKCG\EEKKRKRQNFMBKQ

FH"D)P[GOEFNGBK[K\VNNGMG’(,FZK

EBUPXGFEZCRQ\NKBBKFGKFH"DBKNB,

GB"MFG"NNFJ"HNFCKBZYB\ECZKZCKRG

KGRF,EPKRFPCGBZ\ZGGKKFG,FQEPXGF

PEZCRQYZKRQPXG\T[FG\NKBIKGCGCFB

EFGKBKQFH"D,GFQJTPBEPKN\BEFGKBKQ

FH"DPIP\FNGBKGMG’,GBPBKFCKBFJ"H

ZYB\ECZKF\GS’NTRKQPXG\T[F,

GPECZKFJ"HPCGBZNMBGZFEMNECZK

FPICZYBKBNKCBE[KJ\F\GS’,GX"C

ECZKG.
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R"F.BPROTV"KFPCGBZCECZKFPD"B

CET\F\GS’EJTPB’EZIPKRKRFG’P[GKB

NKFNBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC,K[

NVZ[RPKB\ECZKFJ"HCBGVQHF,EB\K

NCBZB\ECZKFPICZ[M\CER[KOIKKCG\

C\VKN\[PG"TP[GOEFGKBKQFH"D,

GYBPZEYBKMET\F\GS’EBUPXGF

EZCRQBKQR[KOIKKCG\CFQBNBBKFGK

BKQFH"D,GPPKNB\VKNFEFGKBKQFH"D

PIP\ZXKVG\HPQFIKGCR[KOIKKCG\CG,

BCNZ["KEVNKDB\GS’GS"NENB\NKB

EGYBBKFGKBKQFH"D,CFMZIEFBEZIPK

RKRFGNBFGKJTONBI[GCKFNBKQFH"D,

BNBFGBJTOPKGIENTXPGNIKKCTK"HB\

FR[KOC\VKNF.
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R"G.GRPXBENPT[FNTRKQEKRBNBVNKDK

FJ"HGFPD"B,E\ZGGKKFGS"NER[KO
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IKKCG\CMNF\VKNG\,P[GOEFGKBKQFH"D

PIP\ZXKVG\HPQFIKGC,BNBEVNKDK

MPBQVSYFPICZ,ENFPD"BVSY

MFZPC"OETKYZIKGC\VKNFPF"\,GBKNG

NFJ"HVSYMF\GS’ETKYZIKGC\VKNF

PEZCRQ,GF"RBNKCBEFPD"BK[NNPE

HMG\TNFR[KO[BKRQP\VNNG\CYCKTG\

P[GOEK[NVZ[ECZKFZPC"OCBGVQBIZ,

EBUPEZCRQBKRQIKKCG\MNNC\VKN\

[PG"T,GCCY[\ZIPKOCTNPBSDK)BG

ERKPBMFVP"DEBUEIKKCG\C\VKN\

[PG"TBI\,P"PPBIZEMCZCY[G

ZIPKO[GCBKQTNKFQ[GOIKGCMNN(,

EPNM\IKNFNBIKKCGOKG\ZPCY[\

ZIPKO,BGNONFJ"HNKMB[GONKPGE

HMG\GIKKCG\NF\VNNMN\VKNG\[PG"T

)PNCETZCK\EFGKZYZ[G\(MPGFBR[KO,

GPCGBZRPKEBNKCBEFPD"BVNKDKFPICZ

GFZP"BBK\VKNFPF"\BGPEZCRQ,GFB

ENBFDKFFZP"BP[GOENTRKQEKRB

NPT[FPGEFER[KOIKKCG\C\VKNG\

P[GOEFGKFH"D,BGNONFJ"HPCGBZ

CKG\ZEFZP"BYBKC[KJ\KFEFPICZ

E\VKNFPEZCRQ,G\ZGGKKFGBK\NFG

E\VKNFFGKBKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQ

FIKGCGMET\F\GS’.

���"��Ø��øØŁœØ�

R"H.GKTGKKQP["MFVP"DTNFJ"H

EFTPKSCFPICZ[SGCZ\VKNFEZCRQ,

GPCGBZES"NEECZKFJ"HBKROPKG[CKO

CN[GQFPICZ,GFRZBFCMGGR\GEFPICZ

FT\KYN[GQFZPC"OCV"G,GFZPC"OFB

S"NE\VKNFPF"\,\GEFPICZFGSKU

CJTOFIKGC’[FKBP"T[BKQFHPQDZPB’

GBKRKPBE\VKNFTKYZIKGCFPEZCRQX"N

EMGGR\GMECZKZCKRGKGRFEFNGGBK[K\VNN

GMG’,GHFBKRGP\KK[CM"M,BIZEFGF

PXKBG\[NFH"DGZYI[KCBNBKQFH"D

GMBPGZNTKN.

GFRFM"HM\CFVP"DP[GOES"NCCKBGZ

ET\F\GS’ER[KOIKKCG\P[GOEZIPKRKRFG

GBUEFGKFH"D,GNMQCFMZIEMGGR\EFJ"H

NVZ[EFPICZRYJMZCKRGKGRF,GHFYX\

EGIY,BPRONFBPGZNTKNCMGGR\FJ"H

EYBKC[KJ\F\GS’PKG[CKOMNECZKFJ"H

00
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6FRFCSTKUB’M\CFPICZEMNFVJGZKOPY"[VJGZKOP\VKNF,GMNFIKKCKQCY"[IKKCKQC\VKNF,IGW

PFPNGKQB\FP\[BT"V[FOIKKCKOCY"[VJGZKOP\VKNF,GPCGBZEJTPBEMNFVJGZKOPY"[

VJGZKOP\VKNFFGBP[GOEY"[EBGZKK\BG\VKNFEZCRQ)M"VFMSUP[RFGPGCBNTKN(,GBMQM"M

FJ"HCSY"BEVJGZKOPQF\VKNFEFGBPEZCRQ,GBKNGFBEPNGKQB\FP\VJGZKQC\VKNFM\CFPD"B

JTPBE\VKNFEGYBCTPKEFTKK"[,GFRFNMBGZFNBVNKDKFJ"HGFPD"BPKEK,EFJ"HYBKDCKMN

FVJGZKOPY"[GBKNGFPD"BYBKDCKPNGKFP\,GRPXBEBUBKS"NETKYZIKGC\VKNFPF"\[VKZ[KKL

NPKPZDCKMNFVJGZKOPY"[EVJGZKOP\VKNFP[GOEFGKPEZCRQ,BIZ[\VKN\[PG"TFGKPEZCRQ,

ENTRKQCY[\ZIPKOK"NEBKRQVJGZKQ,GF"RNBKELDKSBEBUBKSCZKRQE\VKNFPEZCRQTM"HDCKFPNGKQ

B\FP\K"NEJTPBEVJGZKQP\VKNFP[GOE\VKNFCTPKEF,GMEIHKRQEPYGZFBKJTPBE\VKNF

CTPKEFFGBCECZKZCKRGKGRF,GBKFGS"NETKYZIKGC\VKNFPEZCRQ.

BGNOKTGKKQP["MFVP"D)P[C"HB’(EFXKGQ’VJGZKOPQF\VKNF’ZBGKNKM\CBI"MDCKPNGKQB\FP\,

ECBNGPZEFBEYBPZFJ"HJTPBE\VKNFPEZCRQNBYBKDCKMNFVJGZKQPY"[EVJGZKQP\VKNFBNB

YBKDCKPNGKQB\FP\,GX"C.

BPROK[NXKKQEF[GTF"ZM\CDCKFPNGKQB\FP\EVJGZKOP\VKNFP[GOC’JTPKO,FGBKNG\VKNF

FKBPE"S,GTGE[FKBCTPKEF,GTNFJTOFZB[GQPXKKQFZCCTXPG[PYGZGPECZKFJ"H,FZK[PVZ[

RPKEECZKFJ"HYBKTNFPNGKQB\FP\,GNBTNZK[FSTKU,GM["MFVP"D.

GTKKQTGEP["MFVP"DCB"B[OEFPD"BEM\CJTOEPNGKQB\FP\VJGZKQP\VKNFP[GOE\VKNF

EGYBCTPKEFYBKN[KJ\GE\VKNFPF"\,GFRFFBV[KJBENKMBNPKPZEPBQEYBPZFBKJTPBCFMZI

ES"NE\VKNFPF"\,EFBZCKRGKGRFEM\CFBKJTPBBKFGS"NE\VKNFPEZCRQ,GCFMZIEMGGR\GEPBQ

ES"NE\VKNFPF"\BKQKMGNNVZ[EJTPBEVJGZKQP\VKNFP[GOEFGKPEZCRQ,BIZEBU\VKNFIKGCF

PF"\,GB"MX"TFBEM\CFVP"DEP["MFJ"HJTPBE\VKNFEZCRQYBKBPNGKQB\FP\,GP[PT

EN[KJ\GE\VKNFEZCRQNB[KKLNVZ[JTPBP[GOE\VKNFCTPKEF,GX"T.



EBMQFGKP"T[NBFH"DPIP\ZXKVG\HPQ

FIKGC,GB\KNBVYGTKP[KJ\Z["KEJTO

FIKGCP[GOEZIPKRKRFGGBUEFGKFH"D,

GPCGBZN[GQFPICZMZBGK
6
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R"I.GPXB\KPZDRK\BJCB,ECZKFVP"D

CSK’R"DEM\CEFPICZS"N[OCS"G

E\VKNFEZCRQ,GPVZ[B\ECZKFJ"H

MPVGZ[NTKN,GH"N[OPF[BKQMQFPICZ

CSTKUG’IGNYTNFZ"P)MGGR\GNFZPC"O

ES"NE\VKNFPF"\(,B"MK"N\VKNF

EZCRQ,GXEYFJ"HCSKPQY"GBG\C’

)MGGR\GECSK’Y"GM\CFVP"DTNFJ"H

EFTPKSCECZKFPICZE\VKNFPEZCRQ,

BGNOBKRKPBECSTKUG’S"NNFPICZ

E\VKNFPEZCRQGENBMFZPC"OFZKEXEY

FJ"HCPF[M\CCSK’Y"GNVZ[ECZK

FPICZE\VKNFPEZCRQ(,GT\FPVZ[

FVP"DBNKCBEFJ"HB\ECZKFPICZ

CSK’Y"GEJTPBER[KOIKKCG\C\VKNF

P[GOEBKQFH"D,GH"NGPXG\T[F[NB

FHPQDZPBFKKRGHPRFMNFKGOGFNKNF

NEKEQETZCK\YCTGFIGCF,TKKQPD"BSKPQ

R"IBG\H’,)EPCGBZEZXKVG\CHPQFIKGC

P[GKBNBI[GCKFNBKQFH"DGMPCGBZ

NTKN,GBT"DER[KOBKQP\VNNKQTZCK\

)TKKQPD"B(,P"PNBR[KO[NBFH"D,

GMGGR\GEPBIZENBR[KOFGKBKQFH"D

PPKNBFGK\VKNFPXKBG\[NBKQFH"D

GR[KOIKKCG\.

FZK[V\KGCZGZPNNGNCBZB\ECZK

FJ"HMVK[PCGBZNTKN.
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R"J.M\CFPICZ)SK’Y"GC’(R[KO

GTCEKO[BT"V[VJGZKOPY"[IKKCKO

C\VKNF,PVRK[FKBP"T[NBFHPQDZPB.

CCKBGZECZKGM\CFPD"B)[OSY"C(

EVSYMFZPC"OE\VKNFIKGCFPF"\,

GPGSKUFPD"BGH"NGFZPC"QSGCZ\VKNF

EZCRQGMQET\ZGCFVGSYKO,GTKKQC\GS’

ECZMG\EUM’ZK[T"C.

GM\CTNFFVP"DGH"NGFZ"CCFD"F

SGCZMPFVTPKOE\VNFEZCRQ,TKKQSK’

R"FCPD"BBG\H’GP"[CVZKK[O.

PCGBZEPVZ[EFPD"BS"NEFZP"B

VNKDTNFPICZ,GS"NMET\ZGCFVGSYKO

E\VKNFPEZCRQ.

GFRFKTGKKQP["MFVP"DCV\KIF

NFNMG\\VKNFZK[SK’V"JEPFB

EFZP"BNBFDKFCECZKFPICZCSK’Y"G

P[PTEPGEFE\VKNFFKBPF"\.

FZKPCGBZEFVP"DTXPGVNKDTN

FPD"BGS"NEFZP"BPGEFNFPICZ

E\VKNFPF"\.

GTKKQC[GTF"ZEPCKBET\FZPC"Q

E\VKNFPEZCRQ,GPGSKUEBUE\VKNFFGK

PXGFEFH"DP"PR[KOIKKCG\FGBKN

G\VKNFFKBCY[\ZIPKO’GMQTKYZ’

GFZCPXKKQCM\"KEPYGZFECZKOFGB

CECZKFPD"BC[OZGCFVGSYKO,)GTKKQ

TGEP["MCHFFP"CY"GSY"C(,FZK

PCGBZES"NEFPD"BRYJNFNMFE\VKNF

EZCRQGR[KOIKKCG\,GMPCGBZEM"FET\

FZP"B,GVSYMGG\KF.
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S’.GFRFFVP"DPXKKQECSK’R"FPCGBZ

EFZP"BS"NE\VKNFEZCRQ,GPGSKUTNF

NTKKQP["M[OCVZKG,G[OM\CFZP"B

)R"FF’(NTRKQ["WGH"NGPKFGBKQ
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PEYEYKQC[TZG\,BNBMN[FDKTNMNN

[RG\KGPIHYKRQBG\GMDEGNGBGPZKONTRKQ

HFPS\PBFCKB[\K[TZG\,GF\OPCBZ

FPD"BFJTOGH"NVKZG[MKGQ’E\VKNFFGB

EZCRQ’,GPECZKGPCGBZEFZP"BS"N

E\VKNFEZCRQGNMLSPMKRQBIHYFEZCB.

GM\CTNFFVP"DGH"NCSKPQY"GVKZ[

FPD"BECZKFPICZ\VNFEKQ\GZF

MZPC"O,GFZ"C[\KYNKF,GP"PBKQ

CZGZFGB,GMBQT[ZFEZCRQFGB,GYZB

GRYE[\KBSPM\BFGF.

CCKBGZECZKGRZBFECBNFY[G\TN

FPD"B,EFKBL\GNFB\ECZKFZP"BP[GO

E\VKNFPEZCRQ,GFNBFZP"BCSK’Y"G

[\KYNFPICZES"NE\VKNFPF"\,

GP[PTEPGEFNKFE\VKNFPF"\,GNTXO

FTRKQFZKEBUBKSPMKRQBIHYFRPKBKQ

CZGZE\VKNFPEZCRQ,EBV[ZEBT"DETXO

IKGCF\VKNFPF"\,P"PPRKQT[ZF

G[BIEPFOK[P[M["WNBFGKBNB

PEZCRQ,GNMLSPMKRQCFBBIHYF.

BKCZBEPFBEFPD"BVKZ[B\ECZK

FZP"BESPMKRQBIHYFP[GO’E\VKNF

EZCRQ’PCGBZES"NNFPD"BEBMQFZP"B

VNKDTNFPICZGS"NE\VKNFPEZCRQ.
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S"B.M\CFPD"B)SK’[P"DSY"C(DCK

PXG\IKRGLNYJQCPXGFEZCRQGH"NCBP\

BVKNGCBKSGZBEZCRQIKKCFBCNIRMG

MEBK\BCSK’Y"G,GMGGR\GEVSYKRQEIKKC

NIRLB\FYJRKOC\VKNF,GBUE\VKNF

TKYZIKGCFPEZCRQ,GPKRFIHKRQEV[KJB

NKFNFPD"BEMNTKYZIKGC\VKNFBKRG

BNBPEZCRQ,GBHKNCHFMET\FZP"B,

GMPCGBZEET\FPD"BEFZP"BS"NETKYZ

IKGC\VKNFBKRGBNBPEZCRQ.

GFRFFVP"DCSK’YV"G)B"BSY"D(M\C

NKK[CGH"NEK"NFGBKNGVTOBI\EKQ\GZF

\GPIRMKQBG\GD"MC\VKN\PRIF
7

,FGBKN

GK[CG[GZ[PF"\,GPCGBZEBHKN

N[KJ\KFEFPICZGFZP"BS"NE\VKNF

PF"\,GBPROZY\VKNFBI\PF"\G[BZ

F\VKNG\BKRQBNBPEZCRQ,GNMLYBPZDCK

YJRKOEIKKCKQNIRMQNF\VNNTZCGCGYZ,

EBUE\VKN\PRIFBKRGBNBPEZCRQP"P

MKGQEK[NG[GZ[PF"\IKKCKQ,GPPKNB

NKMBPKRFZBKFEBUCMNPKNKEZCRQBKMB

IGC\IKRGL,BGNOFPD"BTXPGS"NCET\

FZP"BETKYZIKGC\VKNFBKRGBNB

PEZCRQ,GPKRFPGMKIEBKMBIKGCIKRGL

NYJQCEZCRQ,GPCGBZNTKN)VZYD’TRUB’

R’(TKK"[.

)GBUNFPICZES"NETKYZIKGC\VKNF

PF"\,P"PIKGC\VKNG\[PG"TTZCGCGYZ

BKRGBNBPEZCRQ,GM[BZIKGCKOPEZCRQ

EIKKCG\P[GOEBKQFH"D,EFZK\VKNFFGK

BKQFH"DPIP\ZXKVG\HPQFIKGC(.
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S"C.M\CFPICZ)SK’Y"BS"B(EBO

NBMKGGQCCZM\BCG\IGHZGP\VNN,

GFZP"BVNKDGS"NEFBKERBNBKIHGZ,

GM\CFPD"BT"EFZP"BBCNCY"[EFGK

ZYVSGYBIEIGHZGP\VNN,GM\C[O

FVP"D)B"BB’(EFB"ZM\CJTOBIZ

NINYCKQY"[N\VKNF,EY"[PF"\GNML

IGHZGYGZBB\[PT,GBKNG\VKNFPEZCRQ
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7EZLBDC,PECZKGIHKRQES"NENKMBIKGCNIRLYJRKOC\VKN\TZCK\,GPKN\BCJTPBFKB,E\VKN\

TZCK\BKRGIGCFPTKYZF\YRF,BNBEYCNGFGTNKKFGIGCF,GCFBK"NENKMBIKGCIKRGL.

8GFRFBUEFZP"BM\C’EFBKERB’BKQIGHZKQP[GOIKSZGQMGGRFEBUCIHZFYZGCFGB[NBKMGGKQ,GPKRF

ECTXOPXEFEKQFKFXZKLNIHGZ,GTNBUE\VKNFNBFGKBNBPEZCRQ,X"NEBEZCFFKBFRG\R\,EBKNG

FGKIKGC\VKNFPF"\FZKEBUFBKERBFG"NNIHGZGNF\VNN,GPFBEPINYKRQEFBKERBBKRGIGHZFZK

ECFMZIP[GOES"NEIKGC\VKNFBKRGBNBPEZCRQ.



BKRGIGHZ
8

,GM\CTNFFVP"DGH"NBNB

EPFBECSK’Y"G[\KYFZP"BNPICZ

P[PTES"NRPKE\VKNFPF"\,GCFMZI

M\CFPD"BNINYCKQVSGYBIENCZMF

BI\.

PCGBZEMGGR\GNCBZFBENBIKNY

FPD"BCKQ\VKNFNY"[MECZKFB"Z,

P[GOEFZP"BFBS"NE\VKNFFGKRPK

PF"\GTM"HM\CENBKIHGZ,FZKCFMZI

ENB\NKBBKFGKPF"\BGPEZCRQ.

FRFPFBRPKPCGBZES"NNVP"D

ENFZP"BFGKIKGC\VKNFPF"\GM["M

CV\KIFNFN’\VKNF)GENBM["MCSK’

Y"G(,GCKG\ZRPXBNECZKGEBUFPD"B

TXPGYBKRPKCFBK[KJ\BE\VKNFPF"\,

EFZKCBNCBZB\ECZKFPD"B,GX"T.

GF"RX"TECECZKFVP"DCSK’Y"G

PCGBZEFZP"BS"NCMPFPYGPG\EIKGC

\VKNFPEZCRQ,GBKNGC[BZPYGPG\)SK’

R"FF’B"B,ZK[SK’V"J,SK’Y"BB’B"B(

RYJCV[KJG\EFZP"BS"NMFPICZEIKGC

\VKNFPF"\,BPROFKFBV[ZNKK[C

ECSK’Y"GYBKBNKCBEFPD"BGBKNGC[BZ

PYGPG\M\CPFES"NBKFGEFGBPF"\,

BLHFBKRGGMENTKNEPCGBZEM"MBU

NECZKFPD"BDGVKF.
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S"D.GFRFPNCEFBE[KRFFVP"D

PP["MCSK’Y"G,FZKETXOECZKGX"T

EM\CEBKNBGEFZP"BRPKS"NE\VKNF

PF"\FG"NNFPD"BNVZ[CECZKFZP"B

MFB"ZEBKMBIKNGYCKQY"[PF"\N\VKNF

PEZCRQ,EFZKFPD"BM\C’GTKKQSK’R"B

S"H’GMGGR\GEF\OM\CFPICZEM[NBMKGGQ

CVSGYVG\IB\KELXZKLNIHGZGNBGPZG,

GM\C[OFPD"BEJTPBP[GOEFGKZY

VSGYBIE,GBUEVSGE"HNBFGKBNB

PEZCRQ,GB"MNB[KKLNINYEEGYBCIKGC

PF"\XZKLNIHGZ,GPMBQCRKQKSGENECZKG

ECVSGYBIEXZKLNIHGZGNBGPZG,GX"N

EMGGR\GTNTXOFIKNGYCKQ\VKNFNY"[

ENFZP"BNB[KKMBBIZEBU\VKNFPF"\.

GP\CBZCECZKFPD"BES"NCET\

FZP"BE\VKNFPEZCRQ,GP[MLPXETXO

IKGC\VKNFFKF[KKLNINYCKQ\VKNF

PEZCRQNY"[EBGZKK\B,BNBEPXEEKQ

EIGHZVSGYVG\IB\KEKLPGMIFIKNGY

CKQVSGYBIENCZMF[NPF.
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S"E.GFRFK[NFY[G\TNECZKFB"Z

EFKBL[KKLNVZ[EFBEM\CFZP"BEBKQ

IGHZC\VKNFCFTEZMGGRFP[GOE\VKNF

PEZCRQ,EB"MRPXBEFBES"NNFPICZ

EIGHZGP\VNNFKKRGP[GOES"NE\VKNF

PF"\,GNMBGZFFBZY\VKNFBI\FGK

PF"\G[BZC’F\VKNG\FGKZYPEZCRQ,

GPV[JG\ECZKFPICZPCGBZEFBEIGHZ

GP\VNNYBKTNMNF\VKNG\.

GFRZBFENECZKFB"ZNBVNKDKFPICZ

GFZP"BBK\VKNFPF"\BGPEZCRQ,BIZ

ES"NEBUNET\FPICZ\VKNFPEZCRQ

)TKKQNCG[SK’Y"G(,GX"NNECZKGCET\

FPICZES"NEBUCPKNKEZCRQXZKLNIHGZ

CFTEZMGGRF,GRPXBPCGBZEVNKDKFPICZ

GFZP"BBKPINYKRQCFTEZMGGRFCKQ

EBGZKK\BNEZCRQ,EBNKCBEFZP"B

PINYKRQGBKNGNFPICZNKMBIKNGYGCMN

BGVQIGHZCFTEZMGGRF.

BPRONFVP"DES"NENMG"TIKGC\VKNF

PF"\,GMPG"MM\C)TKKQV\KIFNFNMG\

\VKNFZK[SK’V"J,GCSK’Y"GB"BE’,

GCSK’YV"GB"BD’(EZY\VKNFBI\FGK

PF"\G[BZC’F\VKNG\FGKZYPEZCRQ,

TEKKQX"CNFPICZFBEIGHZCFTEZMGGRF

CMND’F\VKNG\,GFRZBFNKK[CEKSGE

\YR\D’F\VKNG\PEZCRQFGB[KYKKPG

IKGCF\GZF[NCY[\ZIPKOD’VTPKO

CKGO,EBUEPF"\NKMBIKGCPNCEVTO
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BI\CKGOP"PMNVTO[PCY[ZIPKO

PYKKOPXGF,GP[G"FC\YR\IH"NNF\VNN

D’VTPKOCKGOBKMBCFGYKGOPXGFPF"\,

G[VKZPCGBZEIGHZGP\VNNCMN\VKNG\

FKGO,ECMNBGVQPYKKOCFPXGFPF"\.

GNMBGZFX"TPFBEM\CFVP"D)P[C"H

SK’E’J"G(GH"NGCHFK"NSK’ZN"DPRIF

EZCRQ’G[IZK\EKQ\GZF’GTZCK\Z[G\,

GP[G"FC[IZK\FIPKZKG\Z,FZKIHKRQ

ENBBPZKRQEFG[GGMND’F\VKNG\NBFEEK

NTRKKQMNEKRKF\VKNF,GB"MX"TEBU

NTRKQIHZFCFTEZMGGRFBKRKPBEJTPKF

P[GOE\VKNFPF"\FG"NNINYCKQ\VKNF

ZB[GRFN[BZF\VKNG\.

GX"NE[BRKFMGGRFC\VKNFEFGKPTXO

PFG\F\VKNFGM["MFZPC"O)\VKNFV"E

FJ"G(MN\VKNF[BKRFCMGGRFBKRF

\VKNF,GNMLCFTEZMGGRFENBYKKO

PXG\\VKNFFJKNGIGPZIKGCF\GZF

CMND’F\VKNG\,P[B"MDCK[BZEKRKO

[BKROPTXOPFG\F\VKNFBKMBIKNGY

CKQ\VKN\[IZK\EBGZKK\BN[BZ

F\VKNG\EFGGPEZCRQ.

GK[NFBZKLCFBKTRKKRBCCKBGZ

PINGY\FPICZGFZP"BBPROBMP"N.
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S"F.M\CFPD"B)Y"BC’(GH"NX"TBO

F\VNNCNCGBOKXB,ENMBGZFP[PT

EKXB,BT"DEYK"NEFZFGZNBGME"EGMG’,

[BRK\VNFEDPZKRQPEM\KCGNTCEGCMN

NCCMOBKHGTCGEF[CNCHG\VNF,B"M

TKYZ\NKCMGGR\FNCGFYC"FKGET

PI[CG\,BNBECDP’P[PTENBKXB,

EBN"MFKFNFON\YQ[CT"YKFZFZCNCG

F\VKNF,EFBZ[BKNFZFZMKGQEYK"N

FZFGZNBGME"E,BNBT"MENBKXB

CFZFGZECTKRQ[KI\GLC[V\KG,MKFYGN

PTGZZNPTNFMKEGTTM"N.

C[G"\ZT"B)C\ZBYR"B(FY[F

F[GBNTNFPD"BEM\CEPECZKFDP’

PCGBZE\VKNFXZKMFEKCGZ,EBN"MFKF

NFON\YQ[CT"YKFZFZCNCGF\VKNF,

EFBZ[BKNFZFZ’MKGQEYK"NFZFGZNBG

ME"E’GFNBBUNZCKRBES"NEFZFGZME"E

RPKPG\ZNFZFZMEBPZKRQF\OCDP’

’MEB[MIQCSKRK’EMNFDHKZFTNCT"YFKF

TNEKCGZEGYBGNBTNFZFGZ,GB"MBU

NZCKRBK[NFY[G\EFG"NN\YQ[KFZFZ

CNCGF\VKNF,GM\C[OFDZTY"BNKK[C

GH"NGNHFR"NEBUEZCKRBS"NFZFGZ

ME"E,FKKRGPEBGZKK\BKGXBCHFKEKCZM\

FPHGQGY"[,BCNP"PPXE\YR\IH"N

XZKLNFGXKBC[V\KGGBKRGKGXBCFZFGZ,

GP[G"FCY"[GCFP"HPFZFZMEK[KXB

TM"VKEKIKGCEBGZKK\B,BCN\VKNF

ETKYZGEZCRQGMKGQEPXE\YR\IH"N

FPXGFZYNFGXKBC[V\KGFFZFGZMPBQ

ENK\B,EFBP"PBKRGKGXBCHFIKGCG

PEZCRQTM"N.

PCGBZCECZKGENTGNOBUBKRKPB

EIKGC\VKNFPF"\KGY[FBUNZCKRB

EFG"NN\YQ[CT"YKFZFZF\VKNFML

ENMF"VKXBKE"IPF"\,GPFBBKMBBMQ

ZBKFE\VKNFXZKMFEKCGZGCFZFGZ

CTNPBNBSDK,BNBEPBIZEBNKCB

EBP\MNTKYZIKGC\VKNFBKRGBNB

PEZCRQNMLM\CFPD"BCZBKK\GEZ[BK

NFZFZ’MKGQEYK"NFZFGZNBGME"E’GNB

M\CZBKK\GBUNZCKRB,FZKPCGBZCECZK

FDZTY"BEV[KJBNKFPKN\BNVZ[CET\

FPD"BES"NE\VKNFPEZCRQ,GMET\

FZPC"Q.

GTKKQP["M[OFVP"D)B"BC’(GH"N

GP"[’MKGQEFZFGZNBGMEKCGZEPK’

P[B"MNP"EMEKCGZEPKBSGZNFZFZ,

ZYCY"[E"\FTPKEGTNEKQ\GZFGNB

\VKNFEZCRQ,GEB[MIQCSKRKK"NENBZXG

NF\KZNDPZKEKCGZTM"N.

CKBGZECZKG,ECBNKK[CBPBKM\C

FPD"BEPG\ZNFZFZ’P[GOEFZFGZNBG
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ME"E’GP[PTENZCKRBEFZFGZME"EBSGZ

NFZFZ,GTNFM\CJTPBEBUECMNPKNK

KGXBCFZFGZ,P"PPEZCRQBKMBIKGC

NFGXKBCVF,GNTGNOCT"YBSGZBU

CFZFGZ,GEGYBCY"[EBGZKK\BF\KZGNG

FZFGZ,BGNO\VKNFETKYZFPEZCRQBKSGZ

FZFGZCTKRGTGPE,GFBEBPZKRQ’MEB[MIQ

CSKRK’NBGNPKPZBEPNM\IKNFNKMBBKSGZ

FZFGZ,BNBECBNKK[CFBEPY[KRQF\O

EPBIZEF\KZGNFZFZY"[GFGKMEKCGZ

GKGXBCGKE"IB"MKGXKBC[V\KG,GTNF

P\ZXKRQMEB[MIQCSKRK[FKF[OEKCGZ,

GNMLBUCY"[PF"\NBF\KZGBNBFZFGZ

CNCE.

GMTK"HM\C[OFDZTY"BNKK[CC\IKN\

ECZKGTKK"[.

FZKRPXBEBKRKPBE\VKNFTKYZIKGCF

PF"\,FEZBYG[KBNEGM\KFECT"YIKKC

NFZFZF\VKNFCNCG,GPCGBZES"NNVP"D

CET\FPD"BCV[KJG\ETKYZIKGC\VKNF

PEZCRQGMET\FZPC"Q.
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S"G.GPMNFNKQPCGZZET\FPD"BES"N

ETKYZIKGC\VKNFPEZCRQGMET\FZPC"Q

GZGCFVGSYKO,GMPCGBZEN[KJ\GM"FET\

FZP"BNFNMF.

GPKRFPCGBZES"NNFNMFER[KO

IKKCG\C\VKNG\[PG"T,MPCGBZ

C[GTF"ZGFP"CENPBQES"NE\VKNF

PEZCRQR[KOIKKCG\C\VKNF.

GNTKN)VZYD’(PCGBZCECZKFPD"B

TVK"ECSK’R"IEBUNP"EETKYZIKGC

\VKNFPF"\R[KORPKIKKCG\C\VKN\

[PG"T,GMEIHKRQEFPICZES"NMFZPC"O

E\VKNFPF"\VSYER[KOIKKCG\C\VKNF

GFKKRG\VKNG\[PG"T,BNBECBZYNFPNKW

TNFR[KO[BKRQP\VNNG\CYCKTG\,BGNO

CMNBGVQBKRKPBEIKGC\VKNFPEZCRQ

GEBKER[KOIKKCG\.
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S"H.BPROKTGKKQP["MFPD"B)SK’

\YX"DSY"C(EBOKGETZYCZMFBI\

P[PG"TKBPZFGBKQPTMCG\HGB\HG,

GTKKQ[OCP"CGCCKBF"NEPCBZEYBKTN

CY[\ZIPKO,ECCZMFBI\BKMBCY[\

ZIPKOGKXBKE"IPF"\,BGNOIKGCBEZCRQ

[FGB\VKN\[PG"TPTMCG\FCZMG\HB"H

TKK"[,GNMBGZFNECZKGRPXBEFPD"BS"N

ETKYZIKGC\VKNFPF"\,GNMLYBPZ

EM[BKRGKGETZYCZMFBI\KBPZF,

ENMF"VKYKKOPXG\\VKNFPF"\.

BKCZBEFBKX"T,BIZEPECZKFPD"B

TXPGCSK’Y"GPCGBZEVGSYMZGC

FVGSYKOE\VKNFPEZCRQ)TKK"[CP"C

Y"GSY"CGPCGBZNFNQTRUC’(,GCFMZI

X"NCMGGR\FP"CECBNKK[CECZKFPD"B

EK"NEYBKCET\FPICZES"NE\VKNF

PF"\,BUEBKFGS"NMET\ZGCFVGSYKO

E\VKNFPEZCRQ.

BPROCBP\BUP["MFP"CEYBKNP"E

E\VKNFPF"\NMBGZFX"T,EFZKPF"\

CMNCY[FCTNPBKXBKE"IGBUNNBRGSI

CZMF,GB"MFKBLF\KZGNGNGPZCZMF

C[OGPNMG\,BIZECTXO\YR\\VKN\

[PG"T,K"IFCZMG\PTMCG\HB"H,GX"T.

GFRFF[GTF"ZEVGSY)SK’Y"G(E\VKNF

PEZCRQGTM"HPCKBCMPFPYGPG\)\YX"D

B’,Y"EE’(B\VSYFPD"BEKCZLFCZMF

[KGETGBKQPTMCG\HB"H,GPKRFENBS"N

EFPD"BYBKCEGYBBNKCBEP"EE\VKNF

TKYZFPF"\.

GFRZBFEX"NEECZKFPD"BEYBPZ

EKBPZTM"VCZMFBI\FKKRGEGYB

M[BKRGKGETFCZMG\,GCFBBPZKRQEKGXB

PXG\\VKNFCBPKZ\CZMFBI\,GMQPGMI

ES"NNMNFBIZGRKOFPY[KOT"EFPD"B.

GK[NFCKBYX\ZBKFEECZKFPD"BYBK

EGYBM[BKRGKGETFCZMG\,BGNOCNB"F
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NBKBPZCZMFBI\,EFBDCKFPNGKQB\

FP\VSYKRQ)SK’Y"GB’(EIKKCKQCY"[

GVJGZKQP\VKNF,GPCGBZ[OCECZKFPD"B

EF"JP[GOE\VKNFEGYBCTPKEFGBKQ

KMGNKQN[FG\M"MGBKNGY"[TKYZMGGR\F

GTPKE\FBKRFBNBCVSGYZB[GQGCYN

KGMNNTPGEGNMGKQ,GBKRKPBEFBEYBPZ

FPD"BEKGXBKE"I[PG"TCBPKZ\CZMF

BI\YBKTNMNSGDBGRS,B"MFG"N

NIKGCKFNTPGEGNGPZNMF"VCZMFBI\

YXZF,GPFBENBBPZKRQMQCFMZIENB

FGKVJGZBNBNPK[BKRGKGETB\K"I

FCZMG\GEG"Y.
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S"I.GFRFP\GLECZKFPD"BCMPF

PYGPG\PCGBZRPKES"NNFNMFER[KO

IKKCG\C\VKN\[PG"T,BUENBPKKZKF\O

NTRKQBK\VKNFPF"\BGPEZCRQ,GMENFNQ.

EFRFM\CFPD"BCSK’R"ISY"H

E\VKNFFGKPXGF[BKQFH"DPIP\

ZXKVG\HPQFIKGC,ECP[LPT\NT\

BKMBFBKIKGCBCD’F\VKNG\,)PCGBZ

NTKNVZYD’(,GM\C[O’EGPKBE\VKNF

MP"[SKPQY"GS"C’GMGGR\GER[KOIKKCG\

C\VKNFPFBKJTPBEBKQFH"D,FZKPCGBZ

ES"NNFNMFER[KOIKKCG\C\VKNFP[GO

EFGKBKQFH"D.

�ªÆłØ���"ÆæØ’�’�Æ�ł
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S"J.M\CFPD"B)SK’T’B’(GH"NRZBF

NKER[KOVJGZG\D"MPCZM\Y"[EK[

NFOD"MHPQYCGTMP"[SGUSK’R"I,BL

RZBFNKEP"PPIGKKCKONGPZBP\GKXKC,

EHMKZ\KXK"PFGBEBGZKK\BMP"[SKPQ

S"H,GBOMQXZKMKONSPGLDBGNFN\VKNF

TM"N.

PCGBZES"NNFNMFER[KOIKKCG\

C\VKN\[PG"T,GNMLYBPZEPBIZ

EIKKCG\CCZM\BP\GKXKC,E\YRGFGTN

KSGEHMKZ\KXK"P[FKBPXGFPF"\[BKQ

FH"D,GPBIZEIKKCG\RPKC\VKNFM["M

CSK’Y"GPPKNBXZKMG\NSPGLDBGNF

N\VKNF.

łØ���æ�œ�ªÆłØ���"ÆæØ’ł�"Ł

T’.GKTGKKQRPKP["MFZP"B)SK’ZX"J

K’(GH"NGMQR[KO[BKRQPCEKNKQC\VKNF

K[NNPEQ[KBPZGFPCEKNCKQYGE[NIGN

YGEO[KT[GPNBMF,GM\CTNFFPD"B

)S"YJ"H(GBT"DEIKKCG\C\VKNFMP"[

SK’Y"G,P"PZGCQNBRFDGNF\VNNCPGXBK

[C\,FZKES"NNVZ[CET\FZP"BER[KO

IKKCG\C\VKNF.

FZKNRGPMNFNKQEFPD"BRYJETKYZ

IKGC\VKNFPEZCRQGMET\FZP"BGM["M

ZGCFVGSYKO,GF"RS"NNFNMFGNPT[F

ER[KOIKKCG\NF\VNN\VKN\[PG"T.

���Æ’:ÆØ�ł��øØœ�ø�ł��Ø��
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T"B.FP"C)Y"GE’(PCKBB\ECZK

FPD"BEFR[KOSGPMG\TNET\FZPC"O

ES"NEIKGC\VKNFPF"\,NVK[BGPZG\

PKECCGYZSPGLNRJKNFBKHFCY[F

GPF"\KGXBG\CHF,GBV[Z[BUIMPKO

NBIKKCGOKG\Z,G[OC[TZFXKGQ)SY"F(

M\CEFVP"DGFPD"DPVYVYKOCHF)RZBF

EYBKTNFBEFY[FFVP"DEFKBLKGXBG\

CCY[\ZIPKODZKEBGFZKXZKLRPK[CI

MPCGBZCECZKFZPC"O
9

(,GPGSKU[O
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9RZBFNKK[CYG[KK\O,EFPD"BEKKYCN[GRGEYBPZ’SPGLNRJKNF’,GK[NVZ[MGGR\GEPBIZEBGPZG\

FGEKF[N’PGEFBRK’GCSPGLBGPZG\CY[\ZIPKOFZKNFQPXG\\VKNFC[NKPG\,BPROBUBONB

RVZ[MQB\ECZKFPD"BFZKECMNBGVQR[KOFBGPZG\PGEFBRKGCY[\ZIPKOPYKKPG\CHFPXG\

\VKNFPF"\GKGXBG\KE"I.



C[TF"XGDOPF[M\CGBV[ZGMG’SG\Z

NECZKTXPGCSK’T’S"YB’TM"N.

FRFCV[JG\MGGR\GNFBEM\C[O

FPD"BER[KOIKKCG\CBPKZ\CZM\BP\

GKXKC[R\YQTNIKGCHMKZ\KXK"P[FGB

PF"\GB"MXZKMKONSPGLDBGNFN\VKNF,

FZKNMBGZFPCGBZCECZKGES"NER[KO

IKKCG\C\VKNF,GBKNGCSK’Y"GM\CENB

IKKCGOKG\ZPCY[\ZIPKO.

BGNOBKRKPBFMKX"TECZKG,ENMBGZF

YG[KBPTKYZBNK\B,EFBCSK’Y"GYBK

FPD"BNET\FPICZES"NE\VKNFPF"\,

GBKNGCSK’T’M\CPFES"NNFNMFMZGC

FVGSYKOGMET\FZP"BES"NE\VKNF

EZCRQ,GM["MFP"CSK’Y"GC[OFPD"B

EZGCFVGSYKOS"NE\VKNFPEZCRQGPPKNB

R[KOIKKCG\)MPCGBZNTKNTRUB’EM"F

ET\FPD"BNFNMF(,GB"MNBFGKS\KZF

MNN
10

.
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T"C.GFRZBFEMGGR\GNFY[G\TP["M

[OFPD"BER[KOIKKCG\CCZM\BP\

GKXKC,GPBK[RBP\VKNFEM\CENBIKKCGO

MNNC\YR\RGSIF\VKNF,EFB\ZGGKKFG

TKYZIKGCOPF"\,\VKNFCCY[\ZIPKO

CTNPBGHMKZ\KXK"PCHMKZFCTNPB,

GTNKKFG\YRGIH"NRGSIPKGIENXB\CG

KE"I,GB"MBPBKDCKHMKZ\KXK"PV[KJB

NKFNFPD"BNIKKCQC\YR\BP\GKXKC

GBKNGDCK\VKNFM\CEBV[ZENBIKKCGO

KG\ZPCY[\ZIPKO,GPCGBZ[VKZFB

EM\CNFY[G\PP["MFPD"B’GBV[ZENB

IKKCGOKG\Z’EYBKTNKG\ZPCY[\ZIPKO

EFGB\VKN\[PG"TGEG"Y.

GCK\ZCKBGZRZBF,ES"NNP"CCCKBGZ

ECZKFPD"BEFBEYBPZ’ENBIKKCGO

KG\Z’FKKRGP[GOED’F\VKNG\FGKPXGF

[FH"D,GP[G"FBKRQIKKCG\BNBCCY[\

ZIPKOEFGKBKQFH"D,GMPG[M\CMQ

FVP"DCET\FPD"B
11

,GTNFPY[FEDCK

CZM\BP\GKXKCPCGBZCECZKFPD"BEBU

ECZM\BP\GKXKCFGKPXGF[FH"D)EK[

NFHPQYCGT(,P"PPBIZEKSGEFPXGF

PF"\EFGBHMKZFCTNPBFGKPXGF[BKQ

FH"DNMLR[KOIKKCG\CCZM\BP\GKXKC,

GB"MPBK[RB\VKNFEVJGZG\NDPZKBIZ

EFGKFH"D,GFBKSGEFPXGFPF"\[FGB

CY[\ZIPKOFGKRPKBKQFH"D.

Øø�Æ��"Øª�œ���"�

T"D.GFRFNMBGZFK[NKK[CTV"K

FPCGBZCECZKFVP"D)NTKNVZYC’(

EMGGR\FPD"BENTGNOR[KOIKKCG\

C\VKN\[PG"TBI\,GFBENBIKKCGO

KG\ZYBKTN[BZF\VKNG\,EBMQBUDCK

\VKNFBPZKRQEIKKCGOIMPKONXB\KE"I

PF"\EGYBCRGSI[\YRG.

BPROHFBKRG,EFBPCGBZNTKN)VZYC’

N’N"B(CECZKFVP"DCET\FPD"BENB

IKKCGB\FR[KOCTXO\YR\F\VKNF[FGB

IKGCD’\VKNG\MPY[FBI\,BNBZY

[KYKKPGB\PXG\CY[\ZIPKOTV"KRGSI

[\YRGFO,GP[G"FCBGVQ[MCZCY[G

ZIPKO[GCBKQTNKFQ[GOIKGCMNN

TKK"[,GTVK"HTEKKQYG[K\F[TZFXKGQ

CPYGPFTGPE\,EP"[CZM\BP\GKXKC

07
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10GBKQNGPZEMGGR\GNFY[G\TNFBEM\C[OFPD"BER[KOIKKCG\CBPKZ\BP\GKXKC,GBKNGCSK’Y"G

M\CENBIKKCGOKG\ZPCY[\ZIPKO,EHFBKRG,EGEBKMGGR\FPD"BZYNTRKQ\VKN\[PG"T,ENBIKKCGO

KG\ZPCY[\ZIPKO,GNBYBKMNNBCZMG\,GMEIHKRQCECZKFP"CTXPG,EPCKBEBNKCBEFPD"BR[KO

IKKCG\CCZM\BP\GBPGRFTNBUEVJGZG\P\VKN\TZCK\,FZKENB[KKMBFCZMG\NTRKQTXOIKGC

F\VKNF.

11BNBEP"PVNKDTNKF,ENFVP"DFBKJTPBYBKZYTNC’\VKNG\FRG\ZG\,EBKNG\VKN\[PG"TBI\

IKKCG\,GBKNGNFP"CCET\FPD"BYBKFBKJTPBTNMND’F\VKNG\,GMEIHKRQEFP"CPCKBB\ECZK

FPD"BGYBPZEIKKCG\ZYCCY[\ZIPKO)MPCGBZNTKNVZYC’M"F(TKK"[.



EIKKCGOIH"NCTXOFCZMFBU[MCZ

FHMKZGTRKQKXK"P,GBKNG\YR\D’F\VKNG\

NBIKKCGOKG\Z.

Øø�Æ��"Ø��Æ�łÆª�œ���"

T"E.GFRFTV"KFPCGBZNTKN)VZYD’

TRUB’(CECZKFPD"B,ENTGNOS"NER[KO

IKKCG\CD’F\VKNG\P[GOEFGKBKQFH"D,

PIP\ZXKVG\HPQFIKGC,GFBEM\CENB

IKKCGOKG\ZBKQMGGR\GBNBNKK[CPRFD

FR[KO[BKQP\VNNG\C\PKEG\,B"MN"Y

GPCGBZ[VKZ,EBMQNTGNOIKKCGO

C\VKNG\[PG"T,GMPG[IKKCGOCBP\

GKXKC,GNB[RKBHFPHF.

BPROP"PTEKKQX"TEBPBKDCKCZM\

BP\GKXKCM\CCV[KJG\EIKKCG\NCZL,

GBKNGDCK\VKNFRYJRPKNKK[CPRFDQ,

GPBK[RBHFPHF.

TGEHB\EBUNPFEPKK[CPRFDFR[KO

K"NENBEPKBNBFEEK,EDCK\VKNFFB

ENBIKKCGONBGP[GOEFGKFH"D,BIZ

EZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNFI[KCONBKQ

FH"DGP"PPNM\IKNFNBIKKCGO,BGNODCK

BP\GKXKCENBFKFNIH"NSKCF[NB

NIKKCOFZKPXEPFEFGKFH"DTEKKQNB

RVJZGPIKGCOBIZETXOFIKGCFGKPF"\.

GTKKQNFNQ)VZYG’TRUC’X’(EPCGBZ

CET\F[GTF"ZECZM\BP\GKXKCNBFGK

IKGCDPGZTNFR[KO,GB"MN[KJ\GN"Y

PFBENBIKKCGOKG\Z,BPROPECZKFPD"B

PCGBZNMBGZFEFGKIKGCDPGZ.

Øø�ÆªÆłØ���"ªœ�Ø�œø��"��
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T"F.GFRZBFNKK[C,GCFYEOKTGKKQ

P["MFPD"B)SK’T’B’(ER[KOIKKCG\

CCZM\BP\GKXKCGBU[FH"D,BIZ[TKYZ

FHMKZFFGKIKGCPF"\,GTKKQNFNQ)VZYG’

TRUC’V"H(EPCGBZEPBIZEIKGCHMKZF

PF"\FGKBKQFH"DPPKNBR[KOIKKCG\BU

CCZMF[\YRGIH"NNXB\CFKE"IFHMKZF

PF"\,ETEKKQCIKGCKKFGYKKPBPF"\,

GEPKBNP["MFC"INCBZET\FZK"U

EM\CER[KOIKKCG\C\VKNFP[GOEFGK

P"T[FH"D,EYBKCET\FZPC"OES"N

EIKGC\VKNFPF"\,GP[MLBUEIH"N\YRG

TNFD’HPRKOPSGKPKOND’\VKNG\TEKKQ

I[KCBNBKQFH"DGIKKCG\.

BPROX"TEPECZKFC"IPCGBZEPVZ[

MQBUB\ECZKFPICZEM\CER[KOIKKCG\

C\VKNFP[GOEFGKP"T[BKQFH"D,GFKKRG

EKSGEFIKGCPF"\FGKBKQFH"DGMPCGBZ,

GB"MBPBKNBVKZ[MQFPD"B,BUES"NRPK

EFPICZYBKCET\FZPC"OE\VKNFPF"\,

GMEIHKRQECSK’T’YBKFPD"BMGG\KF.

GFRZBFEK[NINYEBPROCKSGEFECZKO

PGEFFPD"BNFC"I,EMNFKMKEBKMB

\YR\IH"NTNIKGCPF"\NBRVYTGFR[KO

PIKGCQBUEF\YRFFGKFH"D,BGNOS"N

EK[NINYCKQ\VKNFN[BZF\YRG\,

E\YR\\VKNFFGKD’\VKNG\GPPKNBNB

[KKLNPKPZE\VKNFC’[CBG\GKGOKKI[C

TEKKQBKQFH"DBIZEMCZRVJZFPIKGC

PF"\C\VKNFZB[GRF[F\VNNF,G[BRK

CZM\BP\GKXKCEFGKCZMFBI\[CHF

PYKKPKOPXG\HMKZFPF"\GEG"Y.

GBKRKPBFMKP\KK[CYG[K\F[TF"X,

EFBEM\CFPD"BEBV[ZENBIKKCGOKG\Z

YBKEGYBTND’F\VKNG\,ECFBNBBPZKRQ

EI[KCBNBKQFH"D,BIZE\YR\D’

F\VKNG\FGK\YRFBI\GPPKNBNB

BPZKRQCKFER\IKKCGC\YRFHGBIZ

[IKKCG\MCZCCY[\ZIPKO,GBKNG

NIKKCQZYC\VKN\[PG"TBI\RPKNB

[KKMBBIZEF\YRFFGKD’F\VKNG\

MPY[FBI\,)PCGBZNTKNV"CN’N"B(

P[B"MDCKBP\GKXKCEFGKCZMFBI\TN

IKGCBIEGEBKE[VKZI[KCBNBKQFH"D

GR[KOIKKCG\CGGEG"Y.

�ø���"ł���"Æ���øØŁœØØ��

T"G.GFRFNTKNK\CBZES"NNF[GTF"Z

E[KKLNIKKCB\FR[KOC\VKN\[PG"T

BI\,GPFEM\CFPD"BE’BV[ZENB

08
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IKKCGOKG\Z’YBKB\VKN\[PG"TBI\

ER\IE[EP"PNBIKKCGOCFTKK"[,GTVK"H

PCGBZ[VKZES"NCSK’T’EBPKZ\CZM\

BP\GKXKCNBFGKIKGCDPGZTNFR[KO,

GPCGBZEN[KJ\KFENB[KKLNKK[CYG[K\

F[TF"XMHB\,BIZE[KKLNIKKCQTM"V

C\VKN\[PG"TBI\,GPPKNBRPKEYG[KB

PTKYZBNK\BBIZEBKFGS"NER[KOBKRQ

IKKCG\CBPKZ\BP\GKXKC,GF"RNBIKKCGO

C\VKN\[PG"TBI\.

BPROFP"CN[KJ\GERYJB\ECZK

FC"IDCKCZM\BP\GKXKCGM\CNIKKCQ

CBPKZ\G,GBMQNEKEKFK[NVZ[EFBEM\C

FPD"B’GBV[Z’[NBIKKCGOKG\ZB\K

NBVYGTKPET\FC"IES"NMGG\KF,GB"M

[VKZPY[FDCK[PG"TEF"RFG"NNIKKCQ,

GBUEK[NINYENBEPKBD’\VKNG\NCZMF

BI\,TM"HTEKKQY[FETM"VK[NIKKCQ

C\VKN\[PG"TBI\.

BGNONFP\CBZCECZKFPD"BER[KO

IKKCG\CBPKZ\BP\GKXKC,GF"RD’

F\VKNG\FGG\YRFBI\GNB[KKLNIKKCQ

C\VKN\[PG"TBI\,K[NKK[CYG[K\B

FEKQTV"KFPCGBZGEG"Y.

$ $ $
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KEGTIKEG[G[NFBCRKRHZ[FGZFCEZ[\[C\[GCFC[R\\ZI"ONV"Y,CFINKGO

FMKVGZKOCZCKTKC[C\,[K[NCRG\B\FSGMFCKGOIPK[KGNBNEIG\CRKK\FNBIZ

F[C\.GRKPGYGTPG,MKGQ[C[C\BSGZNCRG\SGMF,FZK[K[RO[RKHPRKONCRG\B\

FSGMF:CKGOIPK[KBGNBIZF[C\,GP[GOMLSCZ[PMKGQ[CRKK\FSGMFPXGFFKB,

BSGZNEIG\FNBIZF[C\PJTO[BKQPTCKZKQTNFPXGG\.BGNO\NPKEGCTNFINY\

KGBCF[KDTNKG,GSCZ[BKQ[GOPXGFMNNNCRG\SGMF,GB"MNB[KKLNGPZCHFBKQ

PTCKZKQTNFPXGG\)PGCBC[G"\BCRKRHZBG"ISK’\RJ(.

CJZORKD[KOBRGN\GZUECZKGFPBKZKO[NFBCRKRHZ,[GPFTNKRGNCBZRKEGQHF

PPYGZG,GNFZIKCNEGQCPS\TUPPRGN[BNG\BYJGBNKG\.

C\GZ\RGFYEG[FM\GCNBPZ’ID

FSGMG\\T[FNL’)ECZKOJHKD(,TGE

M\GC’CSGMG\\[CG[CT\KPKO’)GKYZBMD

PC(.PV[JG\FVSGYKORZBF[K[RO[RK

IKGCKO:B’NCRG\SGMF,C’NK[CCF[CT\

KPKO,GMVK[M\CF[BKN\G\)ECZKOYSJ(

GH"N:EPIKKCKQCK\K[ZBNNPTCE
PJNN\B,GPK\CCF[CTFKGPK,EM\KC

’IDFSGMG\\T[FNL[CT\KPKO’,GM\KC

’CSMG\\[CG[CT\KPKO’,GMQCKBZ

CFTPY[BNF[O,[PHF[FCKB[RK

FVSGYKORZBF[FCKQ[[RKIKGCKO

RVZEKOFO,TKK"[.

CZORINYGFZB[GRKOCRKEGQFBOCRKK\

FSGMF’PXGF’FKB,BG[PBZY’FM[Z

PXGF’.

�
’�łø��Ø	
	Øø����ÆÆ�ØØœæ�º�

FBNLN[GRG[NZ’TPZODBGQCSKEGZG

’GIKKCMNBIEPK[ZBNNT[G\SGMF
NTXPGGNCZLCF[FIKKRG’,GM"MZ["K

)PMG\I.E"FF[\B(GH"N:’F[\BRPK’,MK

NBPXBIJGCFBKQFIJCFPXGFBNB

T[KK\FSGMF,GM"MCSVZGSVZFBGZF)SK’

XG(’PIKKCKQCK\K[ZBNNPTCESGMFMN

IEGIENRV[KF,GNPK\CCF’,GM"MCSVZG

FVZES)[TZFPT[F,SGMFGNGNC(.GM"M

FZK"WDKBG\)PBF[TZKO,FN’SGMF(

’PXG\SGMFNT[G\FMNBIEGBIECCK\G’,

GM"MCSVZIZEKO)V"FS"K(GH"N:

GFK[KCFFKBPPRKQ\ZK"D,GFT[KKFFKB

TRUPXGF.TGEM\C[O)V"GPP"T(:

CPXG\SGMFK[C’XGGBG\:B.\NGKF

CKEKKO,FKKRGT[KK\F,GF[RK\,FK[KCFCF

G\NGKFCZDNKKO.

GET\ZB[GRKOBNGFKBMV[JG\N[GQ

FVSGY)RIPKFIJG(’NT[G\SGMG\MM\GC’

GDG’.

PRDE,PXKRG[FDZK"VVTZNB)CKBGZTN

SF"PNZS"D,T[FH(PCBZ[BU

NF[BKN\G\)[FGCBNTKN(BKQPXGF

NT[G\SGMF,[FZKPXKRGCDP’)SGMFI:(

[BVKNGSGM\DRC"LGZYC"[M[ZF,GTKK"[

[FCKB[MQM\CC[G"\FZ[C"[H"N)SK’

[NE(CV[KJG\[T[KK\FSGMFBKQCFPXE

TXPF[GOPXGFGBKRFBNBFM[ZPXGF,

10
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G[M"MC[G"\PFZ"IBG"H)SK’KB(,G[MQ

PCGBZNFEKBC\[GCG\FZPC"OH"N)VBZ

FEGZSK’MB([FPXGFFKBFK[KCFGNB

FT[KF,GMPGC[GVZ[FPXGFFKBF[PKTF

GNBFT[KF,TKK"[
1

.

GPSKKO[TNMZILMGGR\F[BKN\G\FKB

[PXGF[\FKFNGSGMFMN[CTF.GZBF

C[G"\I\OSGVZ)IKG"ESK’ZTB([VKZ[

NVKETFHGPF[BPZFM\GC’\T[FNL’-
[FMGGRFFKBTNFK[KCFCF,GMVK[PXKRG

CDP’)REZKOJH.(’YGROSGMF[BRKTG[F’,

GFMGGRFFKBNK[KCF,[MQEZLCRKBEO

NYZGBNK[KC\SGMFT[KF,GCREZKOFNL

BIZN[GQCR"B.

G[PT\KPIM"BSCZBC[OFXVR\

VTRI,[PXG\’T[KK\SGMF’BKQFMGGRF

TNCRKK\FSGMFBNBTNFK[KCFCF,GMPG

[PK[CGRFEKZFNBRI[C[T[FNTXPG

’CK\’[FZKCK\RI[CT"K[EZKOCF,GMPG

MQCSGMFBKQCRKK\FSGMFRI[C\NT[KK\

FSGMFBNBCML[YGCTB\EKZ\GCF

NP[LH’KPKFIDGPTNFBNKFB\MNKGGMG’

-CHFFGBTG[FBG\FNSGMF.

GNVKETFHGK[NCBZPF[PXKRGCDP’

)SGMFPG.([PCZMKO[FIKKRGCT\CRKK\

FSGMF,GPV[JG\ECZKFDP’P[PT

[FCZMFFKBTNFCRKFGTNTXOFID,

GK[NCBZN[KJ\O[FCZMFFKBCTXOTN

FK[KCF,BNB[YCTGIMPKO[KMGNKONCZL

MCZCT\FM[ZFPXGF.

����œœ�ÆÆ�Ø��Øł�ø��Ø

GCBP\RZBF[MCZRINYGCHFFCCNK

GFKZG[NPK,[NFKZG[NPK)SGMFV"BF"C(

K[RFPXGFNCRG\SGMF,GBUK[NCZL

CZMFTNCRKK\F]BOTG[FSGMFNTXPG

PCZL’NT[G\SGMF’,GBOT[BFNBIZ

PCZL’NT[G\SGMFN[PG’[.

BGNOFCCNK)SGMFPG.(IGNYGS"N[BKQ

NCZLTNFSGMFCT\T[KK\FBNBCT\

FK[KCFCF,GCDP’)PRIG\PC.(R\CBZGC’

JTPKOCECZ,B’MKGQ[DOSGM\DRC"L

M[ZF,GPMKGQ[M[KZFT"KTMG"OBKQHG

PXGFGB"BNGPZT"H’GXKGRG’.C’MKGQ[BKQ

T[KK\FDPZPXGFBNBFK[KCFCSGMFFGB

DPZFPXGF.

GFBCRKRHZ)[O(GTGEBIZGRKOM\CG

[CBP\CRKK\SGMFNMG"TPXGFFKB,GBU

F["SCCNKPGEFNFKZG[NPK[CRKK\SGMF

PXGFFGB,GNBRINYGBNBNTRKQCZMF,

[NFKZG[NPKPCZMKOTNT[KK\FBU

[BKRFDPZPXGF,GNFCCNKBKQPCZMKO

NVK[BKQT[KK\FDPZPXGF.GZBKFNML,

PHF[R\RGJTONECZKFONVK[BKQFT[KKF

DPZPXGF,PCGBZ[S"N[PXGFFKB,BNB

[BKQHFDPZPXGF.

ª�œ�ø�"�����æ�Ø	

GC[G"T)BG"ISK’\ZPBS"B(VSY:

FTG[FSGMF,CKQNTXPGCKQNBIZ-BKRG

PCZLTNT[KK\F.GCKBZFJ"H)SY"B(

[FGBPMKGQ[BKRGDPZFPXGF,[FZKXZKL

NK[CCF.GRZBF[VGSYMFCCNK.

GPXKRGMPFBIZGRKO[RYJG[PXGF

NCRG\SGMF,MVK[MCZFCBRGNTKNET\

FBCRKRHZ,GMQSGCZCTNP[MRG\KTYC

)CSVZGYFN\KTYC,SK’C’(,GM"SFCRKQ

[NPF)SK’PD(,GM"SFTZGLNRZ)PMG\I.(,

GTKKQCSVZFIKKO)NFDBGQZ’[NPFYNGDZ,

SK’\ZNHVK"D([FBZKL[PXGFTNMNBIE

NCRG\SGMFNTXPG.

11
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1CZOZBFC[G"\P[RFFNMG\)I"KSK’TC([EKKYPFZPC"O[PXGFNCRG\CTXPGFSGMF,GH"NFZPC"O

)CZMG\VK"BF"C(:K[PXG\T[F[BEOIKKCNF[\ENGNZEGUTE[KT[FBG\F,MDGQ\VKNKQGSGMF

GNGNCG[GVZ,GBNGFQFRYZBKQIGCF,NVK[BEOIKKCTNMNVRKONT[G\.

CZO,BV[ZNEIG\GNCBZ[FMGGRFFKBTNFK[KCFGMP"[CVRKO,GCVZJ[HFSG\ZNPF[FCBRGPECZKG

C[G"\VBZFEGZ.




Øª�ø�Æ�Ø��ł

T\FR\RFZB[GR[GCFNECZKFBCRKRHZ

[SGCZ[PXGFNCRG\SGMF,GNMQK[

NFYEKOT[KK\F,GC\[GCFFR"NMG\C

NEIG\TNPF[FGMKIFINY\KGBC

[T[KK\FSGMFBKRFPXGFMNNPFDP’

)PMG\I.([BKQPXGFNCRG\SGMF,[FZK

BPZG’FGBKNBOPXBIZG[BKRGIGZ[,

IZK[FNBGPXGF’,GMPGMQCSGMF-MKGQ

[BOPXBSGMFCRGKFBKRGXZKLNCRG\,FZK

[BKQHGPXGF,GMPGMQPXKRGCDP’)SGMF

I:([SGM\DRC"LM[KZF,GBOMQT[KK\F

NBGPXGFFGB.

GMG\C[BU[PSCZBRZBF[BKQPXGF

CHF,PMNPYGOPXKRGCDP’[BPZG

)[CGTG\MJ.(’R[CTNCJNB\FPXGF,

[NBNT[G\SGMF’,GPECZKFDP’PGMI

[PXGFFKB.GMQPSGM\DRC"LBKQNFGMKI,

ECGEBKBKMBPXGFNCRG\SGMF,BNB[BO

PXBSGMFCRGKFBK"XNCRG\.

TGEFCKBPFHGFZ)\YGRKHGFZYNB:(

’GMNVYGEKQET[KFESGMFGNGNC\NKKQ

CKEKQ’,TKK"[,GT"VHFPCBZ[BKQNGPZ

[’\T[F’FMGGRFNK[KCF,TKK"[CBZGMF.

GZBFC[G"\PRI\BNTHZ)I"ESK’RF(

[PCKBECZKFBCRKRHZ,GMG\C[ECZKG

\PGFKO,G[DO\NPKEGFINY\KGBCIGNY

TNKG[HZKHKQPYEKPKQFGBZYCT[KK\

FPXGFTXPFGNBCFMRFGFFM[Z.GMG\C

[CBP\FGBPI’CKQFCCNKNKZG[NPK,GBRG

VGSYKOMFCCNK.

GNBIZ[PBZKLNFVZKLZBKG\GFGMIG\

FBCRKRHZCECZKOIZKVKO,FGBPSKKO

PM\CGCN[GQHG:G\PFRKTNBEODEGN

MPG\GH"N,[NBFKFNGNTGZZCEZ[\GTN

TRKQRIGWKG\Z,ZYTNIKEG[FNMFHG[BKQ

CFPP[,BG[FKGCRKTKZGMGNOXEKYKOTE

[NBFKFNGNFGMKIOGNFHFKZOMNNC[GO

TRKQZYTNIGPZBK\KZFMHG.GFKBRVNB\

CTKRKRG,GF’KXKNRGP[DKBG\,GKZBRGC\GZ\G

RVNBG\
2

.

GMCZM\CGFBIZGRKOGFVGSYKO[NMG"T

K[TRKQDEGNNCRG\FSGMFCTXPG,[FZK

FMRFHGRHMZFC\GZF,GNMQK[NJZGI

CCRKK\F,GHZKHKOPYEKPKOCT[KK\F.GKEGT

N[GQPFZK"NFPGCBCZP"B)SK’\ZMF

S"B([PXGFN\YQFSGMFPKENBIZKG"M,

EPXGFFCBFNKELBN\IPKXRF.GTKKQ

[G"\IG\KBKZ)SK’ZF([\"IGDEGNKFEGZ

PJVNKOCTXPOCT[KK\FSGMF,GCMU

FIKKO)[OBG\KB(M\C[PXGFCGKG\Z

PC[NGIG.
3

Æłºœø�
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BK\BCDP’)SGMF[O(FTG[FSGMF

NTXPG-PCZL[FIKKRGGMG’,RMRSNK[CCF

BGPZB[ZYE[RGCPXGG\KGGXKGRGNK[C

CSGMF,GNBIZPMQBK\BCDP’[ZCMFRB

SKEZB\MNFCZMG\TNFMGS,GMQRVSY

NFNMF)SK’\ZPBS"B([FKFZBGKNCZL

[FIKKRGTNGCT\CRKK\FSGMF,BNB[BRG

SGPMKOTNCZM\[FIKKRG[BRGBGPZKOTN

FMGS.

GZBFCC"K)[O([FCKBP["MFPZEMK

CJTOFECZ)SGMFSK’\[SJ(GH"N:

GFBKERBNBPCZMKRQ[FIKKRGTNT[KK\

SGMFMPG[T[GCKPKFIMPKOF\RBKO

12
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2ZBFC[G"\PRI\KXIY)I"KSK’YPB([PCKB\[GC\FPRI\BNTHZFR"N,GMG\CGH"N:FRFV[KJB

[M\CMQPIP\ENBS"NMQNFNMF,BCNHGN\HF,BEZCF,FKMBENBFGKMGNOXEKYKO,XZKMKOFXEKYKO

NEYEYKG\ZCYKGOFPXGG\CMNVZJKFGEYEGYKFGFKEGZKF,GCEGZKRGBRG[CTGF"ZK[FZCFIGJBKQ[VRG

TGZUNE\\GZF"YGYKGOPXG\E’,IKKCKOBRIRGNYKKOGNEYEYFZCFCYKGOFPXGG\,MEK[KMZKTGFHMKG\,

GKXBNXEYEKRKRGCT"F.

GTKKQCSVZCZM\PGTEKL)KZIFBK\RKO,SK’MJ([PBZKLNFVZKLZBKG\FPRI"B,TKK"[.

3GZBFCPBPZG[NKEKEKFZ"ZDENKFGEK[GQ)YGCBG"KDNKGQYVBTPGEPJ(,[FBZKLNCZZFR"PCPI’

FBOK[PXGFNCRG\SGMF,TKK"[.



GFBPGZBKO,GK"NNVK[MNBIEFKFTG[F

NTXPGNVKMLFKFPCZL,BCNT\F[BIE

TG[FNPBFBKQRZBF[KCZLFTG[F

GF[BZNBKCZMG,GSPMKRQBFBEBPZKRQ

ZCMFRBPSEZNFGBMSBEYKEG[B,GMQ

TPBECZ.

RPXKRGNPEKO[PGSMOCDP’GCVGSYKO

[K[NCZL[FIKKRGTNT[KK\FSGMF,BNB

[NPT[FRYJKRQMZ’MFRB[CZM\[FIKKRG

CT\FYKEG[CNKNZB[GQMGNNFQB\

F[PIFTNFIDFCBTNKRGNJGCF,GFQB\

F[PIF[HMKRGNCRG\SGMFGNYKKOCFB\

FPXGFM\KYGRF.

GMQPXKRG[FZPC"O)FN’CZMG\VK"B

F"J(SGCZ[K[NCZLC[T\T[KK\FSGMF,

GBONBCKZLBH-PCZLC[TF[KGXBCF,

EFKKRGM[RMRSCFCNKNFZB[GQ,GCSVZ

FPM\OPXKKQN[K’FZBC"E[PINYCKQ

PXG\SGMF[PZIKCFET\G[NBEO

[PCZMKO[FIKKRGCT\T[KK\F,NPXG\

[GVZ[M[TG[FGPXJTZPBKP\FEKQ,

GTGEECZKO[K[CFOJGZI,MM\KC\PDKNF

BGT[KK\XKXK\[CFOBKQPCZMKOCT\

FT[KF.

GPXKRGIKEG[DEGNCMPFBIZGRKO

[M\CG[M[BEOBKRGKMGNN[FG\CSGM\G

CID,K[NGNCRG\SGMFGNCZL[FIKKRG

C[T\FT[KF,MKGQ[PXGFRVZE\FKB

NCRG\SGMF,MPGCBCSVZRV[IKF

)PZDNKG\,SK’\ZMFS"B(.

GBOCKZL[FIKKRGC[T\T[KKFM\C

FZP"B)[O([KXB,GPXKRGCVP"D

[PS\VYFBO[GCKCZL[FIKKRGC[T\

YKEG[TNFID,GMQRS\VYCCZMKKGSU

GFTNF[NET\F\GSVG\GTGEZB[GRKONB

KCZL,BCNNET\FZPC"OGFZKJC"BGTGE

ZB[GRKOKCZL,GPSKYEPMKGQESVYVNGD\B

FGB-NBKCZL,ESVYCZMG\NFYN.

Ł�	Æłºœø�
ØØ�����æ�º�
FRFFJTO[IKKCGIMPKONCZL[FIKKRG

TNFSGMFFGBMP"[FZPC"O,[FKBPXGF

FCBFPHPQNHPQGK[CF[PIF,BGNOK[

CHF[RKINYKO:FBIETNFIDGF[RKTN

CRKQFSGMFMP"[NTKN.GTKKQCBNKFZCF

)SK’\ZPBSY"C([MG\CC[OFMNCG

[INYFCZMFTNTXOFSGMFI[GCFKG\Z

PINYFCZMFTNFID,[FZKMNFIDBKRG

CBBNBNHMZFSGMG\[FKGCPECZGHF

FTKYZ.

GCVZJNET\FZB[GRKOGFBIZGRKO[K[

PXGFCCRKK\FSGMF,V[GJ[FCZMFMGNN\

YKGOPXG\CRKK\FSGMF.

GMQK[NEKKYPECZKFDP’)SGMFPG.(:

FTG[FSGMFNTXPGBGPZCZGL[FIKKRG

GMG’,RMRSNK[CCFBGPZCZGLB[ZYE[RG

GMG’,FK\FT[GKFGTGPE\-BOKMGNNIE[

CFECZPCZL,BONBGNM[KMRSNK[CCF

PCZL[\KO.GPECZKFDP’RZBF[TEKU

[KIE[CFECZ,GFTRKQFGB[TNFIKEG[

GFCRKFPCZLCZM\[FIKKRG,GPHFPGMI

[FCZMFFKBDOTNTXOFCRKF.

�Æłº��Ø���
�ı�
ªøøØø��
GCKVFTKRKO)SGMFPG.(PIE[IKEG[

DEGNGH"N:EFRFCZM\[FIKKRGNCTN

FSGMFCT[KK\GFKBTNC’TRKKRKO,B’TN

FPXGF,C’TNYRKQFIVW,[MNBIEPCZL

TNCRKQCK\BGYRKQIVW,TKK"[.FRF

PECZKGIHKRQ[NPEECZM\[FIKKRGFKBDO

TNFIVW,GB"MP[PT[XZKLNCZLCSGM\G,

[FZKBKQJTONCZLCSGMFBIZ\TN

[PI\GCSGM\G[CRFCTXPG,GV[GJ.

GMQPXKRGCFDFG\FZP"MTNFZPC"O

)[O(,[M\CNINYCKQPXGG\SGMF[PCZL

[FIKKRGCT\CRKK\FN[BZPXGG\,ESGMF

[BRKMKGQ[RFRFPFXNCT\FK[KCFCF,

GFGKMCGRFCK\IE[[PCZMKOTNKG

[FIKKRG.

GZBFCNCG[)SK’\ZPBSTKUB’([M\C

GH"N’NVKMLMNBIE[FKB-]FSGMF[[NG

M[KMRSCFIKKCNCZL,MPGFNGC[CDE

IE[’TKK"[,GECZKGFGCBGDOCVZKPDEKO

)SK’\ZP"BB"BSY"B(TKK"[.

13
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GCEZLHGPCBZFPNCG[KKG"J)SK’

\ZPBSY"B(B\ECZKFNCG[TNVKECZK

FC"I)SK’ZMFS"D([M\CNDCKCZM\

[FIKKRGTNVZKIE[,[PQFEKQK[NCZL

CT\ZBKK\G,BCNIMPKOYCTG[K[NCZL

CT\FBMKNFMKGQ[K[CHFKG\ZYCT,GFGB

FEKQCSGMFYCTGIMPKONCZLCT\

FBMKNFGNBCT\FCRKFMKGQ[K[CHF

KG\ZYCT.BOMQFZB\NET\[TKYZ

FCZMFFKBTNFSGMFTXPF.

GPMNECZKFORZBF[FCZMFFKBTN

FIVWFIE[[T[F,[TK"HKGMNNYKKOB\

FPXGFMZBGK,GB"MGEBKGCGEBK[K[NCZL

[FIKKRGCSGM\G][FZKBKQJTONCZL

[FIKKRGTNCDEIE[CTGEGNGC[CDE

ICKZG,GV[GJ[.

GBU[BKRGIVWIE[PP[,GBKQCEVRG\

GFSMLMNML[PIF,GEBK[F[PIFFKB

TN[K[NGCIVXBHGFHEPRG\NYKKOPXGG\

CGZBG,GCZGZGV[GJ[BKQF[PIFTNTXKO

GSML,GV[GJ.

BGNOZBK\KC[GTF"Z)\ZP"BSTKUB’

GC’([FCKBB\ECZKFNCG[]C[KRGKN[GQ

YX\[,GCSTKUC’FGSKUEFKKRGBUCSGM\

ICKZG,GB"MIGNYFGBTNFSCZBFR"N.

$

TEMFFCBRGECZKZB[GRKOGBIZGRKO[K[RFPXGFNCRG\SGMF,MPGMQFCBRGJTPK

CZM\[FIKKRGCSGMF.T\FRCGBNEGQCR"PGCIKNGYKOFKGXBKONRGPMNFR"NNPT[F.

R\IKNC[BNFF[MKIFPBGE,GCVZJBXNHGDG\XTKZKOFZGXKONF\BZICNKNZB[GQ

[NIDBXNFGZKFO,GRV[OC[BN\O:FBOXZKMKONBMGNCNKNFZB[GQCSGM\OMEKNCZL

CZM\[FIKKRGCSGMF[CRGCTXPOBGNB.TGEK[NEGQ,M[BMNGCNKNZB[GQCSGMF

BIZ\,FBOM[IGHZKONSGM\OXZKMKONCZL[GC[FIKKRGTNFSGMFTXPF.

MPGMQK[NEGQCPK[CKZL[FIKKRGCNKNZB[GQESGMG\CCK\GPIP\FD[PKOBGBGRS

BIZ,FBOXZKLNIHGZGNCZL[FIKKRGCT\K[KC\GFZB[GRFCSGMF.

TGECF[NK[KF,FBOPK[CGRFSGMFCIGNFPGTEXZKLNCZL[GC[FIKKRG.

GHFKXBZB[GRF:FRFC[G"T)SK’\ZPB

STKUB(VGSYNDCKPK[NBBMNCNKN

FZB[GQCSGMF,[BUTNVK[CKZL[FIKKRG

CCK\G-M[BGMNCSGMFXZKLNCZL[GC

[FIKKRGP[GOFSGMF.

GFC"I)[G"\SK’YNC(IGNYTNKGGSGCZ

[BOCKZLBEO[FIKKRGCCK\GPIP\

FD[PKO-BKRGPCZL[FIKKRGM[IGHZ

NSGMF.

CZOFP[B\P[F)I"BSK’F(EGIF

ECZKFC"IPIP\MPFZBKG\GFGMIG\,

GSGCZ[K[NCZL[GCCCK\GGMET\FZP"B,

GBUPK[CRFSGMFCBPXTIGNFPGTE

XZKLNCZL[GC[FIKKRG.

GZBFDOC[G"\THZ\PXZ)SK’M(

]\NPKEZCKEGEVBZEG[[VGSYMQ,GPCKB

[FCZMKKGSUH"N)SGUSK’\ZPB(M\C[MQ

M\CFMNCG)EUVE(GFZBC"E,G[DOFZC

BNKFZCFF[KDTNFC"ICHF.GPGSKU

[P"PNBR\CBZCECZKFOH"NFBOHF

BVKNGBOMKGGQCHPQEKG"JDOTNHPQ

ESGMF,BGEGYBFKMBENBMKGQDOTNHPQ

ESGMF.GCV[JG\ECZKFOP[PT[CMN

DGGRBXZKLNIHGZGNCZLHPQTNFSGMF.

TGEFCKBFP[B\P[FNFGMKIPP["M

C\ZGP\FE[Q)SK’XF(ECNKNFFZB[GRF

NB[VKZNPTCENBMGNCCK\GGNBMGNBI"M

MHK\CBIZGRFM[KBMNCSGMF,TKK"[,

GP[PTPECZKG[BKQHPQEYKEG[VGJZ
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HPQESGMF,FGBKNGNBMKGGQDOTNHPQ

ESGMF,BCNBOMKGGQCYKEG[FKGOTNHPQ

ESGMFS"NNF\ZGF"E[BK"XNCZLM[BGMN

CSGMF,[FZKFZCNBBKKZKBNBM[NB

MKGGQCHPQEYKEG[NVJGZDOHPQESGMF.

T\FREGQNDCKPK[CRFSGMFIE[F

CIGF"P,FRFFZBKRGNET\[NFP[B\

P[FTNKGNCZL[GC,BGNOZGCMMN

FVGSYKORYJG[BKRGPCZL[GC.

GZBFDOCSVZPYZBKYGE[)PFDZX"V

VZBRYHX"N,SGMG\I"BSK’MF([EQCHF

FZCF,GPXEENGPZ[K[NCZL[GCCSGM\G

ENBMPG[XKEEFDZ"BVZC[JKKQH"N[O,

TKK"[.

ª�œ�ÆØº�łØØ��Æ
ø�Æłº��Øł����œ�æ�º�

TGEK[NFGMKI[K[NCZL[FIKKRG

CSGM\GGNBCSGM\ICKZG,T"VPF[M\C

CCKMGZKKTYC)SK’\ZSCSY"C(NDCKPK

[CKZLTNFSGMFBGTNFNGNCCT\

FT[KKF,GBI"MCT\FPXGFK[NGSGMF

BGNGNCBIZ-[BKRGKGXBCCZMF[CKZL

CT\FT[KKF.GFGBP[GO[CDP’P[PT

ERVJZZYCBG\GSGMFBGNGNC,GMQPS\VY

M[RJNCKGOF[RKNGNCBIZ,GMQBOBMN

CNKN[RKCSGMFBIZ\BOXZKLNCZL[GC

[FIKKRG,TKK"[.GCTXOSVYGEGPFNRKEGQ

ERQ,GPSKKO[OESVYCZMG\NFYNGBK"X

NCZL[GC.TM"VRZBFENET\GNM\IKNF

NBKMRKSBEOTXPGNSVY,GB"MNET\GK[

NM\IKNFNCZLCSGMF[CRFNTXPG.

ØØø�Æ�æœØł�ÆªÆłØ�ł�"

TGEZBKFBKMBNIKKCCZM\[FIKKRG

CSGM\G,EFRFFZP"B)SK’\ZP"BSTKUB’(

VGSY[PK[NBBMNCNKNFZB[GQESGMG\

CSGM\G,BVK’CKZL[FIKKRGCCK\G-

M[RMRSCSGMFXZKLNCZL[GC[FIKKRG

P[GOFSGMF.

GMCZM\CGFBIZGRKON\PGFENTKNCSK’

\ZN"JSTKUF’VSYFZP"BEBUM[KGZEKO

D[PKOXZKLNCZL[FIKKRGCSGMF,GB"M

XZKLTKGQNPFM\CFZP"BMBQ[K[RGBGVQ

[PCZLCCK\G.

GM\CGNKK[CCMPFEZMKO:K[[M\CG

MV[GJGEFZP"BCSK’\ZP"BPKKZK[NB

BMNCSGMFCNKNFZB[GQPIP\BGRSBIZ

GNBPIP\FD[PKO,GK[[VKZ[G
4

[FZP"B

CSK’\ZN"JPKKZK[CKZL[FIKKRGCSGM\

ICKZG,GPF[M\C’CCK\G’FKKRGP[GO

[RYJN[GQFZBC"E[FGBPYGZFEKQ.

RPXKRGNPEKO,[K[PYGODEGNNVKFZP"B

-T"VPFNLHF-NIKKCMNBIENCZL

[FIKKRGCSGM\G,GBOCKZLCSGM\ICKZG

TNKGNCZL[GCCSGM\G.

�ºł�œ���æ�Ø	

NPT[FZGCVGSYKHPRKRGFMZKTG[BKQ

XZKLNCZL[FIKKRGEGGYBCSGM\G,GBO

CKZLCSGM\ICKZG]BGBXNBCKGBGIPKG[ -
BKRGXZKLNIHGZGNCZL,MPGCBCSVZ

FNKMG\[NPF)SGMG\V"JECZFNMF

BG\KC(,GCSVZIGJ[RK)SGMG\VK"C

SYK"B(GTGE.GJTOFECZFGB,[SCZG

[CZM\[FIKKRGFKBTNF[PIF[K[NG

[HGMFNK[CCSGMFGNBTNCRKK\F.BGNO

K[[VSYG[K[NM\IKNFNCZLCSGMF

[CRF
5

.

GNMG"TTRKQDEGNFGBNBMGNCSGM\G

CNKNFZB[GQ[NFIDGNCZL[FIKKRG

CSGM\G[CRFCTXPG.CZO,ECZV[GJFGB

]GMQ[PT\KPMPFPGZKFGZBF[[HFGZY

NPK[KMGNNT[G\MQCRYNGNNBJGZI

GFMCEFPKG\Z\,]GCVZJBOHFCBTN

I[CGQCRKCK\G[.
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4ZBK\KPGCBCSVZFNKMG\BCQK[ZBN)TPGEZPI(,GNBXKKQ[OPKPVZ[HB\.

5ZBFCSVZSGM\IKKO)TPGE\YD([[PTPVKFDZK"KVK[ZHX"N,GMQPCKB[O\[GC\FDZ"IYRKKCSYK

[NKJ"BNDCKPK[BMNCSGM\ICKZG,[F[KCGH"N’K"B[XZKLNIHGZGNCZL’.
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B.RINYGFZB[GRKOFBOK[RFPXGFNCRG\SGMF,GK[[\NGHB\CPI’FCCNKGFKZG[NPK,

GK"B[BUFCCNKPGEF[PXGFFKB.CZO,NMG"TK[RGTRKQDEGNNCRG\FSGMFCTXPG,

GMVK[ZBKRG[DEGNKK[ZBNFJZKIGTXPOCPXGFHG.

C.PK[CKZL[FIKKRGCNKNFZB[GQCCK\GPIP\BGRS-NFZP"BGTGEBIZGRKOKIHGZ

GKCZLCSGMFGFC"IIGNY.

D.PK[FKFCNKNFZB[GQCSGM\ICKZG-FMZKTGZGCFVGSYKO[BKRGXZKLNCZL[GC

[FIKKRGCSGM\G,GBUNM\IKNFBKRGPIGKCNBMGNEGGYBCSGM\G,GK[PFBIZGRKO

[PIKKCKONCZL[GC[FIKKRGCSGM\G.

E.PK[CBV[ZG\GNBMGNNBMGNCNKNFIDCSGMF[CRFCTXPG,K[TRKQDEGN[KT[FMQ

PIP\MPFSKCG\:

B.NVKFZP"BGTGEBIZGRKO[M\CG[CZM\[FIKKRGFKBDO]GK"BCTKYZ[TNFSGMF,

GMCZPXKRG[FZCFZB[GRKOGBIZGRKOSGCZKO[K[PXGFCTXOCRKK\FSGMF,GB"MK[

NCZLCSGMF[CRF.

C.GPXKRGET\FP[B\P[F[BUFCGRFCIGF"PXZKLNCZL[GC[FIKKRGTNFCRKF.

D.GMQPXKRG[K[SGCZKO[CZM\[FIKKRGFKBTNFIVWFIE[[K[NG.

E.GK[PVZ[KOCZP"B[FPCZLCSGM\ICKZGXZKLNCZL[GC[FIKKRGCSGM\G,GK[

[VSYGMQNFNMF.

F.GMQPXKRGET\FCKMGZKKTYC[FCZMFFKBTNBG\FSGMF[EZCF.

F.FBGMNCSGM\ICKZGGZGXFNXB\NMNFETG\-JGC[KTHGZCCRKK\FSGMFGKIE[CF

ECZ.

$ $ $
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[BNF:ZCKOGJGCKORGFDKOCNKNKIDFSGMG\,[BGMNKOCTZCCSGM\O,GBI"MKGXBKO

NPYGOBIZ,N[GF"JBXNZCG\KFOBGN[PI\CK\F[GBCFGMEG’,GBI"M[CKONSGM\O

N[KR\FNKNF.

GRPXB[K[RKOCSGM\OCNBCZMFMNN,[FZKBKQPCZMKQNK[CCSGMFTN[KRFNIGE,

GK[NCZZFBORMGQGJGCFECZFHF.

\[GCF:FRFHFCZGZ[TN[KRFNIGEBKQPCZMKQ,MRVSYC[G"T)\ZN"JS"I(GMN

FVGSYKOERYJKRQMZ"\[BKQPCZMKOBNBC[T\BMKNF,GBT"D[[KJ\FDBGRKOFKB

NCZLTNMN[FKKFCSGMF[FZKFKBPXGF,GMQET\FZK"UFZPC"OGFJGZ,GNEKEFGGEBK

PCZLTNMRKSFNSGMFNK[Q,BT"V[BKQCJGI[KK[Q-P"PF[FKKFTXPFIKKC\

CCZMF,BPROMCZRVSYC[G"TTV"KFZB"[GFPZEMKGMQM\CFZCFPDKE)V"GFK"C

PSGMF(EBKQPCZMKQBNBC[T\BMKNFGMZ"\.

GBVK’NET\F\GS’CSGMF)PFT"CE"FBIE(EPCZMKQTNMN[FKKFCSGMF

GMFDBGRKO,TM"HKEGTKOECZKFOCPS’CZMG\)KBT"CE"F[MCZ(ETNF[KRFBKQPCZMKQ,

GM\CGC’JTPKONECZ,BKP[GOERVJZCCZMFCT\FBMKNFBKP[GO[PBNBKK[Q.

BMQK[NEGQFBORMGQFECZNIHGZPQFIGWNSGMFGNK[QCFCNKCZMF,[FZKMCZ

KXBPPYGPGBIZFCZMF[CKZLTNBMKN\G.

EFRFBT"V[BMQBKRRGPCZMKQCNBBMKNF,P"PTXOF[KRFCSGMFIPGZFPFBMKNF,

GMEIHKRQENMG"TBKQK[RKOBVK’[KR\BZTKIGWNSGMFMEBK\BC[G"T\ZN"JS"C

NFEKB,P[B"MBMKNF[NTZBKIGWNSGMFPG\Z\.

GPXKRGCMPFPYGPG\[BKQRMGQNYKKOPXGFPCNKNCZLTNKF,GPYGZFECZCP\RK’

E\ZGPG\V"BP"CGP"GEIZ[GTZGONBK\ZGPG,GFJTOM\CGMNFZB[GRKOGFPVZ[KO

MECZKZ["KH"NCPS’CZMG\)J"GT"BE"FCIZ[(,NVK[BKRG[GPTFCZMF[FGBPCZL

TNKFGMQCTZGONVK[BKRGKMGNNCZL,)TK’C"KBCFT"HSK’SC,GMQC[G"\[CSG"SBCRK

PKNGBKOSK’K’GCP"CSK’[M"DS"YN"GGTGE(.

GFRF,N[KJ\FJ"H)S"YM’(GTGE

BIZGRKO,ZYPK[BMNCSGMFGDOK[QCF

-BKRGPCZLZYC[T\BMKNF,BCNF[GFF

CSGMFGBKQCET\GNBMGNMNN-XZKLNCZL
TNF[FKKF.GJVKPMLM\CFIKK"B[DOPK

[CKZLNK[CCSGMFBBMKNFGBI"MKXB

KXKBFDPGZFCFVSYDPGZ-M[IGHZNSGMF
G[GFFCFCNBBMKNF-XZKLNCZL,GNVK

ECZKFOKGXBCZGZ[BKQRMGQNK[QCSGMF

BONBVJZ[KR\GCCZMFBBMKNF,GKCZL

NVRKF[KRF,)BPROZBGK[KBMNBHBMKNF

IKGCK\NVJGZF[KRF,MEKNXB\ET\

FIGNYKOT"H(.

BNB[BVK’N[BZFVGSYKOES"N

MFPBPZPZEMK[M\CECMNTRKQBKQ

PCZMKQBSGMFZYCT\BMKNF-TEKKQ

X"TFKBLK[RKOCFCNBCZMFFZKF[KRF

IPGZFPFBMKNFGCZM\NK[CCSGMF

[CKZLBBMKNFMCZVYTBNFM[KXB

PPRFGFVSKYNHPQZC.

GBVK’NVKF[G"TFZC[M\CNFEKB

[FCZMF[PCZMKQCT\FBMKNFVGJZ\

F[KRFGFJKGN[NMNFKGOBVK’BOKXB

GFVSKYFZCFCKQFBMKNFN[KRFMKGQ[FO

RP[MKOGRJVNKONBMKNF[FKBTKYZ

17
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FPXGF-P"PFPTKKQFKJCCFP[LECZK

F[G"TFZCP"[CSK"DNTRKKQFVSYCKQ

BMKNFNBMKNF,[BO[FFIGWNSGMFHPQ

ZC)[TFG[\KOMN[F"Y(BG[FK’CET\G

N[FG\IGXFNFHPQZC,XZKLNIHGZGNCZL

BBMKNFBIZ\-P[PTNFEKBES"N

EFVSYDEGNPCJNING\FCZMFFZB[GRF
)GBOFFVSYCKJNFCZMFNTRKQBMKNF

RGSV\-FKBL\VJGZ[KRFGJKGN[RVJZZY

PIP\[RJVNGNBMKNFFZB[GRF,GFNBBO

FTKYZBHEBCZM\GFJVN-TBM"G(,GB"M

FKBLVGJZ\[KRF[NBIZFVSYDEGNGHPQ

ZC.

GJVKPML,FZKNET\F[G"TFZCCSTKU

J"GES"NNVSGYMFPD"BECSGMFBIZ\

IKKCNIHGZGNCZL-EFNKMFFGKFVSY-
B"MPK[CKZLNK[CCSGMFCSGM\FYFN

BGCKFP"EGMEG’GBI"MFGNLNSGM\G[NG

NK[QCF-BKRGRVJZCCZMFHG,GK\MQ

GPS\CZPBE[N[KJ\GHG,DOPK[CKZL

CSGM\G,KXBNSGMFBIZ\GIHZNSGM\GCNK

FVSYDEGN-VYTFING\FCZMF[MCZ

CKZLPYGEOGK\IKKCNCZL[GCM[IGHZ

NSGM\G,GEG"Y.

NVKMNFR"NTGNF[FRMRSNSGMFN[KRF

NBIZHPQZC[KXBFKPRFCFVSYDEGN-
BKMBVNGD\BZC\BCKQFVGSYKOBONCZL

BGNB,GK[PYGODEGNNCZMFHG-BPRO

PXESVYCZMG\NFYN,ZCKOBKROPCZMKQ

CMF"D,BLZCKOPCZMKOMFIKK"BGFMZT\

FP"CS"YP"IEK[NCZL.

)BPROXT"DBOMF"DEREGQHFPKYZK

SVYCZMG\CMNNTK’[TF"X\ZN"JSGU

S"YV"GGTGE(.

18
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PMKGQEZBGKNKPRTPNK[CCSGMF)GM"[[KRFEIPKZB(CNBCZMF)GCVZJ[NFZCF

[KJG\FGKPIGKKCCCZMFGMEFCKBFP"CS"YP"G
*(

(-NVKMLZBGKNMNKZ"[NFSPKL

[KR\GCSGMFNBMKNFMEKNVJGZF[KRFFIPGZFCCZM\NK[CCSGMF[PCZLBBMKNF

C[GVK.GF[CPBGIZCNKNFPQFIGWNK[QCSGMF-KBMNGKCZLNK[CCSGMFGTK"HKVJGZ
F[KRFD"M

$ $ $

*(TKK"[[M\CNFEKB,C[OPD"B,IKK"BGCMGZKKTYCERMGQ[NBNK[CCSGMFCNBCZMF-GCVZJEBKMB
FTXFENFNQEPGTKNGPFRKNMG"T-GBOMKMZGMFCJKZIB,P"PZBGKGRMGQFECZNFEZNRFGDMQG[MZG

MVGNPQF[PKO.
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[BNF:B.CTKZCZKSTNRVJZKFGEKPGGKZGSFYBZBRT,GFKG\[BCKGGBPGRFZDGGR[ZVG

CBG[CKWZ"N,FGBR\DENBXNDGKKOC[T\FPNIPF,GBI"MR[BNGNB[FDGKFGMG’.

GFKG\GFGBDENMDGKNMNECZ,NMQFGBTGPET\FC\GZN[ZGUB\DGV\GCTGEMPF

[CGTG\,MVKFIYCPEKRF[MNPK[P\PIP\FGGKZGS[GZVKQB\DGV\G.

GR[BNFF[BNF,FKG\GFGBCBP\KFGEK,PFFKBIGC\FXKCGZMNVKG,FBOPG\Z

NFRKI[K[ZVGB\DGV\G,BGK[NF[\ENNFCKBGNYCZK[ZBN.GMQK[NEGQTNPKPGJN

FECZNJVNCG.

MPGMQYKCNRGKEKTF[KFGEK[GPZ\G"PRVJZCBZDRJKRFPFGKZGSGXKG\FFPP[NF

N[ZGUFDGUZ"N,GNBFK\FBV[ZG\NF[\PJPHFEEKRBEPNMG\BEKRB.

ÆØł�ł�
Ø�Æ��Æ�ł�œ��Øæ�ł�øł��

C.GNCKZGZFTRKQB\IKNCTGCEBEFGK

BXNCTNF[V\BP\HK"T,[VTOBI\

FK\FPDKVFCTKZ"DGZ"GKNEKOZCKOZ"N

RVDTGPPRFGP\G.GFGZGF[NJGRG\N[ZGU

Z"NB\MNFDGVG\GNBNF\TSYCYCGZ\O,

MEK[NB\\V[JFPDKVF.FECZRDTPBGE

NNCGFJFGZ[NCTNF[V\BP\HK"T,FGB

KXBNCK\PEZ[GGFCJKICVFPNBMKPK

[KYCGZB\FRVJZKOKHMFNTGF"C.

FK’[OKFGEKC[OZ’BKXKFDZGRKPGS,

NM[[PTFCJIFPVGZ[\HG,FVYKZB\

IKKGPRDE,TPNGF\BPWTE[FXNKINFCKB

CKGOBIEJ"HKNEKONYCZK[ZBN.NT\

TZCRMSBNIEZG[NF[V"BHK"TGSKVZNG

TNML,RTRFFZCKGBPZCYXZF,PF

[FCJI\KBYKKO.

�	��œł����œ�ø�ł�œ����
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D.GMQZBK\K[BNFPHYQBIEPREIK

K[ZBN[DZC"YBSJBZKYB",[BKQ[OCK\

FIKKONK[ZBNNCE,ZY[YGCZKOBG\O

CCK\FYCZG\FMNNK,C[GZFPKGIE\

NKFGEKO,GNVTPKODOCHFBKROPYVKEKO,

BNBYGCZKOBG\OCKIETOFTZNKOZ"N.

GBG\GHYQPVIE[BIZPG\GKFK’YCGZ

Z"NCKQFTZNKO,GRV[GC[BN\GBONB

KXGFNCRKG[BIZVJKZ\GK[ZVGB\DVG

"CYZKPJBZKO"MEK[NBKFK’YCGZCKQ

FDGKKO,BG[KG\ZRMGQNFKG\YCGZ[O

P[KTCZGTNPXG\YCGZ\FP\CYZYT

GN[ZGUB\DGVG.

E.GMQFCKBC[G"\PPTPYKO)I"DSK’

D’([BNFPKFGEKBIE[CZICHPQFPNIPF

NPEKR\CTNDKFGNPXGB[OPVNJGPISF

CBIEFMVZKOGF\IV[NRGXZK,GPMKGQ

[PZGCKDGQGBRIFGF\NBF[PXB\G

CREGEKGINFCBGVQZXKRK,GMT\DCZF

TNKGPIN\GTE[FGBIG[[[NBKYGO

PPRF,NMQNCGVGTOCYZCGPFKFB

M[\DKT[T\G,FNBDGKKOKYCZGFG

CYCZG\KFOGBKLKRGIC[NGOTNP[MCG

CFKG\GYCGZCKQFDGKKO.

NMQFGB[GBNME\PFNT[G\,BOPG\Z

NGNXGG\[K[ZVGB\DGVGNBIZPG\GGBH

KXKNB\DGVGPNFKG\YCGZCKQFDGKKO,MK

ZCKOTG[KOMQGFDGKKOPMCEKOCY[G\BNG

FPCY[KONVRKPG\O[K[ZVGB\DGVO

GPPNBKOBG\F,FBOPG\ZNGNCY[[KT[G

B\GMQNBIZPG\GBGNB.

F.GC[G"\CK\KXIY)KG"ESK’YRF(

R[BNPBZWBKJNKF[[OR\KKSEGICGZG\
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N[ZGUP\KOGNJPGQFBVZCMNK,BK[ZK

NPKTCEFMK.
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G.DOC[G"\INY\KTYC)KG"ESK’Z"C(

PCKB[C[RKOFBIZGRG\,YZGCNPBF

[RKO,V[JFFXZT\DOCYZGCTPKRG

N[ZGUP\KFO,GBHTPEGNKPKROFZT-

CRKOFZVGZPKO,\KVIZGIO,MPRFDOBU

NP[ZBTGZCB,GFTKHGVRKFONPXBSPL

NECZKFOPVSGYK\R"L,PF[BPZFRCKB

NXEYKFG-C[NGO\PG\GCP[ZKVG\

BCG\KLGMG’....MQK[ZVGNL)KZPKFNE,

F(,GCKGZORBPZGNBT[GNG[ZVFM[ZKV\

BCG\KG)EFK"CMB,KJ(.GDCK[BGN[[ZVG

BG\G)["BN"B-K"C(,GIZYG[KRORDE

YCN\IH"N[[ZVFFHB\NBFK\F[ZKV\

DGVOZY[ZKV\PJ\QGMNK\[PK[QFRT[F

NMCGEOMPGCBCT"H)EUK"B([GZVKOTN

FPNMKO,GBKQCGP[GOPT[FFBPGZK.

GFZCRKOFIZEKO[CB[MRHIDZGTGH

NNIGORDEOGFZKXG[BNG\CTRKQHF

NZCRKOGFDEGNKOCPHZI,GMGNOCVFBIE

FCKBGET\OCIGPZFBKSGZ[NFIGJBKO

FBNGCRV[G\OG[MGVZKOCHFC\IKK\

FP\KOG[MZGTGR[,G[BSGZNF\TSY
CYCGZ\O,G[BKSGZHFPXEFEKQGPXE

FYCNF.

����ł�
Ø�Æ�Æ�ł�

H.GK[NCZZPFGFBKSGZN[ZGUFP\KO,

GBOK[P"TNYCGZFP\.

CSRFEZKQ)EUP"G:(BPZZCKKGIRQ

P[GOZ"[CQKGIBKPRKQNPNKQB\P\G

[TGCZTNKGCN"\,\"NMKYCZKYCZRG,

PMBQNPNKQB\P\G[TGCZCNB\T[F.

BKMBEBPZKBPZZCKKGIRQP[GOZ"[CQ

KGIBK,ZPHNYCGZFPF"\PRKQ,\"NMK

YCGZ\YCZRG,PMBQZPHNYCGZFPF"\.

GM\CFZPC"O)VK"CPFNMG\BCNF"B(

FFSVEMCGEFP\FGBGMG’...GBOXGFBNB

KSVGEBG\GBKQSGVEKQBG\G,BCNBOXGF

[NBKYCZBKQ[GPTKQNG,EFYCGZFPXGF
[RBPZMKYCGZ\YCZRG.TM"VIHKRQPECZK

FZPC"OFNNGPV[JG\ECZKG[M’

[FYCGZFPXGF[RBPZ"MKYCGZ\YCZRG".

GMQM’FZPC"OCSVZFPXG\)PXGF

ZN"B(DCKFZGDKCK\EKQ,EPXG\YCGZF

FKBPXG\T[FPP[,[XGF]FYC"F[
NYCGZFZGDKC"ECKGO[RFZDG,GFGBBPZG

K\CZL,MKYCGZ\YCZRGCKGOFFGB.GMTKQ

HFFGBN[GQFSVZK[O:MKYCGZ\YCZRG

P"T,GFGBFEKQC[BZP\KO,MNGPZ[KYCZ

P\PK[ZBNCKGOPG\GT"M.

�
Ø�Æ���ª�łØØœ��ªłÆ��

I.GPECZKFZPC"OFR"NPGMIEFGK

PXG\T[FEBGZKK\B,GYX\X"T[FZK

CVZYK"EF"BPFNMG\BCNM\C:"PXG\

T[FPECZKFONCYZIGNKOGNRIOBCNKO

GNFGXKBFP\GMG’...GNF\TSYCMNXZMK
FYCGZF,N[B\TNFM\U,GNKNLNVRKG

GNSVGEGNIVGZGNYCGZ,GMQN[PIFMNF

GFI\QGMG’.BTV"K[MNFECZKOFZKFQ

CMNNGBFC\NZTLMPGL,MNFECZKO[B\F

ZGXF[KT[GBG\ONLBIZKO,T[FB\F

BG\QNBIKLC\GZFGCPXG\.-B"MNVK

ECZKFZPC"OFNNGPXG\YCGZFBKRFBNB
P"T[NECZKFO,GHFSG\ZNPF[M\C

NTKN[FKBP"TPF"\.

GK[PKK[CKO[TNFCRKOFPXG\T[F

NYCGZB\BCKFOFKBPF\GZF,GMQPF

[PGJNTNFSRFEZKQNYCGZB\P\KCK\

EKQ,BLTNMNK[ZBNFIKGCFGBZY

PECZKFO.

BGNOYX\Y[FNGPZMQ,MKGQ[F\GZF

F\KZFBVKNGNMFQDEGNNFKJPBNP\

PXGFGXGZLYCGZ\G,GBOFGBZYPXGF

PECZKFONPFFT[FEZCRQ[NYCGZF

EGIFFN"\PNFJPBNP\.

�Æ�ł���Ø�ø�	Æ�Ø����ø�	º�ł�

J.CSRFEZKQ)EUP"G:(BCTKNQBK

YCGZFP[GOCHKGRBFGBBGP[GOMVZF.
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GFMSUP[RF)VK"CPFNMG\BCKNG\(PCKB

PFZPC"QEBVKNGXKGF[NBNYGCZGGCTK

KGZ[KORPKENBNKYCZGFG,PGXKBKOCFO

CT"M.GBVKNGCP\CTNPBENK\NK’YGCZKO

GBPZBN\YCZGRKBKQ[GPTKQNG,ECHKGRB

EMGNFGIKKFGKTK"[.

GMKGQEYCGZFFGKP[GOCHKGRK,BOMQ

CTNMZILXZKLNGPZ[[ZKVFFGKCHKGQ

NP\,EBKNBGFMKFZKK[TXFN[GZVG.GMQ

P[PTGMQP[PTPFDPZBNFNQ[O)EU

VC.(GPFDP’CC"C)EUM"C.([K[CHKGQ

C[ZKVF.

GTGEPCKBKQZBKFPFBEF\GZFF\KZF

BVKNGNMFQDENNFJPBNP\PXGF,GBPBK

NBXKG\FN[GZVGCPYGPG,BNBNBGP[GO

E[ZKVFFGKCHKGQ.

GMQF\KZGNFXKNB\FP\PVRKFENKYF

C[C\GFXN\FP\YGEONFXN\SVZKO.

]TKKQCPD"BSK’[N"ESY"N[.GET\FC"I
GFNCG[GFJG"H[PG\ZNFXKNGBUT"K

FGXBFNMZPNK\P[GOMCGEFP\[NB

NCGBNKEKCHKGQNKEK[ZKVF.GCKZG[NPK

M\GCG\)VK"BF"B(BK\BEPK[XGGFCIKKG

N[GZVG,BKQ[GPTKQNGTK"[.G[PTPKRF

E[ZKVFFGKCHKGQ.


�Æ�ª�ø��
�	��ª	
K.GCSVZEGEBKF[EFM’D"M"[IGC
YEG["NNIGOCMNZGIORDEBNG[CZXGRO

CML...FKKRG[K[ZVGB\DGVONBIZPG\O

GTNKFORBPZZ[TKOBVKNGTNV\IG[N

DKFRGOBKROIGHZKOC\[GCF.GC[EKIPE
M\C[NBKBPZYEK[TNKFOBOXKGG

[K[ZVGB\DGVO,GNBNFENKYRZR[PF

N[NG[KOBGMNKPK[RFZB[GRF,NBKHMZ

GNBKVYECPYGPG\KFO.

GCSVZIKKTGNOFCKBYGCWPM\CKO

PMNDEGNKFEGZCRKEGQBKSGZ[ZKV\FP\,

GM\C[NBBGRRKQTNKGGNBP\BCNKQTNKG

BVKNGKGOZB[GQ.MPG[M\CGMQC[G"\

I\"SKG"E)SK’[P"B([BNF[VZYG

PTNKFOTGNPXG\BKQBGRRKOGBKQ

P\BCNKOTNKFO,B"MHF[XKGFN[ZGU

B\DGVGBKQNLVZKY\TGNDEGNFPHG,GBKQ

P\BCNKQTNKG.

G[OCSVZIKKTGNOFCKBPZCKEGE
VZKEPBQFDBC"EVKRSY[FBR[KOFBNF

FPFVG[TKOG[GZVKODGVOGR[P\OGFPF

MVGZ[KOPEZMKFXCGZ[BKQBRGIKKCKO

CYCGZ\O.

	øł���œ�
�	Øø������Æ�łœ��ł

KB.BMQBOKGZ[KGT[G[NBMZXGRG,

FKKRG[FGBPTGNONBXGFN[GZVG,ZYCRKG

T[GMQ,NMBGZFK[NYCGZB\BVZG.

BLC[G"\BDZG\P[FKG"E)I"DSK’

YP"H(,GMQC[G"\PFZ["O)I"ESK’YK"C(
SGCZKO[CBVZP\BKQCGP"T[NYCGZF.

[BNG[[ZVGBG\OCKQPXEZ[T\FCRKO

GCKQPXEZ[T\TXPG[XKGF[K[ZVGBG\G

BKQNFRKINYCGZFBVZCYCZG\K[ZBN.

GC[G"\BIKTHZ)I"DSK’T"CE"FGT"C
YCGZ\(M’[BUBOBKQIKGCYCGZF[N

MHK\PFP\PXEFEKQ[NYCZ\YCZRG,P"P

K[NYGCZGPIP\BKSGZFRBF[K[CP\,

GMNECZFBSGZCFRBFK[NYGCZGMEK[NB

KCGBNKEK\YNF,GPJTOHFK[PYGONGPZ

[K[IGCFDONYCGZBVZFP\,PBIZ[DO

BVZFP\FR[ZVKQBSGZCFRBF.

KC.GFRFNVKPF[FGMKIFPN"P)SGU
FNMG\BCN(PFKZG[NPK)ZK[V"HERHKZ(

EBKQPXGFYCGZFBNBBOK[MBQZB[G

GZGCGGMG’,V[KJBEBKQIKGCYCGZFCBVZ,

GBVKNGK[MBQBVZ[NMNFDGU,GNB

PCTKBBOFBVZBKRGPJPB,GBOMQBKQNG

EKQP\,GCGEBKBKQMBQIKGCYCGZF.

�Ø��Æ�łÆØ���ºłØ	����Ø�����Æł�
�øł����ºªØ��Æł�Æ�ÆłØøł�

KD.C[G"\BDZG\P[F)IKG"ESK’R"G(EQ
CP\[FK’YCGZCZGSKBCKQFTMG"O,GBIZK

HPQR\RGZ[G\NFP[VIFNXB\P[O
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NBPZKYB,GNBIVXGNTHGCB\YZGCO

NFKG\YCGZ[OCKQFTMG"O,GNFGXKBG

P[OGNKYIBG\GTPFONBFRKIGO,NMQFO

SCZG[TEKUNFGXKBGPYCZGGN[GZVG

GNYI\B\FBV[ZTPFOGNFJPKRGCYCZ

K[ZBN.

GPSKY,EBVZFP\BKQXZKLYCGZ\P\,

M[BKQ[NEGYKKP\)MEBK\BCREFEUMH:(,

EEGYBM[[NEGYKKP\JPB,GMQVSY

FZPC"O)V"DPJGPB\P\F"J(.BCN

M[ZGXKONMCEHMZG,GCDNNHFFOPYCZKO

B\FBVZ[RT[FPDGVG,BKQPTMCKQBG\Q,

GDOBGNKFGBECZJGCNT[G\,GM"[

M[FGBBCKFO[IKKCKQCMCGEG.

BLNM\IKNFNBT[GMZBGKCHF

[FGXKBGBG\GPYCZG,M[KETG[KFKG

PGMZIKQN[ZVGBU[FK’YCGZBXN

TMG"OPP[,GM"[BORHEPQ[FK’YCGZ

BXNK[ZBN,BU[CKF"YRI[C[FGB[N

TMG"OPIP\[ZGCP\KOE[OFOTMG"O,

[FK’BSGZFKFBSGZNFGXKBG.

Øø��ª�ł�Ø�œ
KE.C[G"\PNPENFGTKN)SK’YK"D-
[FK’PDEGNKZCRKDZPRKFC[R\\Z"P-

\Z"V(R[BNBGEG\B[FBI\[XKG\FNVRK

PG\F[K[ZVGB\DGVF,GCTNFYKKOB\

ECZF,G[ZVGFCCK\F[ZKVF.GTM[KG

PCY[FCTN[KYCZGB\BVZFCCK\

FYCZG\,BKLK[NFGZG\.

GM’ENDEGZPKN\BK[NBSGZ,EGEBKBO

R\KZF[ZGVKONYCGZCCK\FYCZG\,FZCF

KXGGN[ZGUB\DGVOMKKI[CG[PG\ZBG

[BKQFBKSGZDEGNM"M.GCGEBKBKQNFIHKY

KEKTGCZKTCKZFCEGZRG.GFGBPCKB[O

[ZCKR\QBENZH"NPNGREGQF\KZHB\

CFSMP\FDBGQPYBGGRB)BLC\[GCG\

FDBGQPYBGGRBNBRPXB\\[GCFHB\(.

GC[G"\BIKTHZ)FR"N(M\CEBUEGEBK

EZBGKNYCGZB\FBVZP[GOCHKGRB,

GP[GO\YNF,BCNBKQNYCGZB\FBVZ
CCK\FIKKO[NK[ZBNNM\IKNF,P[GO

[ZBGKNDEGZDEZGNPIG\CKEBNF

FP\RFDKOC[ZKV\P\KO,NPGRTOPHF

GNCNKNYGCZOCCK\FIKKO[NK[ZBN,

[NBK\V[JFECZBXNBIC"K,[HFGCBP\

TYKZFCPXG\YCGZFGCKSGEG\FPYGCNKO

BXNRG,GCPEKR\RGTGENBV[\FFRDTFHF.

GC[G"\PIHFBCZFO)I"CKG"ESK’NI-
NJ(M\CEC[ZKV\FP\KOBKMBBKSGZB

EBGZKK\B,GMNFTG[KOMQFZKFOVGZ[KO
PEZMKFXKCGZGBKROPBPKRKOC\GZ\RG
FYEG[FGCECZKIH"N,GBKQNFOINY
GRINFCF’GC\GZ\KRGFYEG[F,GDOMGVZ
C\IKK\FP\KONVKPF[PCKBCP"Z

CZB[K\VM"I-GMEYKK"NCSRFEZKQ)EU

E(FBPZBKQ\IKK\FP\KOPF"\BKQNG

INYNTGF"C.

GNPTQK[PTGGKZBGMNBK[K[ZBN

FPBPKQCF’GC\GZ\GFYEG[FNFZIKY

TXPGPY[Z[NZ[TKOFP[RKOCMNT\

PRFDBCG\KFOFY’GTG[KOIE[G\RDEFE\

GT"HRBPZIE[BSGZPF"\.NMQBKQNYCGZ
FBVZ[NFZ[TKOFBNG,GBKQCBVZP"T

EYCGZF,GCVZJEBKMBTGENPKDEZPKN\B

BGNKKZBGFCRKOPFRT[FTOBCG\KFO

[NBCBGNYCGZ\K[ZBNGKIHZGPEZMO

FZTF,TK"[.

�	�łŁ����Æ�ł�,�	��œł
�º��Ø	�Ł��ªØØ���ł��œ

JG.CSVZKBCRK[GFO)TNTRKRKFDNGKG\,
CPEGZTN"KPKFHTO"C[RKO\"[-\["F,

EU\N"G(BRKPCKBPSVZPTPYFCMB
)SKPQC’(R[BNPBIE[P\MGRQNTHGCB\

TKZFEPKOCFR[ZVGGRFZDGMNCRK

P[VI\G,GFGBZGXFNYI\PTZP\BVZ

FYEG[KO[R[ZVG[O,NFCKBONBZW

BCG\KRG,BCNMKGQ[FGBMFQNMQFGB

PS\VYBOPG\ZNMFQNYI\B\BVZO[N

FYEG[KOGNFCKBONYCZK[ZBNCBZW

FYEG[F.
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GCV\IK\[GCF)SKPQ[S"F(PCKBB\

ECZKF[BKN\KTC"W)SKPQYS"F([P\KZ

NMFQNFJPBNBVZ[NPK[R[ZU,BUBO

K[NGYGCZKQK[ZBNKO,EBVZBKRGPJPB.

BPROCSVZ[CJ[PTGQ)NFD"ZZCK[PTGQ

SKEBQHX"N,IKEG[KSGDKG\,CSGDKBEBKQ

CKTGZIPWBNB[ZKVF(KXBNEGQCECZ

IE[,EEGYBCR[ZUCTGEGCIKKOBHBVZG

BKRGPJPB,BCNBOFK’IGNFGP\BGRFZD

GBI"MR[ZUBSGZNKJPBG\BUNBVZG,

MKGQ[MCZINTNKG[OJGPBF,MKGQEFGK

MZYCFP\.GBOMQBNG[R[ZVGNBIZ

PK\FBVZOPJPB.

BPROCBP\MKGQ[R[ZVGCIXZTN

TZPG\TXKO,CGEBKBKQCFOEKQZYC,

MEPCGBZCPSM\BFNG\)V"CP"C(TNVK

VKZG[FZPC"O,[FBVZB[ZK[ZVG

PFBEOPJPBEGYBMB[ZNBF\TZCCG

PBVZTXKO,FBBOR[ZVGTNTXKOFGK

NMG"TMP\[BKQNGZYC.

GBVKNGBNG[R[ZVGC\RGZKFYZPJZKGO
[[ONBR\TZC[GOECZCBVZOFBIHKRQ

[IMPKOPJFZKQCBVZFR[ZVKOGFNMF

MIMPKO,MEVSYFZPC"O)V"DPFNMG\

JGPB\P\F"K(CBPZGC[ZFP\[RVZL

GRT[FMYPIJFGZ,GMQBVZF[ZGVKQJFGZ.

GCSVZCK\K[ZBN)NFD"ZK[ZBNIKKO

CZGKQHX"N,TPGEN"D(EQCBZKMG\DEGNF

CTRKQBVZDGKK\FR[ZVKO,GPCKBPSVZ

NIOFVRKO)SKPQ[S"E(EPF"JBVZ

F[ZGVKOFYEG[KOXZKMKQYCGZF,P[GO

TXOF"NGH"]RSMB[EBK\BCPEZ[EBKRG

R[ZUGPPRGYPKON\IKF,)TKKQCSVZPTCZ

KCYPBPZC’V"GGV"I,GCSVZISKEKO

SKPQ\\[M"J,GCPEZ[\NVKG\TRU

"KTYC"-GNFNQCTRKRK"\IKK\FP\KO"

TSYRGCHFCFZICF(,GDOBKQFMFQZ[BK

NJPBNFBVZP[GOBG\GFTXOBONB

M[FGBPXGF,TKK"[.

BPROC[BKN\KTC"W)I"CSKPQYS"J(

EIFECZKG,ETXOF"NGH"]RSMB[BKRG

PJPB,MEBK\BCDPZBEBOBKQ[NEG

YKKP\JFGZ,BU[TXOFNGHR[BZYKKO.

GCKZIGQFPBSU)[RFJ’SKPQK"HBG\K"D(

PCKBPF[JTRG[HFNB[KKLCBVZ

FR[ZVKOCBGK[GGKW,[FZKTKRKRGZGBG\

[MNFTXPG\R[ZVGGRJIRGFEYFKJCGNB

R[BZBVKNGZPHP[FG,GCNIOFVRKOFR"N

PKKZKPBVZFYEG[KO[MCZRYCZGEK[

NIG[BGNKR[BZ[OTXOFNGH,GPBZKL[O

CHF.

GFDBGQZCKPBKZNZRZHX"N)[GPZ

P[PZ\FYGE[CY"YBNJBRBGFPEKRF(

IKCZTNMLSVZPKGIEC[OIKKTGNO
NCZZB\FVZJKOCHF,GFGBMGNNYGCW

PM\CKDBGRKFEGZT"EVRGKFP\KOGYCGZ\

BVZFR[ZVKO,IGG\ETG\DEGNKZGSKF,

BGSJZKB,BGRDBZQ,ZGPRKF,B[MRH,

FBNBRE,XZV\,BRDNKF,BZXG\FCZK\

GBZXG\FPTZCGBZWFYEG[F,GC\GL

ECZKGFGBPSKYGMG\C,EFYEG[KO

[R[ZVGYE[KYE[KOFGKGFOMTVZBZW

FYEG[F[TNK’RBPZGB\TVZFKIGRRGBG

MBVZKXIYFXCGZTNDCKFPHCI,TKK"[

CBZKMG\DEGNF.

GCSVZ\GZ\F\PGZFTNPSM\\PGZF

M\CNEKRBEBVZFYEG[KOCGEBKKXBGPKEK

JGPB\P\,GFMFRKOPG\ZKONCGB

NF[\JITNPYGO[ZKV\OGXZKMKO

NYCGZFEBVZOBSGZCFRBFTK"[.

	øł����œ�œØ
��ÆØ��œ
JH.CTRKQHFYKKP\TGE[BNF,CBIE

[XKGGF[K[ZVGB\DGVG,BG[F[NJGRG\

[ZVGB\DGVGC[GDDBGCPHKE,P\KIN

FBCKNG\,C[T\F[ZKVFBGC[T\[KP\

FBVZCMNK,BGP[T\FYCGZFCYZYT.

GC[G"TKG"E)SK’[T"FSTKUE’(BK\B

[BOR\RGFP\CBZGQ,GR\RGFGCCK\BIZ

NVK[FK\FFTKZCPXGZ,PGRKONGPKE

[CTFG[N[KO,BUTNVK[ET\ONYCZG

CCK\FYCZG\BIZFPXGZ,GS\KP\BZGQ

FGKMYCGZFGINTNKFOBCNG\PKE.
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BLNDCKFBVZK[NEGQ\IKNFBOCMNN

BVZXZKLYCGZFPEKRB,ENDCKJGPBF

FNMFVSGYFFKBEBKQCBVZP[GOJGPBF,

MEPCGBZCZPC"O)V"DPFNMG\JG"PF"G(

GCVKZG[FP[RKG\TNFP[RFCBFNG\)V"C
P"C(MKMB[ZR[ZUKXBPEKQFP\KO.GTK’

CV\IK\[GCF)KG"ESK’[S"JSY"C(.DO

C\GS’REF)EUM"IT"BE"FP\(PCGBZ

EBVZBKQNGEKQJGPBF,GKXBPEKQP\KO.

GTK’C[G"\RGC"KPFE"Y)KG"ESK’VJ-X(

EBVZGBSGZP[GOEBKQPXGFCYCGZ\G,

TK"[.

GNMQBV[ZEBKQFBVZXZKLYCGZF,

GMKGQEBKQXZKLYCGZFB"MCGEBKINF

FBCKNG\PKEBIZ[R[ZUZ"N.BGBIZ

[KP\FBVZCMNK.

Æ��Ø�Øł�Ø��ø�œ��Æœ�ºł��
��œ�ø�Æª����ª�ø�’��
���

��Ø���ø�ø��łø�Ø	Ø�"ø
KH.C[G"\PRI\KXIY)INYB’SKPQ

M"J(M\CNBSGZP[GON\BETCGEFHZF,

EFGKCMNNFNBG[NNB\YKONLPXCF,DO

[KKLCHFP[GOGCIGYG\KFONB\NMG.BL

BOJGPRKO\I\FPXCFBVZPRVJZKOTN

YKEG[F’,BGYZTKO[NSVZ\GZFGMEGPF,

BHPG\ZNT[G\TNHFPXCF,NM\GCTNKF

MNPF[RT[FTOMNNK[ZBNCTGF"Z.

BPROCSVZPTZMKNC)PFDBGQPFZK"N

XKZNHBFQH"NFK"E,SKPQP"C(R[BN

PBR[KFI"YC"YZNSCGZD"[ZXGNFYKO

PXCFDEGNFCZIGCCK\FIKKONHMZGQKNKEK

FTKZ[RVNGCPNIPF,GFXKT[OD’[KJG\

CTRKQHF.-GPSKYEBV[ZNT[G\FPXCF

PMPFBCRKO]GNBPBCQBI\[E[ZKNZGC

F[KJG\,MKGQEBKRRGNFYZCF,GDOFPXCF

FHGRT[K\ZYNPHMZ\FZB[GRG\GBKQCG

[GOZKI[NTCGE\F’TNK’,GEBK[BKQ

PXCFHGRMRS\MNNGMNNNSGDFPXCF

FBSGZF.

GFDBGQPFGZ"E[VTZCTZHX"NBCEY"Y
CZB[BGGFGSKUNGPZ,ERE"EGEBKTEKU,

ENBC[CKNHMZ[OFRFZDKOCNCERT[F,

MKBODONHMZFBMHZKG\[NFZGXIKO

FBZGZKO,NFTNG\IPFGNRYGORYO.PTKQ

PFEPXKRGC\[GCG\PFZK"N)SKPQS"F(

]FGCBCJG"HKG"E)SKPQ[S"E([NTRKQRFZD
CKEKTMG"O,[PG\ZNYGCZGCPNCG[KO

[FK’NCG[,BUERGET\GTN\FJFZF

GPTN\F\MZKMKQ,GBUTNVKMQFCKRG

IH"NNGG\ZTNBNGF\GTNKG\MEKNFTNG\

IPFGNRYGORYO.

GBOC[CKNRV[BI\PK[ZBNMQ,TN

BI\MPFGMPFTNZC\CRKTPRG[K[NRG

NT[G\MNFBPXTKONHMZTGNO,PNIPF

NF’CTPNYPEGZEGZ,GDONPTQKZBGDO

B[ZNBPCRKTPRG,PFFPF.

GFRFMBQCBRJGGTZVBQTNMCK[FZB[K

"FCTNDNKK"K[[O"PBPGBPTRJ"TN

YEG[KFIGZCQCKPKFHTO\"[-\["F,

GBGPZKO[YCGZ[OBVZ[NFYEG[KO,

GCMN[RFTG[KO[OPJTOFPEKRFHMZGQ

NFYEG[KO.

GCTRKQPF[K[NEGQTGEBGEG\

FR[ZVKO,BKLKYGPGC\IKK\FP\KOTN

VKPF[BPZGIH"N[\IKK\FP\KO\FKF

TNKEK"TXOFNGH",GFZKMNDGVORFVL

NBVZ,MCZFBZM\KCHFCSVZKBCRK[GFO

TNTRKRK\IKK\FP\KO,]FGBTEKKQCM\"K,

KHMRKF[K"\NFGXKBGNBGZCYZGC[.

GCSKGOFECZKORXKKQ,[CS"EBIZK

FZCFPBPXKO[FK\FDONKFHMG\NSKKT

CHB\,FKFGEKPCZKSTN[TNKGFKFFRKEGQ,

FGCBNYCZK[ZBN.

$ $ $
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יצחק יהושע שור

מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין בסדורו של יום
)ב(

פרק ב / הכנה לתפילה

א. חסידים הראשונים היו שוהין שעה אחת )א( והיו מכוונים את לבם לאביהם שבשמיםא.

)א( כתב בטור )או"ח צג(: "ובבואו להתפלל ישהא 
מעט קודם שיקום להתפלל דתנן חסידים הראשונים 
היו שוהין שעה אחת קודם תפלה כדי שיכוונו לבם 

למקום... ובעמדו להתפלל לא יעמוד אלא מתוך כובד 
ראש פירוש באימה והכנעה דתנן אין עומדין להתפלל 

אלא מתוך כובד ראש כדי שיכנע לבו למקום".

א. אמר מרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א: "חסידים הראשונים היו שוהים שעה אחת לפני התפילה, 
ומתפללים שיכוונו. ר"ל קודם התפילה היו מבקשים מה' שיזכה אותם לכוין בתפילה שתקנו חכמים..." 
)ברכת אהרן, עמ' כא(. וכן אמר: "הודו לו לשון וידוי, להתודות ולשוב קודם התפילה ואחר כך ברכו 
שמו..." )שם, עמ' כב(. עוד אמר: "ובשעת התפילה יסלק ממחשבתו כל מיני עצבות... וכל החשבונות 
יעשה קודם התפלה ולא בשעת התפילה...". ובסדר היום של מרן אדמו"ר הזקן זיע"א )ספה"ק בית 
אהרן, ח' טו"ד(: "הצדיקים היו משערים בעצמם קודם התפלה שהם שוכבים ביסורים בקבר ובא אחד 
ואמר לו קום עמוד להתפלל וכו'. ואמר ששמע בעצמו מקדושת פה אביו הרב הקדוש זצ"ל. אשר התפלל 
בחשבון הזה שנה תמימה". ואיתא בספה"ק בית אהרן )סה טו"ב(: "ואח"כ דיבר מענין התפלה והכנה 
קודם התפלה להתיישב ולדחות כל הטרדות והמחשבות ולהתיישב בעצמו לפני מי הוא מתפלל ואיך 
האידיש  בשפת  הדברים  את  )וראה  המלות"  פי'  ויכוין  בהדיבורים  מחשבתו  להכניס  והעיקר  ומה... 
בברכת אהרן עמ' פה(. כן אמר מרן אדמוה"ז זיע"א: "איתא בגמרא חסידים הראשונים היו שוהין שעה 
אחת קודם התפילה היינו הכנה ולא היו עושין שום דבר רק התבוננות ועשו להם הכנה לקבל אורו של 
הקב"ה ואח"כ התפללו..." )ספה"ק בית אהרן, קטז טו"ג, וראה בברכת אהרן עמ' פא(. עוד אמר )דברי 
אהרן עמ' כא(: "דאס דאוינען זאהל נישט זיין קיין קביעות. זאגין לאמיר גיין אפ דאוונען, בודאי נישט. 
אפילו זאגין לאמיר זיך שטעלין דאוונען, אויך נישט. נאר זיך מיישב זיין מ'זאהל וויסין אז מ'שטייט 
פאר גאט...", וכן אמר )ברכת אהרן עמ' פא(: "הכנה פארן דאבונען דארף מען זיך מיישב זיין מיט ישוב 
מען  וועט  דערפון  מחשבות,  מיט  טרדות  אלע  שטויסין  אוועק  און  דאבונט,  מיא  וועמען  פאר  הדעת 
באקומען חיות, און אויב ער וועט באקומען יראת ה' איז דאך אוודאי גוט, דאס מוז דאך זיין, און אויב 
חלילה ניט דארף ער דאך ערשט ציטערין פארוואס ער האט נישט קיין יראת שמים". ובספה"ק בית 
אהרן )כז טו"ג(: "ואיש ישראל צריך הרבה יגיעה ועמל עד שמגיע לק"ש... וצריך לעשות הרבה הכנה 
מקודם. ]שיש מקודם אפארין דאווינען[ שעה שקודם התפלה...". מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין 
זיע"א אמר: "'איר מיינט אז הכנה לתפלה איז קריכין אין הימיל אריין, עיקר הכנה הוא לידע און גוט 

המשך למאמר הקודם, מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין בסדורו של יום - א', שהתפרסם בגיליון קעג
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ב. נהגו רבותינו הקוה"ט ללמוד )ב( קודם התפילהב, וכן זרזו את אנשי שלומם ללמוד לפני 

בארעכינען קודם התפלה לפני מי עומד להתפלל, ולכוין פירוש המלות, וכשירגיל בזה הדרך איזה זמן 
אזי ממילא ישיג חיות..." )דברי אהרן עמ' קיב, ברכת אהרן עמ' קלט(, וכן כתב במכתב קודש )דברי 
אהרן עמ' קיא(: "וע"ד מבוקשו להורות לו הדרך שילך בה הנה מה טוב לגבר כי ישא עול בנעוריו ללמוד 
ולהתפלל בהכנה ובישוב הדעת לידע לפני מי הוא לומד ומתפלל". כך גם היה מענה קדשו: "שאלו אותו 
צו  יעדער עשיה  ליתן עצה להשקיט הרעיון בעת התפילה... השיב עצה צוא שטעלין דעם רעיון פאר 
בארעכינען זיך, אזוי ווי עס שטייט דע לפני מי אתה עומד היינו זיך צו בארעכינען וואס מיטוט און פאר 
וועמין מיטוט און תיכף אן הייבין די עשיה". בכתבי הרה"ח ר' מאיר לעווין ז"ל מסארני: "ר' שלמה 
סופר שאל אותו ]את מרן אדמו"ר אור ישראל זיע"א[ בעד חסיד אחד אשר דר בין אשכנזים והרב שלהם 
מתפלל בבוקר השכם עם הצבור ושאל אם יתפלל עמהם כאשר קשה לו להתפלל בלי הכנה, והשיב לו 
אשר על הרב אין שום תרעומות... חסידים זיינען דער נפש התפילה, זייא מוזען האבען הכנה". הרה"ח 
ר' שלמה פרידפערטיג ז"ל מקאליש-צפת ברשימותיו אצל מרן אור ישראל זיע"א: "...האב איך אים 
ניטא קיין ארבייט איז  סי  ווען  גיזאגט...  ער מיר  זיין... האט  נוהג  זאל איך מיך  וויא אזוי  גיפרעגט 
גלייכער ציא דאווינען באם צווייטין מנין ווארין מען קען אין דער ווייל עפיס לערנען פארין דאווינען, 
ואמר לי עוד הפעם ונתן את שתי כפיו הקדושים על לבי שעיקר גדול ללמוד גמרא ואו"ח וטור או"ח כי 
זה נחוץ מאוד". ב. בספה"ק בית אהרן )קמ"ד טו"ג( איתא: "עוד אמר ]מרן אדמוה"ז זיע"א[. ללמוד 
גמרא בחול קודם אור היום הוא בחי' ג"ע התחתון ובשבת קודם אור היום הוא בחי' ג"ע העליון. איר 
זאלט לערנין א דף גמרא בעיון בשבת קודם התפלה וואלט דער נשמת איין אנדער פנים גיהאט". החסיד 
ר' משה מלמד ז"ל מספר ברשימותיו על מרן אדמו"ר זיע"א בחצר קדשו בלוצק: "דרכו בקודש היה, 
שהיה קם כל בוקר בין השעות 3-4, נכנס לחדרו המיוחד, ולומד תורה עד אחרי 7 מחדרו היה נשמע קולו 
הצח והקדוש, שהוא לומד משהו, אבל אי אפשר היה לדעת מה. לפעמים היה מפסיק את לימודו על 
7...". ובהמשך:  כמה דקות לקול קריאת מי שהוא מבני משפחתו, זה אירע בדרך כלל סמוך לשעה 
"בשבת בבוקר יצא כ"ק זי"ע לסלון בערך בשעה 8.00 ושתה כוס קאווע, התעניין מי לומד בבוקר בבית 
הכנסת, מה למדו, כמה זמן וכו'...". הרה"ח ר' אברהם אשר זאלץ ז"ל ובנו הרה"ח ר' אהרן ז"ל היו 
בוורשא בחודש אדר תרפ"א, וביום י"ב אדר ב', יום לפני תענית אסתר, זכו לראות את מרן אור ישראל 
מסטאלין זיע"א לומד לפני התפילה במתיקות ובנועם עם בנו הק' מרן הרה"ק רבי אהרן זיע"א הי"ד 
)שלאחר מכן גם קבע מושבו בווארשא(. ג. כ"ה בסדור בית אהרן וישראל )תשב"י – תשד"מ(: "ללמוד 
קודם התפילה – צלותא בעי שמעתתא", ומקורו במנהגי מרן אדמוה"ז זיע"א בסדור בית אהרן. מרן 
הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א בסדר היום )ספה"ק בית אהרן א טו"ג(: "ואם עדיין אינו זמן תפילה 
יעסוק בתורה". "הזהיר מאד ]מרן אדמוה"ז זיע"א[ שילמדו גמרא עם תוספות קודם התפילה בעיון, כי 
על ידי זה מברר השכל ויוכל אחר כך להתפלל. ואמר בשם רבינו הרש"ק זצוק"ל על הכתוב כי האלקים 
עשה את האדם ישר ואחר כך נתעקם, דער עיקר ישרות השכל איז אין דיא הייליגע תורה, און אז ער 
וויא  דאבונען  דער  איז  דענסטמאל  און  שכל,  דער  גלייכט  פאר  ווערט  דאבונען,  פארין  בעיון  לערינט 
סידארף צוא זיין, און דאס איז א תיקון אויף אלץ..." )ברכת אהרן, עמ' פא, וראה בספה"ק בית אהרן 
לפסח, צד טו"א(. מרן אדמו"ר זיע"א בשיחת קדשו )ביום ו' עש"ק ראה, כ"ט מנ"א תש"ז, בחצה"ק 
בחיפה( "דיבר מלימוד לפני התפילה, ואמר: מ'דארף לערנען פאר דעם דאווענען, דאס איז א הכנה צום 
דאווענען. כשאמרו לו שיש כמנין בחורים הלומדים לפני התפילה בביהמד"ר שלנו, אמר: אין אזא היץ, 
כאפט אונז אן א קעלט. ס'האט געדארפט זיין כאטש דריי מנינים, צוויי מיט א האלבן, וואס זיי זאלן 

ללמוד,  "אפילו  ו(:  פט,  )או"ח  המחבר  כתב  )ב( 

להתפלל  מי שרגיל  והיינו  תפלה,  זמן  אסור משיגיע 

דאיכא  הכנסת,  לבית  לילך  רגיל  ואינו  מדרשו  בבית 

קריאת  זמן  ויעבור  בגירסיה  מטריד  דלמא  למיחש 

הכנסת לבית  לילך  שרגיל  מי  אבל  ותפלה.   שמע 

מותר". 
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וספרים  לימודז  דבר  בכל  או  זוה"קו  )ג(  או  בעיוןה  גמרא  שעהד,  חצי  הפחות  לכל  התפילהג 
קדושים אחריםח, או לישב עם חסידיםט בסיפורי )ד( צדיקיםי.

לערנען א האלבע שעה פאר דעם דאווענען, קיין עבירה איז דאס זיכער ניט... אויב ס'איז א עבירה, נעמען 
מיר דאס אויף אונז, מיר טראגן אסאך אידישע עבירות וועלן מיר טראגן דאס אויך..." )כתבי קודש(. 
התעוררות  וזה  מאד,  נחוץ  זה  כי  התפלה  לפני  ללמוד  להשתדל  מכם  מבקשים  "גם  קדשו:  ובמכתב 
לתפילה...". ב'קובץ תקנות' )סעיף נד( כתוב לאמור: "מ'דארף לערנען פאר דעם דאווינען, כי היא הכנה 
לתפלה, צריך לראות שילמדו לכה"פ שלשה מנינים חצי שעה לפני התפילה". ד. מרן אדמו"ר זיע"א 
דיבר בקדשו בסעודת ראש חודש אלול )יום א' בדר"ח אלול תש"ז, בחצה"ק בחיפה( בענין לימוד לפני 
וכן אמר:  )כתבי קודש(.  התפילה ואמר: "אלע דארפן לערנען פאר דעם דאווענען א האלבע שעה!...". 
"מ'דארף לערינען פאר דעם דאבונען לכל הפחות חצי שעה לפני התפילה, כי זה הכנה לתפילה.." )ברכת 
קודם  ללמוד  לבוא  רצון מההתעוררות שאתם משתדלים  "אנו שבע  קודש:  ובמכתב  ריא(.  עמ'  אהרן, 
התפלה, ואנו מבקשים אתכם מאד גם להבא לראות לבא ללמוד לא פחות מחצי שעה לפני התפלה...". 
בהודעה שפורסמה בהוראת מרן זיע"א לחברי החבורה הק' )טבת תש"ז( מופיע: "החוב על כל אחד ללמוד 
גמרא לפני התפילה כפי הזמן האפשרי, וילמוד כפי כוחו, אחד המרבה ואחד הממעיט, ובלבד שילמוד... 
בשבת קודש ללמוד לכל הפחות דף גמרא לפני התפילה, ויתאמץ בכל כוחו לקיים כנ"ל...".  ה. הרה"ח 
ר' משה ברח"ד הויזמן ז"ל סיפר כי בעת שהיה כ"ק מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד בביקורו 
האחרון בארץ הקודש, בשנת תרצ"ט, סיפר באחד השיחים שהכיר חסידים מאנשי מרן אדמו"ר הזקן 
והיו  עצומה,  ובעמקות  בעיון  נכנסו  התפילה,  לפני  השכם  בבוקר  לימודם  סדר  שלמדו  שבשעה  זיע"א, 
צריכים לקשור עם החגורה )הגארטיל( את צדעי פדחתם, משום מיחוש ראשם )ישע אהרן(. כן סיפר מרן 
הרא"א על החסיד הנודע רבי מרדכי קאפיטשיקעוויטשער ז"ל שלמד שמונה שעות לפני התפילה. הרה"צ 
רבי משה בער זצ"ל, בנו חורגו של מרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א, היה מסיים בכל שנה את הש"ס 
משיעורו היומי לפני התפילה )קובאו"י גליון י' עמ' פו הע' 28(.  ו. מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א אמר להרב 
החסיד ר' ישראל בער שו"ב העליר ז"ל: "תגיד להאברכים שאם רוצים להגיד מעט זוהר קודם התפילה, 
שיגידו זוהר חדש, שמזה ג"כ יכולים להיות חסיד" )דברי אהרן עמ' ל(. וכה הם דבריו הק' של מרן אדמו"ר 
הזקן זיע"א בספה"ק בית אהרן לשבת שובה: "עוד אמר לתפילה צריך מקודם הכנה שלא לבא מן החוץ 
ולעמוד להתפלל. רק שיהיה אצלו מקודם הכנה... ובמה יוכל להכין עצמו. בלימוד תוה"ק. או בלמוד גמרא 
בעיון. או במאמר מזוה"ק. או באמירת תהלים. עם הכל יוכל לעשות הכנה לתפילה...". אמר מרן אור 
ישראל זיע"א )קודם ר"ה תרנ"ב, עם אנשי שלומינו חסידי סטאלין, דברי אהרן עמ' קיג(: "אין די צייט פון 
פאר טאג איז זייער גוט, קען מען דענסטמאל לערנין איז בודאי גוט, אלא ניט... )כי אנחנו צעירי ימים 
שאלנו אם יסכים לנו לומר זוהר( ולפעמים כשאין לו פנאי ללמוד גמרא, ילמוד ביי אוואס מיא האלט, 
משניות או זוהר...". ברשימות חסידים מצאנו: "הרב החסיד ר' בערל אזיא בביאלסטוק היה לומד לעצמו 
לפני התפילה זוה"ק, ובחודש אלול היה לומד תיקוני זוהר, וביקש ממרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א 
הי"ד שיתפללו יותר מאוחר שיהיה יותר זמן ללמוד לפני התפילה, והקארלינער לא הסכים...". ז. בפי 
החסידים מסופר: "נזדמן לסוחר אחד להיות בראש השנה בסטאלין, וכאשר נכנס לבית המדרש לפני 
התפילה ראה שהחסידים יושבים שם, זה לומד דף גמרא, וזה אומר תהלים וזה נוהם כארי בשערי ציון 
וכן כלם... וכשישב רבינו ]מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א[ לשלחן הטהור קרא רבינו ופתח 

"בשם  נח(:  )פר'  התורה  על  טוב'  שם  ב'בעל  )ג( 
ילמדו  תפילה  כל  שקודם  לאנשיו,  שציוה  הבעש"ט 
מאמר זוהר" )לקוטי תורה הדרכה ז'(. בספה"ק מאור 
שלא  לזה  היעוצה  "ועצה  בראשית(:  )פר'  ושמש 
זרות כל כך, הוא, שילמוד  יבלבלו אותו המחשבות 

הרבה קודם התפלה משניות גמרא וזוהר".

)ד( ידוע באהלי חסידים הסיפור עם הרה"ק תפארת 
ישראל מרוז'ין זיע"א שעסק בסיפורי צדיקים לפני 
תפילת שחרית והפליג בספרו עד שנוכח כי השעה 
בין  אין  דאמת  אליבא  כי  לחסידיו  אמר  מאוחרת. 
היא בבחינת  תפילה. התפילה  לבין  צדיקים  סיפורי 
'הללו את שם ה'' וסיפורי צדיקים הם בבחינת 'הללו 
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ג. לעתים ענו רבותינו הקוה"ט לשאלות שהובאו אליהם לפני התפילה על ידי אנשי שלומםיא, 
ולפעמים דברו עם חסידים בעניני חסידותיב.

בהאי לישנא: וואס איז אבלאט גמרא און וואס איז אקפיטל תהלים, אז מיא צוא ברעכט זיך פאר דעם 
אויבערשטין. דאס איז אדף גמרא און דאס איז אקפיטל תהלים..." )ברכת אהרן עמ' קמג(. ח. הרה"ח 
ר' חיים לובין ז"ל מטבריה, דבוק היה במשנת הנשר הגדול, ובקי היה בספרי הרמב"ם. חשקה נפשו 
לשקוד על דלתי 'מורה נבוכים'. באחד מביקוריו של מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד שאל 
אותו ר' חיים האם ישר הדבר בעיני המלך. ענה לו מרן זיע"א: "רק בשבת לפני התפילה, ורק עמוד 
אחד"! סיפר הרב החסיד ר' אהרן יוסף בריזל ז"ל: "ביקשתי מאדמו"ר זצ"ל שיתן לי סדר היום... אמר 
אדמו"ר זצ"ל: חובת הלבבות א פערטל שעה יעדן טאג פארן דאווינען". שאלתי על שער היחוד, אמר לי 
ג'  "...יום  בקארלין:  בחצה"ק  החסידים  זקני  ויברכנו'(. ט. ברשימות  )'יחננו  ללמוד  זצ"ל  אדמו"ר 
בבוקר קודם התפילה עמדנו סביב הבימה עם ר' אברהם יצחק ור' חיים מענדיל...". במכתב החסיד ר' 
אהרן אוירבך ז"ל מחצה"ק בקארלין: "בר"ה קודם התפילה הייתי מוכרח לדבר עם הרבה מאנ"ש שיחי' 
של  "בשבת  קמא(:  )עמ'  אהרן  בברכת  נחוצים...".  עניינים  עמהם  ודברתי  ועוד,  ומקאברין  מבריסק 
סליחות היה עולם גדול בסטאלין, ובשבת קודם התפילה עמדנו בבית הכנסת עם עוד אברכים וידידים 
ודיברנו יחד, אשר כפי שכתוב בספרים הקדושים...". י. הרה"ח ר' מנדל ציילינגאלד ז"ל נהג לספר 
סיפור מצדיקים לפני התפילה, ואם לא פגש אחד לספר לו, היה מספר את הסיפור אף לילד קט. כך נהג 
גם הרה"ח ר' אפרים גאדליב ז"ל שבכל יום לפני התפילה היה מספר לעומד על ידו סיפור מצדיקים. 
והטעים שלמד כן מהגה"ח רבי חיים מענדל קאסטראמעצקי ז"ל הי"ד שבעמדנו להתפלל יש להכנס 
מתוך אמונת צדיקים, ויאמינו בה' ובמשה עבדו, ועל כן מן העניין לספר סיפורי צדיקים. יא. בכתבי 
הרה"ח ר' ישראל בנימין גלייבערמאן ז"ל: "פעם אחת קודם שבועות תרל"ב בא איש מטרוואניוקע 
לשאול בעצה מרבינו הק' זצ"ל... ובתוך כך יצא בנו הרה"ק זצ"ל מהמקוה והלך בין האנשים ושאל 
להאיש הנ"ל מה נצרך לך... והשיב לו בזה"ל... ואין הזמן גרמא קודם התפילה להראותך בשער השמיני 
בספר הגלגולים מהר"ר חיים וויטאל מה שנאמר על זה...". בכתבי ר"מ ברנשטיין מסופר: "אדמו"ר 
הזקן זצ"ל היה פעם אחת במקום אחד... ובבוקר קודם התפלה נכנסה עם קוויטל...". החסיד ר' משה 
מלמד ז"ל נאמן בית כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א בחצה"ק בלוצק מספר ברשימותיו: " לעיתים קרובות 
כבר משעה 6-7 היו מחכים לו אנשים עם בקשות דחופות כגון מחלות קשות, סכנות שונות, וכו' כ"ק 
ועונה על הבקשות – או על העצות  זי"ע היה מקבל אותם כמו שאומרים על רגל אחת לכמה דקות 
ששואלים אותו... אחרי זה ]מהשעה 8 בערך[ עד השעה 9:30 היה כ"ק זי"ע מקבל אנשים שבאו אליו 
להתפלל...".  לביהכנ"ס  ונכנס   10:30-10:15 עד  שוהה  היה  שם  הק',  לחדרו  ונכנס  שונות,  בבקשות 
מאידך מסופר על שניים מהחסידים הראשונים שהתחבאו בחדרו של מרן אדמוה"ז זיע"א כדי לראות 
עבודת קדשו לפני התפילה. בעודם מסתתרים נכנס חסיד אחד במרוצה אל אדמוה"ז ומבקש ישועה 
וברכה. אמר לו מרן אדמוה"ז: הנה כאן מתחבאים שניים שהם כאישון עיני, ואין לנו את העת להביט 
עליהם, ואתה רוצה שנתעסק בבקשתך לפני התפילה?! יב. בדברי אהרן )עמ' כז(: "ביום ו' עש"ק פ' 
אחרי ]כ"ה ניסן תרל"ב[ קודם התפילה דיבר עמנו ]מרן אדמו"ר הזקן זיע"א[ לערך חצי שעה, ואמר וואס 
איז א סדר היום...". במכתב החסיד ר' נחום טאוב שו"ב ז"ל מטבריה: "היום בש"ק קודם בתפילה נזכרתי 

מקדים  שלפעמים  תהילים  בספר  ומצינו  ה''.  עבדי 
ולפעמים מקדים  ה',  ה' להללו עבדי  הללו את שם 
ששניהם  הרי  ה',  שם  את  להללו  ה'  עבדי  הללו 

שקולים כאחד. ואחר כך עמד להתפלל.
)ה( בכתר שם טוב )רי"ט(: "אמרו על ריב"ש שזכה 
מחמת  הכל  לו  שהיה  והמדרגות  ההארות  לכל 

יותר  ומקוואות  בטבילות,  תמיד  שהיה  המקוואות 
מחליש  שהתענית  מהתענית.  יותר  טוב  בתמידות 
צוואה  הספר  ובתחילת  השם".  מעבודת  הגוף 
טבילה  "לעשות  ג'(:  )סעיף  זיע"א  הק'  מהבעש"ט 
כל מה שיוכל, ובפרט לעת הצורך", ובהמשך מובא 

בארוכה "כוונת המקוה מהבעש"ט זלה"ה".
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ד. עובר לתפילה נהגו להיטהר )ה( במקוה מיםיג ]ארבע טבילותיד[, ובמיוחד )ו( הש"ץטו. ואמרו 
רבוה"ק כי על ידי מקוה נעשה אחדותטז, התקשרות ואהבת חבריםיז.

מאמר אחד אשר סיפר לנו הר' יו"ט שמחה ז"ל אשר פעם אחת בשבת זו היינו בשבת אחר יו"כ אמר לו 
אדמו"ר הזקן הבית אהרן זי"ע ועל כל ישראל קודם התפילה: יו"ט שמחה, דער ליינג מיר די כללות צעטלען, 
איך וויל זיך זעהען מיט גוטע ברידער, ונתן לו הכללות צעטלען, והתחיל לדבר...". כשהתאכסן מרן אדמו"ר 
זיע"א בביתו של הרב החסיד ר' אפרים גוטליב ז"ל בירושלים העתיקה, אמר לו פעם מרן זיע"א שיזמין 
את האברך הרב החסיד ר' מאיר ברנשטיין ז"ל הי"ד שיבוא אליו בבוקר לפני התפילה. ואכן למחרת 
לפני התפילה קבלו מרן זיע"א בחדרו והאריך עמו בשיחת קודש. יג. מפורסם הוא מאמרו הק' של 
מרן אדמו"ר רבי אהרן הגדול מקארלין זיע"א שאמר: "מקוה איז דאך ניט קיין מצוה, ס'דאך בטלוהו 
לטבילותה, אבער וואס מקוה ברענגט צו גוטין, קען דאס די גרעסטע מצוה ניט בריינגען" )דברי אהרן, 
עמ' ]א'[(. ברשימות הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א: "...מדוה"ק זצוק"ל זי"ע, דער גרויסער רבי אהרן, 
פלעגט גיין אין מקוה פארטאג, פלעגט דער שמש איהם נישט וועלין געבין דעם שליסל פון דער מקוה...". 
ידוע מנהגו הק' של מרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א שהיה לן רק בעיר או עיירה בה היה מקוה 
טהרה. יצויין כי בחג השבועות טבלו לפני התפילה, אף שטבלו בקדרותא דצפרא )ראה 'ברכת אהרן' עמ' 
קיח(. והיו החסידים הראשונים מקפידים על הטבילה דבר יום ביומו. הרב החסיד ר' מאטיע סופר ז"ל 
שהי'  כמוני  לאיש  "ובפרט  ז"ל(:  הויזמאן  רא"ח  לנכדו  אהרן'  'ברכת  בספר  )מובאת  בצוואתו  רושם 
הטהרה במקוה אצלי כמו חוב בכל יום, לבד מאונס גדול". יקרת ערך מיוחדת היא הטבילה בצפרא 
דשבתא. נציין עובדה אחת: לעת זקנותו של הגה''ח ר' אשר סנאדאמירסקי ז''ל, מחסידי מרן אדמו"ר 
אור ישראל מסטאלין זיע"א, כאשר קשתה עליו ההליכה חדל מלילך לטבול בבוקר יום השבת קודש, 
בצפרא דשבתא.  לטבול  לילך  עליו שימשיך  ופקד  לילה  בחלום  אליו  נתגלה  זיע"א  ישראל  אור  ומרן 
)איתא במכתב קודש מרן הר"א הגדול זיע"א: "...כדי להיות טהור בכל עת לקיים מצות טבילה בזמן 
הצריך אינך צריך להשגיח על שום בריה בעולם' )ספה"ק בית אהרן קמז.(, וכן בסדה"י של מרן הרא"ש 
'יזהר לטבול בעת הצורך כי זה עיקר  הגדול מסטאלין זיע"א )ספה"ק בית אהרן דף א ע"ב( איתא: 
הטהרה שלא ילך מזוהם וזה שמירה גדולה להכנעת היצר'(. יד. ברשימות הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ 
זיע"א: "...אדמו"ר ]הזקן[ אז"ח הקדוש זצוק"ל, אז דו וועסט גיין אין מקוה, זאלסטו זיך אפ טינקין 
פיר מאהל...". בסדר היום של מרן הר"א הגדול זיע"א איתא: "וביום התענית ילך למקוה ויטבול לא 
פחות משני פעמים. פעם אחד בכדי להעביר את הטומאה. ופעם שני להמשיך עליו את הקדושה...". מרן 
אדמו"ר זיע"א אמר לבחור שידו היתה חבושה באספלנית שיכול לטבול ולהשאיר את ידו חוצה מן 
המים. טו. ב'קובץ תקנות' לחבורה הק' )עמ' ג(, מובא ממרן אדמו"ר זיע"א: "בפעם אחרת אמר שיש 
יוחנן, עמ' רכ(: "ובפרט  להקפיד שהש"ץ יטבול את עצמו בבוקר". וראה ב'ברכת אהרן' )משנת רבי 
לחברי  זיע"א  מרן  בהוראת  שפורסמה  בהודעה  במקוה".  לטבילה  בבוקר  שילך  להקפיד  יש  להש"ץ 
הק'[  בחבורה  הציבור  שליחי  רשימות  מסדרים  ]על  החוב  "מוטל  מופיע:  תש"ז(  )טבת  הק'  החבורה 
להודיע מקודם לכל מי שיצטרך לעבור לפני התיבה, בזמן מוקדם, כדי שיהיה לו פנאי להכין את עצמו 
בטבילה ובלימוד". טז. איתא בספה"ק בית אהרן )קמה ע"א( ממרן אדמוה"ז זיע"א: "יקוו המים אל 
מקום אחד. ע"י מקוה נעשה אחדות". "מבנו הרה"ק ]מרן אדמוה"צ[ זצוקללה"ה. דיבר בענין אחדות 
שנעשה ע"י טהרת הטבילה במקוה. ואמר שע"י טבילה במקוה יוכל האדם לייחד דעת חבירו לדעתו. 
וסיפר שפעם א' נחלה הרה"ק ר' משה זצוקללה"ה בנו של הרה"ק המגיד מקאזיניץ בהיותו ילד קטן 
ובהגיע זמן  גדול.  והיה אביו הרה"ק שרוי בצער  וייאשו אותו הרופאים.  אהוב לאביו הרה"ק הנ"ל. 

מבעלי  ממרויש  יעקב  לרבי  השמים  מן  בשו"ת  )ו( 

התוספות )סימן טז( עוסק בענייני טבילה וכתב שהשיבו 

כל  לטהר  הפרגוד,  מאחורי  "שמעתי  השמים:  מן  לו 

ישראל יחד אי אפשר, אך אם יטהרו שליחי ציבור בכל 

מקום, ימהרו ביאת הגואל, ובכל מקום מוקטר ומוגש 

לשמי ומנחה טהורה, ובכל מקום אבא אליך וברכתיך".

28

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �º�

29

ø������Ø���)łØ�(�ºŁ



6

ה. מרן אדמו"ר זיע"א הורה כי יטהרו במקוה לכל הפחות )ז( ג' או ד' פעמים בשבועיח, ושיהא 
בזריזותיט. בבוקרו של יום שעתידין לחדש בערבו את הלבנה, נהגו לכוון על קידוש הלבנהכ.

התפלה גמר בדעתו להסיח דעתו מחולי בנו הילד. ופי' ואמר ותשלך את הילד תחת אחד השיחים. שיח 
לשון תפלה. עבור תיבה אחת מהתפלה שתהיה בשמחה. והרגיש בדבר הרה"ק מבארדיטשוב זצוקלל"ה 
והלך לטבול במקוה ואמר שפעל בטבילתו לשנות דעת הרה"ק אבי הילד הנ"ל שיתפלל דווקא על רפואת 
בנו הילד. ואמר שע"י ששינה דעתו להתפלל על הרפואה היה המתקת דינים מעל כלל ילדי ישראל...". 
והדברים מובאים ברשימות הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א: "סיפר אדמו"ר הרה"צ א"ח זצוק"ל, 
בישיבתו במקוה או בגראדזיסק או בקארלין, דער רבי ר' משה'לע בשעת ער איז גיווען א קינד, איז ער 
אמאל זייער שלאף גיווען אז אלע דאקטוירים האבין איהם מייאש גיווען, אז עס איז געקומען די צייט 
פון דאווינען האט דער מגיד נישט גיוואלט פאר איהם מתפלל זיין, ער האט זיך אנגערופן ותשלך את 
הילד תחת אחד השיחים, פאר איין ווארט פון דעם דאווינען, דער בארדיטשובער האט אבער גיזען אז 
עס איז אבער א סכנה פאר אלע יודישע קינדערלאך, האט ער אריינגטריבין די חבריא אין מקוה אריין, 
זיי זאלין איבער מאכין דעם מגיד'ס דעה ער זאל מתפלל זיין אויף איהם". יז. "ודיבר ]מרן אדמוה"צ 
זיע"א[ הרבה בזה שכל התקשרות ואהבת חברים הכל הוא ע"י טבילה במקוה" )ספה"ק בית אהרן קמה 
ע"א(. חברי החבורה הק' אשר הקים מרן אדמו"ר זיע"א קיימו וקבלו על עצמם לכוון בכל יום בעת 
ידי  הטבילה את שם אדומו"ר ואת שם החברים, כדי לחזק את ההתקשרות ואת אהבת חברים על 
הטבילה. יח. מרן אדמו"ר זיע"א דיבר בקדשו בחנוכה תש"ז בחצר קדשו בחיפה: "בענין מקוה אמר: 
מקוה איז זייער גוט, אז מ'קען גיין אין מקוה אלע טאג איז אוודאי גוט, אויב נישט זאל מען כאטש גיין 
שהקים  הק'  בחבורה  הכתות  ועד  לחברי  קודש  ובמכתב  קודש(.  )כתבי  וואך...".  א  מאל  פיר  דריי 
בירושלים כתב: "...למעה"ש למעה"ש לעורר בכל הכתות הליכת-מקוה...". במכתב קודש לאחד מחברי 
החבורה הק': "...תשתדל להבא לאמר שתי קפ' תהילים בכל יום לפני התפילה, ולהיות נזהר במקוה עד 
כמה שאפשר...". בצוואתו )הנודעת לתהלה( כותב החסיד ר' מרדכי צבי סטעפאק ז"ל, מחסידי מרן 
אדמו"ר זיע"א בלויצקא: "ב"ה יום ה' אמור, ונבקש שישמרו המקוה שני פעמים בשבוע לפחות שנה 
ראשונה... וביום היארצייט כל אחד מבני באם שיוכלו לילך למקוה, כי המקוה כמו תענית יש שמתענים 
ביום זה כי דנין הנשמה ביום זה, אך המקוה כמו תענית". יט. ב'מילין דרבנן' ממרן אדמוה"ז זיע"א, 
בספה"ק בית אהרן )קנז טו"א(: "דרייא זאכין האב איך ליב מיזאל אפ טאן וואס צום גיכסטין. התאוה. 
ודרך. ומרחץ". מרן אדמו"ר זיע"א בחנוכה תש"ז: "מקוה איז זייער גוט... און ס'זאל זיין בזריזות, 
בכלל איז גוט פאר א בחור "זריזות". ידוע כי מרן זיע"א עצמו טבל בזריזות עצומה. ברשימות אחד 
החסידים: "בערב שבת ]פרשת נצבים תשי"ד[ בבוקר הלכתי ליד מלון צפניה לראות את הליכתו של 
אדמו"ר למקוה לבתי הורינשטיין, שם נסע במונית יחד עם ר' פייבל. וכל הנסיעה והמקוה הלוך וחזור 
לקח 11 דקות, ממש מעשה מלאך, למרות חולשתו של אדמו"ר...". פעם ליווה בחור מאנ"ש בארה"ב 
את מרן זיע"א אל בית הטבילה. מרן זיע"א היה חלש מאוד, והבחור ביקש ממרן זיע"א שגם הוא רוצה 
לילך בשעה זו למקוה )המקוה הכללי היה בקומת הקרקע, והמקוה הפרטי בקומה העליונה(. מרן זיע"א 
שאל אותו האם יהיה בזמן מחוץ למקוה, והלה היה בטוח שיסיים בהקדם, וענה בחיוב. רץ הבחור כחץ 
מקשת למקוה הכללי ותלש בחטף את בגדיו מעליו טבל בזריזות גדולה ויצא תיכף ומיד, והנה רואה 
הוא את מרן זיע"א עומד וממתין לו. כך גם סיפר איש בית הטבילה דצעלים בארה"ב, שם נהג מרן 
זיע"א לטבול, כי מרן זיע"א היה מגיע בכל יום בשעה המדוייקת וזריזותו היתה נפלאה, וכל מעשה 
הטבילה, מבואו ועד צאתו, לא ארכה יותר משתי דקות. כ. סיפר הרה"ק רבי משה מבלענדוב זיע"א: 
"פעם אחת בהיותו בשב"ק בבוקר במקוה בעיר סטאלין, בעת שהה"ק הינוקא זצוק"ל, היה כבר ארבע 

א'(:  דרוש  שבת,  סדר  )דרושי  הכוונות  בשער  )ז( 
והוא  שבוע,  בכל  פעמים  שני  שיטבול  צריך  "גם 

)ובאבן השוהם: מלבד ביום וביום הו'..."   ביום הג' 
השבת(.
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ו. על פי רוב היה בחצר קדשם של רבותינו הקוה"ט מקוה מים לטבילהכא.

ז. הזהירו רבוה"ק מללכת למקוה קר כשהוא בגדר פיקוח נפשכב, והיה רצון קדשם שיסדרו 
לחסידים מקוהכג )ח( חםכד.

או חמש שנים, ובא גם הוא זצ"ל להמקוה, ובהיותו בהמקוה שחק כמשחק ילדים, כגון להכות בידיו על 
המים... ובתוך זה נגש אל הה"ק מבלענדוב זצ"ל ושאלו: דודי, כמדומה לי שהיום בליל מוצש"ק יהיה 
זמן קידוש לבנה, והשיבו הן, אז אמר הינוקא זצ"ל אם כן צריכים לכוון בהטבילה גם בשביל זה" )ויען 
יוסף(. וכך נהגו החסידים הראשונים, וראה בקונטרס 'זקניך ויאמרו לך' על הרה"ח ר' ניסן פילטשיק 
יהיה  יום  שבאותו  מקפיד  והיה  קאפאטע  השבת׳דיקע  לובש  היה  לבנה  קידוש  ליל  כשהיה  ז"ל: 
במקוה. כא. אצל מרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א מסופר )בכתבי הר"מ ברנשטיין ז"ל הי"ד(: 
"הסטולינער זצ"ל היה בעל יסורים כידוע, פעם אחת נתקלקלה המקוה שהיה לו בביתו והוכרח לילך 
למקוה של העיר... ואחרי שטבל את עצמו שבה בשרו כבשר ילד ולא הי' ניכר בו שום סימן מחבורה, כך 
נמשך עד שתקנו המקוה בביתו, ואח"כ תקנו המקוה ולא הלך עוד למקוה של העיר...". בעתון 'המליץ' 
)ה' אב תר"מ( כתבו: "הרבנית הגבירה המפורסמת מ' שרה דבורה פערלאווא התנדבה את המקוה 
העומדת בחצרה שנשאר מבעלה הרב החסיד ר' אשר זלה"ה ועשתה חצרה רשות הרבים רק לטובת 
אנשי העדה, אבל המקוה הזאת קטנה להספיק לכל העיר כולה, כי אין לה מוצא למים, לא נהר ולא 
באר". אולי הכוונה למקוה שהיה בבתים הקדושים בקארלין, והוא הוא המקוה של מרן הרא"ש הגדול 
זיע"א. נראה שמקוה זה עמד בחצר הבתים הקדושים במקום שרבים יוצאים ונכנסים, כך עולה מבין 
כתלי הסיפורים: "פעם אחת בערב שבועות תרל"ב בא חסיד מטראיאניווקע... ועמד בחצר... ובתוך כך 
יצא בנו הרה"ק ]אדמוה"צ[ מהמקוה והלך בין האנשים...", וכן: "ערב ראש השנה כשחזר ]אדמוה"ז[ 
לו שלום...". אורח בחצה"ק סטאלין אצל מרן  ורוצים לתת  מהמקוה מצא הרבה אנשים שעומדים 
אדמו"ר הר"מ זיע"א הי"ד מציין שהיה מקוה ב'הויף'. בשעה שבנו את בנין המרכז הרוחני בירושלים 
ת"ו, תוכננה בית דירה עבור מרן אדמו"ר זיע"א, והכינו שם עבורו מקום לבית טבילה. כב. החסיד ר' 
והסביבה,  בבלעזשאוו  אודות מסחר  אבי  נסע  "פ"א  ברשימותיו:  ז"ל מספר  ציילינגאלד  מנדל  נחום 
ושמע שהפ"פ נמצא סמוך לשם ונסע לקבל שלום. ובבוקר השכם קודם קבלת שלום לפני התפילה הלך 
שם במקוה קטנה פרוצה, כמו שידוע בשנים קדמוניות, א פאלאנקע ארון גינומען מיט לאזעס ביימער. 
ואבי סיפר לי כי הלך במסי"נ ממש, אז די ציין האבין זיך גיטרייסילט פון קעלט. ואדמו"ר מפ"פ הרגיש 
בכ"ז, ואחר התפילה אמר להחסידים דשם: מיר גייען באטראכטין אייער מקוה. און עהר האט דאס 
גיטראפין זייער נישט אין ארדענוגנג, ושאל להבעדער פארוואס סי איז אזוי, האט ער זיך ארויס גיכאפט 
בכ"ז איז היינט גיוועזין א אידעל, והפ"פ הבין שזה היה אבי נ"ע. ובערב הלך אבי לקבל פ"ש מן הפ"פ 
זיע"א, אזי אמר לו בזה"ל: דוא ביסט ווערד א פסק פאר דער מקוה. קיין קאלטע מקוה שאט נישט, 
אנאהר דער אנטוהן און דער אויסטוהן דאס איז ערגער. מער זאלסטו נישט טוהן אזעלכע זאכין און זיין 
פארזיכטיג...". בספה"ק בית אהרן )קמה טו"ב( הובא בשמו הק' של מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א )שידועה 
עבודת קדשו עם המקוואות(: "עוד אמר שמי שמאמין באמת בטהרתו במקוה ונהנה ומקבל חיות מזה 
בטוח הוא אף שהוא חלש ורחיצת המים מזיקין לו. עכ"ז הטבילה לא תזיק לו כלל. שהרי אף בגשמיות 
הדבר כן. שאף בתאוות המזיקין מאוד להאדם. עכ"ז ההנאה מצלת אותו מהסכנה כידוע. וכ"ש וק"ו 
ברוחניות". כג. מרן אדמוה"ז זיע"א כותב במכתב קודש )דברי אהרן עמ' סט(: "כפי ששמעתי כבר 

)ח( ב'אמרי פנחס' )החדש, ח"א עמ' שד"מ(, משמו של 

תלמידו רבי רפאל מבערשיד זיע"א: "וביאר בשם רבי 

לוי ]מאלאגוב[ זצלה"ה שיש כוונה להחם את המקוה, 

ועיקר הכוונה שיכוון שאני הולך למקוה בעבור שצוני 

השם יתברך". ומצויין לספר 'נוצר חסד' להגה"ק רבי 

אייזיק מקאמארנא זיע"א )פרק שישי, עמ' צא(: "סיפר 

צדיק אחד תלמיד מרן ]הבעש"ט הק' זיע"א[ למו"ח 

עם  שהלך  מפינטשב  הצדיק  מרדכי  אברהם  מוהר"ר 
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נגמר אצלם הבנין של המקוה הי' לי לנחת גדול בכן באתי במכתב דנא לזרזם ביותר לגמור הבנין 
ובעזה"ש יתנו לי ת"ח ]-תשואות חן[ בברכות על הנאתם בגופני ורוחני שיהי' להם מזה ע"כ יהיו מן 
הזריזים המקדימין לזרז בזה עצהיו"ט'. בספה"ק בית אהרן )קמה ע"א( מדברי קודש מרן אדמו"ר 
הצעיר זיע"א: "עוד סיפר ואמר א"א זקני הרה"ק מקרעמיניץ זצוקללה"ה היה לו יגיעות רבות לתקן 
הנ"ל  ואמר אא"ז הרה"ק  מפניו.  ונבהלו  גדול  נחש  בהמקוה  ראו  ואח"כ  בקרעמיניץ  מקוה טהרה 
נפשו להוציא את הנחש מהמקוה מובטח הוא  גדול ע"ז. ואמר שמי שימסור  שהוא מחמת קטרוג 
מקאזיניץ  הרי"מ  הרה"ק  ברשימות  גם  מופיעים  הדברים  לטוב".  האיש  אותו  זכור  ברם  לעוה"ב. 
זיע"א: "דוה"ק זצוק"ל, כמדומה שהיה בספאלניע שאצל הסוכה'לע, דער קרעמניצער האט גיהאט 
גרויס האריוואניע, ביז עהר האט גימאכט א מקוה אין קרעמעניץ, אז זי איז שוין פארטיג גיווארין, 
גיין אין איהר, האט דער קרעמעניצער  גיקענט  נישט  גילעגין אין איהר א שליינג, און מיהאט  איז 
גיזאגט, אז דאס איז מחמת עס איז גיווען א גרויסער קטרוג אויף דעם, האט עהר גיזאגט, דער וואס 
וועט זיך אונטער נעמען ארויס נעמען דעם שליינג פון דער מקוה, זאגט עהר איהם צו עולם הבא, האט 
זיך איינער א חסיד אויס גיטאן און איז אריין גישפרונגען אין דער מקוה אריין, ]איז דער שליינג נישט 
גיווארין[...". ויוסמך לכאן המובא ב'דברי אהרן' )'גזע קודש הקרלינית', עמ' רמב(: "אמרו עליו ]על 
רבי יעקב בנו הבכור של רבי אהרן הגדול[ שפתח המקוה של האריז"ל בצפת, שהיה נחש כרוך עליו, 
ומעת שטבל בה – עקבות הנחש לא נודעו, והתחילו הכל לטבול בה". בברכת אהרן )עמ' קצה, ובכתבי 
הרבה  עשה  מוויסאצק  מאיר  ור'  המקוה,  שבורה  היתה  "בוויסאצק  הי"ד(:  ז"ל  ברנשטיין  הר"מ 
השתדלות, ותיקן בעצמו המקוה, אחרי הרבה עמל ויגיעה, ומרן )שליט"א( ]הרא"א מקארלין זיע"א 
לו, שישאל  ואמר  עד שתיקן המקוה,  עליו  לו מהרפתקאות שעברו  בוויסאצק ספרו  הי"ד[ כשהיה 
לו בן זכר, ואמר לו מרן  ממנו איזה בקשה, כך אמר לו כמה פעמים, עד שאמר לו שרוצה שיהיה 
)שליט"א(, דאס אוודאי, ולתקופת השנה נולד לו בן זכר". )יצויין מכתב קדשו של מרן הרה"ק רבי 
משה מסטאלין זיע"א הי"ד שביטא בכתב את שמחתו כשבנו המקוה ליד בית מדרשנו בתל אביב 
)ברכת אהרן עמ' קסו, מטה אהרן עמ' יז(: 'אין בכח עטנו הדלה לתאר לכם את גודל שמחתנו בשמענו 
כי כבר נגמרה ונפתחה המקוה, עתה חוב קדוש עליכם להשתדל שישתמשו בה וידעו זאת כולם ולא 
יהיו עיכובים בזה, ויהיה שכרכם רב שאין להעריך...'(.  כד. ידוע בין החסידים הסיפור )היה שגור 
בפי הרב החסיד ר' אלעזר בריזל זצ"ל( על מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א שבא בטענה על שני חסידים 
לפני אביו הק' מרן אדמוה"ז זיע"א, שבעירם יש מקוה קר ואין מחממים אותו. וסיפר כי אברך אחד 
ווארימע  קיין  צוא  נישט  זיי  וואס שטעלין  "פאר  ונחלה קשות.  צינה  לטבול במקוה אחזתו  שהלך 
מקוה?...". כן מסופר על מרן הרש"ק זיע"א הי"ד: "הקארלינער בא פעם אחת לעיר אחת, והיה שם 
המקוה קר מאד, ועמדו כמה אברכים און גיגאסן הייסע קעסלאך וואסער כדי לחמם את המקוה...", 
והמשך הסיפור ידוע. הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א מביא ברשימותיו את הדרכת מרן אדמוה"צ 
זיע"א כשהולכים למקוה קר: "גם זה שמעתי מפה קדוש א"ח זצוק"ל, בחדר שעולים בו להסאלקי 
אדמו"ר אחה"ק זצוק"ל, אז דו וועסט גיין אין א קאלטער מקוה, זאלסטו פריער אפ וואשין דעם 
אדרה"ק  "אדמו"ר  עת:  בכל  מהמקוה  היציאה  דרך  על  אותו  הזהיר  וכן  וואסער".  די  מיט  קאפ 
זצוק"ל, )ארויס גייענדיג( ]אז דו וועסט ארויס גיין[ פון מקוה, זאלסטו אן טאן א ווייסע יארמולקע, 
סי זאל אפציען די וואסער פון קאפ...". יצויין כי מקוה חם אין המכוון למקוה רותח. ובאחד השיחים 
של הרה"ק רבי דוד בידערמאן זצוק"ל נענה ואמר כי אצל רבו הק', מרן אדמו"ר הזקן זיע"א, היה 
מקוה חם דבר שלא סבלה דעתו הק'. כה. אמר מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד: יש 
כדאי לבטל את הטבילה במקוה קודם התפילה, אם אין זמן להיות לבוש בטלית ותפילין קודם לעולם 

גדול  קור  בעת  החורף  בימי  למקוה  ]הבעש"ט[  מרן 

והמקוה  סאנפיל,  ונקרא  הגליד  נמשך  הגות  מן  אשר 

נתחמם תיכף על ידי יחודים, וכעין זה היה יכולין כל 

בית מרן לחמם המקוה בחום גדול...".

להתעסק  לו  "אסור  ג(:  פט,  )או"ח  המחבר  כתב  )ט( 

קודם  מותר לשתות  מים  ולא לשתות, אבל  בצרכיו... 
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ח. הטבילה – רק אם לא יאחר משום כך את תחילת התפילהכה. כשאין ידו משגת לילך למקוה, 
הדריכו רבוה"ק שאפשר ללמוד בחומש חלף הטבילהכו או על ידי שליח העושה שליחותוכז.

ט. התירו רבוה"ק לשתות )ט( לפני התפילה )קאווע, ציקאריע, טיי וכדומה(כח, וכן היה מנהגם 
הק'כט. והקפידו ביותר שלא לטעום )י( קודם התפילהל.

מרבותינו  סעיפים  סבאו"י(. כו. בשס"ה  בראש  בסדה"י  ונכלל  קצג,  עמ'  אהרן,  )ברכת  אדם  יהא 
אדמו"ר  תורה". כז. מרן  אלא  מים  אין  חומש,  לפתוח  לו,  ואין  למקוה  "כשצריך  זיע"א:  הקוה"ט 
הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד כשלא היה בידו לטבול, היה מבקש מאחד החסידים שיטבול עבורו, ופקד 
עליו שלא יסתפק בטבילה נוספת עבורו, אלא יצא מבריכת המים ויטבול שוב לדעתו )הרה"ח רבי אהרן 
זיע"א בחג השבועות בהיותו בירושלים העתיקה ביקש מהרה"ח רבי  יוסף בריזל ז"ל(. מרן אדמו"ר 
אפרים גוטליב ז"ל, בעל האכסניה, שיכוון עבורו בטבילה בקדרותא דצפרא. כח. בכתבי הרה"ח ר' 
מאיר בערינשטיין ז"ל הי"ד: "פעם אחת בא מתנגד אחד בקובלנא לפני אדמו"ר הרה"ק ר' שלמה 
בעיניו שהוא  נראה  על הרבה דברים שהיה  על חתנו שהיה מחסידי אדמו"ר  זצ"ל  הלוי מקארלין 
לו  השיב  התפילה.  לפני  קווה  שותה  שהוא  היה  הדברים  מן  ואחד  ערוך.  השלחן  דיני  כמו  מתנהג 
אדמו"ר אנו מתירים בשופי לשתות קוה לפני התפילה, ממ"נ אם זה יביא תועלת להתפילה, הלא כל 
חללי דעלמא שווים בעד תיבה אחת מהתפילה. ואם לאו, גם אז יהיה קודם התפילה )בל"א: מיר 
זענען מתיר בשופי צו טרינקען קוה פארן דאווינען. ממ"נ, וועט ער דורך דעם דאווינען גוט, איז דאך 
פארין  זיין  אויך  שפעטער  דאך  וועט  נישט,  אויב  און  דאוינען,  ווארט  א  פאר  ווערט  דעלמא  חללי 
הרי"מ  הרה"ק  כת"י  בשם  ס"ו  אות  הסיפורים  חלק  שלמה',  ב'שמע  גם  מובא  הסיפור  דאווינען(. 
מקאזיניץ זיע"א. ]מרן אדמו"ר זיע"א אמר דברים אלו להרה"ח ר' אריה לייב גב ז"ל כששאלו על 
שתיה לפני התפילה, ואמר לו: אם זה לצורך התפילה – מה טוב, ואם לא – הרי תמיד יהא לפני 
ברעזער  בערצע  ר'  בשם  סיפר  לייב  יהודה  "ר'  מובא:  יט(  עמ'  )ח"ב,  שו"ב  ר"י  בכתבי  התפילה[. 
שהלעכעוויצער ור' אשר ]הגדול מסטאלין[ ז"ל הי' אצל ר"ר ברוך ושאל להם אם שותים קאווע קודם 
התפילה ואמרו הן, ואמר, אני כשהייתי אברך לא שתיתי, כי תפילה הוא מהדברים העומדים ברומו 
מרן  סיפר  פעם  עולם...".  של  ברומו  יותר  עוד  ג"כ  עומדת  עולם  של  ברומו  שם  וגם  עולם,  של 
אדמוה"צ זיע"א על העלילות שהעלילו המתנגדים על זקנו הק' מרן הר"א הגדול זיע"א, וסיים כי 
לעומת זאת, "מה שחושדים בנו, כי יש לנו ארגז עם דברי מאכל במקוה, ואוכל לפני התפילה, הרי 
זה אפשר לברר ולהוכיח הדבר, שאין זה נכון...". )ישע אהרן, ח"א(. ידוע בין החסידים על הרה"ח 
ר' מיכאל הכהן ז"ל מסטאלין )בנו של החסיד רבי יעקב קאסיס – אבי החסידים החשובים רבי 
אהרן שו"ב ורבי יצחק שו"ב זכרונם לברכה( שהסתופף בצל קדשו של מרן אדמו"ר הזקן זיע"א, 
וכינויו היה בפיו הק': מלאך מיכאל. הוא היה מכין לפני התפילה משקה חם לחסידים בימי ראש 
השנה. פעם תינה ר' מיכאל את צערו בפני מרן אדמוה"ז זיע"א שבשל מלאכתו בהכנת המשקה 
ווי  אזוי  איז  עס  נישקשה!  נישקשה,  "מיכאל,  אדמוה"ז:  לו  ואמר  נענה  לתפילה.  מאחר  הוא 
געדאוונט"! כט. "הלעכעוויצער ור' אשר ]הגדול מסטאלין[ ז"ל הי' אצל ר"ר ברוך ]ממעזבוז[ 
ושאל להם אם שותים קאווע קודם התפילה ואמרו הן..." )ראה לעיל, מכתבי ר"י שו"ב(. ומסופר 
על מרן הרא"ש הגדול זיע"א: "בעת הדחקות שלא היה לו מה לשתות כי אם כוס מים קרים, 
מימך  ואם  פסוקא:  בהאי  ופתח  לעצמו,  ודיבר  ושוב,  הלוך  בביתו  הלך  התפילה  קודם  ובבוקר 
נשתה, אפילו איך וועל טרינקען וואסער..." )ברכת אהרן, עמ' מט, וראה שם המשך הסיפור(. אצל 

תפלה, בין בחול ובין בשבת וי"ט...". צדיקי החסידות 
כראוי.  תהיה  שהתפילה  כדי  לשתות  יש  כי  סברו 
שלום  רבי  כותב  )קוידנוב(  שלום'  ל'דברי  בהקדמה 
מבראהין זצ"ל: "אבי ז"ל ]הרב"מ מקוידנוב[ לא היה 

כמה  בעיני  וראיתי  התפלה.  קודם  חמין  לשתות  רוצה 
פעמים שהיה מורי זקני ]הרש"ח מקוידנוב[ נושא הכלי 

עם החמין בעצמו לבית אבי, ועמד עליו עד ששתה".
)י( אמרו בגמ' )ברכות י' ע"ב(: "אמר רבי יוסי ברבי 
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י. נהגו רבוה"ק באמירת )יא( תהלים לפני התפילהלא, ואמרו כי טוב מעט בכוונהלב, וכמעשיהם 

כי למחר  בדעתו  "וחשב  ז"ל  שיינעס  בעריל  ר'  על החסיד החב"די  זיע"א מסופר  מרן אדמוה"ז 
קודם התפילה בעת שהוא ]אדמוה"ז[ שותה קוה ילך אצלו, וכשהיה למחרתו אצלו ראה שמביאים 
לו קוה, וחשב כי בוודאי הוא שותה עכשיו הקוה עוד קודם התפילה, ואמרו לו שכבר התפלל...". 
החסיד ר' צבי פעטשעניק ז"ל מחצה"ק בסטאלין היה מכין מדי יום למרן אדמו"ר אור ישראל 
זיע"א משקה ציקאריע. ברשימות האורח בחצה"ק בסטאלין אצל מרן אדמו"ר רבי משה זיע"א 
הי"ד מוזכר כי מרן זיע"א שתה טיי לפני התפילה. ראה בקובאו"י גליון קמה עמ' קמח על מרן אדמו"ר 
זיע"א שבהיותו בירושלים בר"ה שתה פעם קאווע לפני התפילה, על אף שבדרך כלל היה שותה משקה 
טיי. בחצר קדשו בלויצקא היה שותה קאווע לפני התפילה )רשימות ר"מ מלמד ז"ל, ראה לעיל ציון 
ב'(. ל. מבין השיחים נראית ההקפדה הגדולה, וכה אמר מרן אדמוה"ז זיע"א )דברי אהרן עמ' לה(: 
"איז דען א חידוש אז פרץ פאסט יום כיפור, אדער ער איז מאלע א קינד, אדער ער עסט ניט פארין 
דאבונען, אבער אין דייטשין לאנד איז א חידוש אז איינער פאסט יו"כ...". מכך שנכרכו שלשה דברים 
אלו כאחד אפשר אולי ללמוד על הזהירות וההקפדה הגדולה של רבוה"ק שלא לטעום מאומה קודם 
התפילה. האורח בחצה"ק מרן אדמו"ר הר"מ מסטאלין זיע"א מתאר מדי פעם שבני הבית הקטנים היו 
טועמים משהו. הרה"ח ר' מאיר ברנשטיין ז"ל הי"ד מביא ברשימותיו בשם הגה"ח ר' חיים מנדל זצ"ל 
הי"ד ששמע מהרה"ח ר' אייזיק דאבראוויצער ז"ל כי למרן הרש"ק זיע"א הי"ד הגיע אחד בשלש טענות 
על חתנו. אחת מהן היתה שפעם מצא אותו טועם דבר מה קודם התפלה. ועל כך אמר לו מרן הרש"ק: 
הר"מ  בכתבי  היא  גם  אחרת,  גירסה  )לפי  יונגערמאן  שוואכער  א  דאך  איז  ער  טאן,  מען  זאל  וואס 
ברנשטיין, היתה הטענה על שראהו אוכל עוגה טבולה ביי"ש – ולא היה זה לפני התפילה(. לא. כ"ה 
במנהגי מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בסדור בית אהרן "ללמוד קודם התפילה... ויאמר תהלים". ושם 
ובין  ישראל...".  זמירות  בנעים  תהלים  קאפיטלעך  איזו  אמר  "כן  התפילה:  לפני  שבת,  במנהגי 
קאפיטלאך  שני  התפילה  לפני  יום  בכל  אומר  היה  זיע"א  הזקן  אדמו"ר  מרן  כי  ידוע  החסידים 
תהלים, ולפעמים קאפיטל וחצי. יש מזקני החסידים שמסרו שהיה אומר שלש קאפיטלאך. הרה"ח 
ר' אהרן חיים הויזמאן ז"ל הוסיף שלפעמים היה מרן אדמוה"ז אף מפסיק באמצע פסוק. הרב 
החסיד רבי יחיאל אהרן ברמ"א ז"ל היה מספר שפעם חשקה נפשו לראות את מרן אדמו"ר הזקן 
מפחד  נקשן  לדא  דא  שיניו  והחלו  בחדר  בצדי  נעמד  התהלים.  את  באמרו  התפילה  לפני  זיע"א 
זיע"א  אדמו"ר  מרן  שאמר  אז  ושמע  ונרגע.  עליו  הביט  שאדמוה"ז  עד  גאונו,  ומהדר  אדמו"ר 
קאפיטל וחצי תהלים, והמתיקות היתה אין לשער, והיה אומר: אם דוד המלך אמר את התהלים 
שליט"א(  טויסיג  שמעיה  ר'  הרה"ח  )נכדו  שייך.  האם  יודע  איני   – מכך  והתלהבות  חיות  ביתר 
זצוק"ל אז"ח אדמו"ר  זיע"א: "פ"א מצאני הצדיק הקדוש  ברשימות הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ 
לי, א ברכה אויף דיין קאפ, דוא זאלסט  ]הזקן[ זצוק"ל שאמרתי תהילים קודם התפילה, אמר 
זצוק"ל[,  ]הצעיר[  אדמו"ר  א"ח  ]וכ"ק  דאווינען.  פארין  תהילים  קאפיטלאך  פיהר  דריי  זאגין 

לא  דכתיב  מאי  יעקב  בן  אליעזר  רבי  משום  חנינא 

תאכלו על הדם לא תאכלו קודם שתתפללו על דמכם 

אמר  יוחנן  רבי  אמר  יצחק  רבי  אמר  דאמרי(  )איכא 

רבי יוסי ברבי חנינא משום רבי אליעזר בן יעקב כל 

אומר  הכתוב  עליו  מתפלל  כך  ואחר  ושותה  האוכל 

ואותי השלכת אחרי גויך אל תקרי גויך אלא גאיך אמר 

הקדוש ברוך הוא לאחר שנתגאה זה קבל עליו מלכות 

שמים". ונפסקו הדברים בשו"ע )או"ח, פט ג( בדברים 

הנוהגים קודם התפילה: "לא לאכול ולא לשתות, אבל 

מים מותר לשתות קודם תפלה". בזוה"ק )ח"ב רט"ו 

ע"ב( החמיר ביותר באכילה לפני התפילה: "ואי אכיל 

עד לא צלי צלותיה לאתיישבא דמא על אתריה, הא 

איהו כמנחש ומעונן, בגין דהא איהו ארחיה דמנחש, 

לסלקא לסטר אחרא ולמאכא סטרא דקדושה...".

)יא( מנהג אמירת תהילים לפני התפילה מוזכר בלבוש 

יום,  בכל  תהלים  לומר  שרגילין  אותם  "וכן  א(:  )א, 

עיקר  ועוד  התורה...  ברכת  לכן  קודם  לברך  חייבים 

המנהג באמירת המזמורים של תהלים, הוא ממה שכתב 
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המקטרגים  להבריח  שהוא  בתחלתו  אורה  שערי  בעל 
בשלום  אח"כ  התפלה  שתעלה  כדי  התפילה,  קודם 
בלי שום מקטרג. ושלכך קראם דוד מזמורים, על שם 
שהם מחתכים להם דרך לעלות התפלה... ואפילו אם 
אין הכוונה אלא לומר שירות ותשבחות של דוד, טוב 
ברכות  חז"ל  אמרו  שכן  התפלה,  קודם  אותם  לומר 

הוא  ברוך  יסדר אדם שבחו של הקדוש  לעולם  א  לב 
שטוב  כתב  א(  )סי'  זקנים  בעטרת  יתפלל...".  ואח"כ 
לומר תהלים קודם התפילה. בנחל קדומים להגרחיד"א 
)פרשת שלח(: "ציצית על כנפי בגדיהם ס"ת תלים. כי 
ולומר  בציצית  להתעטף  בהשכמה  המובחר  מן  מצוה 

תהלים". וראה בספרו טוב עין )סימן י"ח ס"ג(.

כמדומה שאמר לי, גינוג א קאפיטול...". מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד: "בל"ג בעומר 
אמר רבינו תהלים בבית הכנסת קודם התפילה..." )ברשימות החסיד רי"ש הויזמאן ז"ל, חצה"ק 
קארלין תרצ"ב, ברכת אהרן עמ' רו(. מרן אדמו"ר זיע"א סיפר בשב"ק פר' ראה תש"ז בחיפה: "...
ביי דעם טאטן ]מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א[ איז געווען איינער וואס ער פלעגט גיין פארטאג'ס 
כמה  "ויאמר  וישראל:  אהרן  בית  ובסדור  קודש(.  )כתבי  זאגן..."  תהלים  צו  מענטשן  די  וועקן 
קאפיטלאך תהלים". במהדורת תשב"י הוא אחר סדר תיקון חצות, ובמהדורת תדש"מ הוא לפני 
'מה טובו'. לב. מסופר על החסיד ר' יוסף חיים דער קאטלער ז"ל: "בשבת בבוקר לפני התפילה 
מלא  קם  היה  לדוד,  הבית  חנוכת  שיר  למזמור  וכשהגיע  עצומה,  בהתרגשות  תהלים  אומר  היה 
ודיבר לעצמו בהתפעלות: אז דער הייליגער רבי זיצט זאת חנוכה בא דער סעודה זאגט  קומתו, 
)זינגט( ער, ארוממך ארוממך אוי ווייא טאדאדאדי, ובאש קודש היה ממשיך לנגן את כל המזמור 
עד גמירא, והכל בהתלהבות עצומה שאין למעלה הימנה. וכשבא הדבר לפני הרא"ש מסטאלין היה 
מתפלא מאד ואמר: ער ברענט וויא א פייער פון יראת שמים..." )ברכת אהרן עמ' סה(. לג. ראה 
לעיל בציון על מרן אדמוה"ז זיע"א שאמר מעט בכוונה, ולפעמים רק קאפיטל וחצי. "פעם דיבר 
ווי אזוי מיקאן  ניט  וייס  ]מרן אדמוה"ז[ מאלה שאומרים כל התהלים בלי הפסק, ואמר: "איך 
אויסזאגין גאנץ תהלים. אז מ'זאגט תהלים דארף מען זאך מקשר זיין צוא דוד המלך ע"ה, און אז 
מ'איז זאך מקשר צוא דוד המלך דארף מען ווערין זאט פון שירות ותשבחות וואס ער האט גיזאגט, 
און ממילא וויא אזוי קען מען זאגין ווייטער"? )ברכת אהרן עמ' קיג. ובכתבי הרה"ח רבי מאיר 
בערינשטיין ז"ל הי"ד מובא שאדמוה"ז אמר זאת לנכדו, חתן בנו הק', הרה"ק רבי מרדכי מקוזמיר 
זיע"א(. כן נודע מאמרו שאמר על אלו שנהגו באמירת כל ספר התהלים בבת אחת: ווי קען מען זאגן 
הרא"א  אדמו"ר  מרן  יאהר.  זיבעציג  אין  גיזאגט  האט  המלך  דוד  וואס  דאס  מאהל  איין  אין 
מקארלין זיע"א הי"ד אמר: "א קאפיטל תהלים אז מ'זאגט, איז דאך א מחיה. נאר נישט קיין 
סאך" )ברכת אהרן עמ' קיג(. לד. במכתב קודש מרן אדמו"ר זיע"א לאחד מחברי החבורה הק': 
"לעשות  אחרת:  ובאגרת  התפילה...".  לפני  יום  בכל  תהילים  קפ'  שתי  לאמר  להבא  "...תשתדל 
הכנה לתפלה, וקודם התפלה ללמוד כמה שאפשר, ולאמר קודם התפלה שני ק' תהילים...". במכתב 
קודש אחר: "ישתדל ללמוד שעה אחת קודם התפלה בעיון רב. גם לומר ארבעה קפיטלאך תהלים 
בהתלהבות ובאמת...", ובאגרת אחרת לאותו חסיד: "...גם אודות אמירת ד' פרקי תהלים צריך 
לאומרם קודם התפלה...". וכך היתה התקנה בחבורה הק' שיש לומר שני קאפיטלאך תהלים בכל 
יום לפני התפילה. לה. כאשר באו החסידים מכל הארץ לקראת שמחת תורה תשט"ו בצל כ"ק 
מרן אדומו"ר זיע"א בחצר קדשו בחיפה, נכנסו החסידים אצל מרן אדמו"ר זיע"א וקבלם בליל 
הו"ר )מרן זיע"א התעניין מפעם לפעם היכן אוחזים באמירת התהלים בבית הכנסת באותה שעה, 
כי המנהג שאדמו"ר נכנס במזמור ס"ח(. היו בחורים שנדברו לבקש עצת קדשו כיצד לחזק את 
ההתמדה, שמרן זיע"א כה דרש ותבע מהחבורה הק' באותה תקופה. כששאלו את אדמו"ר זיע"א 
הרהר מספר רגעים ואמר להם: זאל מען זאגן א קפיטל תהילים אדער צוויי פארן דאווינען! אח''כ 

נהגו החסידיםלג, וכך הורה מרן אדמו"ר זיע"א לחברי החבורה הק'לד, ותלה באמירה זו סגולה 
להתמדהלה ולשמירת העינייםלו.
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)יג(  ולתת מעות  לרעך כמוךלז  )יב(  ואהבת  קודם התפילה במצות  רבוה"ק להתאחד  ציוו  יא. 
לצדקהלח וביחוד לעניי ארץ )יד( הקודשלט.

לשער  )הקדמה  זצלה"ה  מהרח"ו  כתב  )יב( 
ישים  שיכנס  "קודם  חיים(:  בעץ  ההקדמות 
ואחר  כמוך  לרעך  ואהבת  עשה  מצות  לבו  אל 
ברכת  )דרושי  הכוונות  בשער  וכ"ה  יכנס".  כך 
בבית  תפילתו  יסדר  שהאדם  "קודם  השחר(: 
שיקבל  צריך  ואילך  העקידה  מפרשת  הכנסת 
עליו מצות ואהבת לרעך כמוך ויכוין לאהוב כל 
אחד מבני ישראל כנפשו כי עי"ז תעלה תפילתו 
כלולה מכל תפילות ישראל ותוכל לעלות למעלה 

ולעשות פרי".
קודם  צדקה  ליתן  "וטוב  צב(:  )או"ח  בטור  )יג( 
תפלה דר"א הוה יהיב פרוטה לעני ומצלי דכתיב 
)מסכת  הק'  ובשל"ה  פניך".  אחזה  בצדק  אני 
תמיד, פרק נר מצוה - מו(: "ומאחר שהעני מעטף 
את כל התפילות, על כן יתן לצדקה קודם התפילה, 
ומצלי".  לעני  פרוטה  יהיב  אליעזר  דרבי  כהא 

זה  "ולדעתי  כתב:  קנד(  )אות  דפרקא'  וב'אגרא 
כהא  התפלה  קודם  צדקה  ליתן  חז"ל  שהזהירו 
אמר  מצלי  והדר  לעני  פרוטה  יהיב  אלעזר  דר' 
צדקה  מצות  דוקא  ולמה  פניך,  אחזה  בצדק  אני 
ולא מצוה אחרת, רק הענין הוא כשעושה מצוה 
אחרת הנה בבואו להתפלל שהיא ג"כ מצות עשה 
הקודמת,  מצוה  נבלעת  אז  לבבכם,  בכל  ולעבדו 
חשש  בה  ויש  בה  מכירין  אינן  המלאכים  ושוב 
שנשארה  הצדקה  מצות  משא"כ  קטרוג,  לאיזה 
ברישומה, כל המקטריגים בראותם חותם המצוה 
לדון  יוכל  ומי  דמלכא,  ברא  הוא  דין  אומרים 

כו'...".
)ב'דברי  זיע"א  ממונקאטש  הגה"ק  כתב  )יד( 
הזה  הצדקה  "ומעלת  למעלה(:  המוזכר  תורה' 
שנותן  שע"י  תפילה  קודם  ישראל[  ארץ  ]לבני 
)שזהו  ישראל  וארץ  ירושלים  בני  עבור  צדקה 

עלה במחשבת הבחורים כי אולי כוונת מרן זיע"א היתה שאם צריך לסיים בדבר טוב יוסיפו עוד 
קאפיטל )הרה"ח ר' פנחס אייזנשטיין ז"ל(. לו. הרה"ח ר' שלום ברוך גוטליב ז"ל שאל את מרן 
אדמו"ר זיע"א עצה לשמירת עיניים. אמר לו מרן זיע"א שהעצה היא לא לצאת אל הרחוב. שאל 
דאווענען,  פארן  תהילים  קאפיטל  שיגיד  זיע"א  מרן  לו  אמר  לעשות,  מה  לצאת  כשצריך  רש"ב 
והדגיש לו: "אבער ס'זאל זיין גיזאגט". לז. אמר מרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א: "בשעת 
לפניו  האח  והאחוה  האהבה  כי  לרעך  ואהבת  עשה  מצות  לקיים  הציבור  עם  יתקשר  התפילה 
מבערת..." )ברכת אהרן, כא(. בסדר היום של מרן הרש"ק זיע"א הי"ד )מופיע ב'שמע שלמה'( בסדר 
ההכנה לתפילה: "וירגיל עצמו מאד לאהוב כלל ישראל, ועי"כ יוכל לקשר עצמו, כי יחיד אי אפשר 
לעבוד לו יתברך עבור שאין האדם כדאי לעבוד, רק חסדו יתברך אשר חופף על כללות ישראל..." 
)וראה שם בסדה"י הראשון בגירסה אחרת ותוכן דומה(. כתב מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בסדר היום 
)בספה"ק(: "ולהתאמץ בכל כחו להתפלל עם הציבור כי הן אחת כל"י היינו להתאחד בכל כללות ישראל 
במצות ואהבת לרעך וגו' קודם התפילה...". וכן כתב באגרת קדשו להרה"ק הרנ"צ נכד מרן הבעש"ט 
הק' מטבריה זצ"ל )ספה"ק בית אהרן, קנו ע"ג(: "הרבה נדברנו בענין זה אשר הוא עיקר גדול ויסוד 
מיוסד לתפלה שיהיו בדבוק ואהבת חברים כמאמר קודם התפלה ואהבת לריעך וגומר...". וכן באגרת 
שבלב  עבודה  היא  התפילה  "כי  בספה"ק:  בהמשך  שנדפסה  באולבסק,  מדרשנו  לבית  נוספת  קודש 
וגומר...  לרעך  ואהבת  הפסוק  לקיים  כנצרך  ויראיו  י"י  לקול  המקשיבים  חבירים  ואהבת  באחדות 
היא  שגם  בקאז'אנהאראדק,  מדרשנו  לבית  ששלח  באגרת  וכן  התפילה...",  קודם  ומחשבה  בהכנעה 
מופיעה בהמשך העמוד בספה"ק: "שזה צריך קודם כל תפילה לקיים מצות ואהבת לריעך וגומר כי 
זיע"א  מקארלין  הגדול  אהרן  רבי  מרן  של  היום  מבערת". לח. בסדר  לפניו  האח  והאחוה  האהבה 
כתב: "וירבה בצדקה בכל יכולתו. ובכל יום קודם התפלה". אמר מרן הקדוש רבי שלמה מקארלין 
לומר  הקדוש  בשל"ה  שאיתא  ומה  האביון,  מאחיך  ידך  תקפוץ  לא  נוטריקון  "תהלים  הי"ד:  זיע"א 
תהלים קודם התפילה, יש בזה גם כן כוונה לתת צדקה קודם התפילה, על דרך שאמרו ר"א יהיב פרוטה 
לעני והדר מצלי..." )שמע שלמה פרשת ראה, ובברכת אהרן, עמ' ח'(. לט. במכתב קודש מרן אדמו"ר 
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יב. בכניסה אל בית הכנסת אומרים פסוקי )טו( 'מה טובו'מ.

 המשך מנהגי התפילה וסדר היום

במאמרים הבאים אי"ה

מרבי מאיר בעל הנס( על ידי זה יעלה במחשבתו 

את תפלתו דרך אה"ק כמ"ש והתפללו דרך ארצם 

ודרך ירושלים בית המקדש תובב"א...".

)טו( יסוד פסוקים אלו הוא בסדר רב עמרם גאון: 

ואני  וגו',  טובו  אומר: מה  הכנסת  לבית  "הנכנס 

משני  יותר  מזכיר  ואינו  וגו'...",  חסדך  ברוב 

פסוקים אלו. בסדור רש"י: "כשנכנס אדם לבית 

הכנסת קודם שיאמר פסוקי דזמרה, מתחיל פסוקים 

הללו, ואומר ואני ברוב חסדך, ואני תפילתי, מה 

טובו, ה' אהבתי, ומוסיף פסוקים נוספים. בשל"ה 

את  בכבוד  מזכיר  לח(  חולין  למס'  )הג'  הקדוש 

מנהג אמירתם: "בפסוק מה טובו וגו' ואני ברוב 

נוהגין  שאנו  פסוקים  באלה  וכיוצא  וגו'  חסדך 

ראוי  ודאי  להתחיל בהם בבואנו לבית הכנסת... 

לבית  יכונה בבואו  ישראל  לכל אשר בשם  ונכון 

מורא  עליו  לקבל  מעט,  מקדש  שהוא  הכנסת, 

הזה  הקדוש  במקום  כשיפגע  ולפארו...  מקדש 

וירומם  ויפאר  וישתחוה  שיכרע  לתוכו  בביאתו 

להש"י ולכבד בית ה'... הני פסוקים נהגו כל בית 

לבית  בבואם  עולם  ועד  מעולם  לאומרם  ישראל 

הכנסת... אלו הפסוקים מה טובו וגו' שכל ישראל 

שוים בו לאומרם בבואם לבית הכנסת...".

הזקן זיע"א: "וגם דעתי נוטה שיעשו פושקעס בכל בתי כנסיות בכדי לזכור קודם כל תפילה מאמר 
חז"ל יכוון לבו כנגד בית ק"ק, שכתוב והתפללו אליך דרך ארצם היינו להתקשר מנקודת הלב בעבודת 
הלב שהיא תפילה במקום שעיניו ולבו שם כל הימים כי כמו שהלב הוא חיות ונקודת כל האדם, כן 
מקום המקודש בית תפלה לעלית כל התפילות דרך שם של כל לאחב"י סולם מוצב ארצה וגו' ע"כ 
יתחזק א"ע לעורר ולחזק ישיבת אחב"י בקודש במנוחה בכל האפשרי..." )דברי אהרן, עמ' עג(. מכתב 
קודש זה מוזכר ב'דברי תורה' להרה"ק רח"א ממונקאטש זיע"א )ח"א, ז' ע"ב(: "בהיותי בק' סטאלין 
צדקה  ליתן  שם  וכ'  זי"ע  מקארלין  מהר"א  הקדוש  הרב  מדברי  נחמד  כת"י  ס'  קטן  פנקס  ראיתי 
לקופת רמבה"נ לאה"ק קודם התפילה...". מ. במנהגי סדור 'בית אהרן': "בכניסתו לבית התפילה 
לאמר מה טובו". בסדור בית אהרן וישראל )תשב"י(, מופיעים פסוקי מה טובו, ואני ברוב חסדך, ה' 
עולם'  'אדון  לפני  דברים'  'אלו  ומשנת  התורה  ברכת  לאחר  תפילתי,  ואני  אשתחוה,  ואני  אהבתי, 
)ואולי הוא לאומר ברכות השחר והתורה בבית הכנסת(. בסדור בית אהרן וישראל )תדש"ם( מופיעים 
פסוקים אלו לפני סדר לבישת הטלית, ולפניהם: 'בבואו לבית הכנסת יאמר זה'. יצויין כי הרה"ק 
הרי"מ מקאזיניץ זיע"א בסידורו, סגר בסוגריים את הפסוק מה טובו, וציין: בשל"ה הק' שאין לומר 

פסוק זה.
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CDNKGQFPB\KKOVKZSOFZCBFZQDCBK[NKJ"B\GSVG\IE[KONVZYDJV[GJ,B[ZNVKF[TZ\G

FGBNKYGJP\GS’[BRW.]FPMGRKODO\GS’FZ[C"B.IKCZOZCKRG[P[GQC"ZBCZFOP[BRW,PDEGNK

CTNKF\GS’,\NPKEPGCFY[NFZ"KFHYQ,GFGBDOFPICZ[N’VKZG[FZ"[’NP[RKG\SEZHZTKO

GJFZG\.[GFYEKOFZCDCBK[O)TP’RC-RJ(FYEPFRBFGCFKEKTG\I[GCG\.GC\DGCF,FTKZTNKG

FZCKGIRQB[ZEBQ[NKJ"B,CDNKGQZD)TP’YNJ(,CTRKQPKFGB’ZCK’FPGHMZC\GSVG\[BRW.MK

CECZKFZCDCBKPGHMZ,[FGBFZ"KFHYQ]ZCKRGKXIYC"Z[PGBNC"Z[PIFPGKJZK,\NPKEEGEG-
BIKBPG-ZCKRG\O,GFGB’FZ"K’S\OC\GS’[,GBKNGFZCEBQZGXFNJTGQ[FGBFZ"KVGZ\]ZCKRG
KGSUVGZ\\NPKEFZ[C"O,ZBFTNKGNFNQBG\KG\DGH[.

GTGRDZCFGBNZBG\,B\MNB[ZEQFZCEBQCTRKKRK\GNEG\DEGNKFEGZG\,B[ZZGCFNGPEKOBKRO

CYKBKOCFO,BPRONDGVG[NTRKKQ,K[FZCFNFTKZTNECZKG.GZBK\KDOB\B[ZF[KCNGFZCBFZQ

DCBK[NKJ"BCDKNKGQZETP’YPD,GTGEK[NBNGYPKNKQ.GHFFINK]CEZLMNNNVKSEZECZKFZCEBQ

FR"N[.GBGNKPKRKFGPKRKK\CEZGQCCKPEZ[B,YX\PECZKKPKCTNKF\GS’.
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B.M\CFZCEBQ,[FZCDCBKCPBPZG"TN\GSVG\IE[KONVZYDJV[GJ,[VGZSPGCDNKGQ

FPB\KKO"YCT,[MNPYGO[K[ZB[K\KCG\’P"Z’C\GSVG\,FZKHFPZBFCTNKN[FGB\GSVG\

[BRW.GFGSKUFZCEBQ[O,[BKQNVYVYCHFMNN.TKK"[.GBGNOBKQECZHFRMGQ,GNBM\CFZCDCBK

YCKTFMHGMNN.GMRZBFMGGR\FZCEBQ,NPF[M\CFZCDCBK[OCTPGERG,GH"N:K[PYGODEGN

N[TZ,[\GS’HFFGB\GS’[BRW.GPF[BKQCFOI\KP\’P"Z’FPVGZSP\,GMQBKHMGZKZ"K-M’ZCK’,
FGBP[GOGMG’.TM"NFRGDTNTRKKRRG.GFCKQFZCEBQ[I\KPFHGBGVKKRK\ZYN\GS’[BRW,GNBFKB,

BNBFKBBGVKKRK\DOBXNMN\NPKEKFZ"K.GMPG[M\CFZCDCBKCPYGOBIZCDNKGQFPB\KKOFR"N

)TPGEPF(,CFYEP\GN\GS’\NPKEZ"KFHYQNZK[C"Y,GH"N:FGBN\NPKEZ"KFHYQ,[MQK[CGMPF

EKCGZKOFI\GPKO’P"Z’,MZDKNMPTJZYBXN\NPKEKZ"KFHYQ,MDGQ\GS’[BRWG\GS’Z"K[KZNKBGQ

GMG’.TM"N.

GC\DGC\GCDNKGQZE,FCKBFZCDCBKMTKQHFPECZKPFZK"YSGUSKPQRCGH"N:GFRFECZKEGTFGB

GCZGZ,[MNPYGO[FCKBZCKRGBNIRQECZKBCKGZCKRGKXIY,BGPZMLM\C)Z"K(]ZCK[,BGMLPVZ[

)Z"K(]ZCK[,MB[ZT[GNGMN\NPKEKG[FHMKZGFGCN[GQ’ZCK’)O(.GDOZCKRGCZGLCSVZF\ZGPFPHMKZG

CN[GQZCK’]RG[FYEG[,PVRK[ZCPGSMOGDEGNFGBGYEG[FGB.TM"NFPFZK"Y.]F\KYGRKOCECZK

FPFZK"YCSGDZKKOFOPFZCDCBK,GM\C[OCFTZF,[BIZMLPXB[MQFDKFDOB.BGZCLCSVZG

’CTNKF\GSVG\’CTPGE.254GZBFCHFNFNQBG\I.BPRO,PF[FDKFFZCDCBK,B\FPNF’ZCKO’

N’ZCK’,BGZCL[OFDKF:’ZCKRG’,GFGBKG\ZRZBF.)GMRZBFFKFM\GCCPFZK"YZCKTODZ[MHF:ZCK’,

GVTRIGFPT\KYKO’ZCKO’CPYGO’ZCKRG’.(GMQRZBFPFP[LECZKFPFZK"YTNZCKRGCZGL,[FGEVS[O

CXGZFHG:ZCK’,GV\IGFZCDCBKTXPGN’ZCKRG’.GCMNN,K[PYGODEGNN[TZ,[MLK[NVTRI\PKEB\

FYKXGZZ’CECZK\NPKEFZ"K,[FMGGRFFKB’ZCKRG’,GMQRPXBC\GS’FZ[C"BNVSIKOFREVSKOCSVZ
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CVRKTXPO,[CEZLMNNM\GC[OCYKXGZZ’,BGNONVTPKOM\GCCXGZFHG:ZCK’,GMDGQF:E"F[NL:

FY[FZCK’.GNVTPKOM\GCPVGZ[’ZCKRG’GMDGQE:E"FFP[MKZ:RZBFNZCKRG.BPROC\GS’NPSM\

[C\FREVSKOC["S,FEVKSG\PKEZCK,ZBFNFNQBG\KG\HI[.

GPPKNBNVKHF,BKQ[GOZBKFPI\KP\’P"Z’[FGB\GS’[BRW,BNBNMNFKG\ZRK\QNGPZ,[YZGC

NFRKI[FGBNBIEP\NPKEKFZ"K.
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C.TGEM\C[OFZCEBQFR"N,[FZCDCBKJGTQ[’ZCK’[C\GS’[BRWFGBFZ"KFHYQ,’CZBKG\

[RZBG\CTKRKEIGYKO,GBVZJOBIEBIE’.TM"N.GNBZBK\K[EQCHFFZCDCBKCPBPZGFR"NMNN,

G[FCKBZBKG\NHF,DONBVKZJOFZCEBQCFP[L\DGC\G.GNTXOFTRKQMCZF[KCKVFFZCDCBK,

C\DGC\GCDNKGQZEFR"N,[ECZHFBKRGYCKTFGIKEG[[NG,BNBFGBECZKEGTGPVGZSO.GPCGSSTN

ML[CPBG\PYGPG\[\GS’[BRWPCKBECZKOC[O’ZCK’,FOPGCBKOCPYGPG\BIZKOC[OZ"K.

]GZBFNEGDPFCYGCWFPB\KKOFR"N,CFYEP\G[NFZCDCBK)CTPGERDFTZF4(,TRKKQ[C\GS’[BRW

)NPS’C"C(M\GC:’GY[FNKGMG’G\KZWNKZCK’.GC\GS’K[RKO[O:’GY[FNZCKRG[P[GQGMG’G\KZWNG
Z"K’.GMQKZBFMNZGBFC\GS’FZ[C"BNVSIKO,B[ZKEMNXGZCBEZCRQPP[P[\CG,[ECZKO

FM\GCKOCGC[OZ’BGZCKRG,FGCBGC\GS’FREVSG\CDPZB)[FO\GS’JGL,ZBFNFNQBG\F’(C[O

Z"K.GBU[BKBV[ZNVGZJOMKZCKOFO.PMNPYGORCKBPSVZEGDPBG\PFEUFZB[GQ[NFPSM\

CNCE:C\GS’FZ[C"BC.E"FCGEYKQ:GRZBFNZ’,GC\GS’[NRGTRKQHFTXPG[OCE"FBGZ:GRZBF

NZ"K.C\GS’FZ[C"BC.E"FNTGNO:GBKQRZBFNZ’EFBCC"YVZYFMGRSPGMIEJTPBEZCKFGEF

P[GOPHKYKQ,GC\GS’[NRGCE"FKMRS:BGPZZ"KECVZYFMGRSP[PTEJTOFGKP[GOPHKYKQGMG’.

C\GS’FZ[C"BC.E"FGFBYKK"N:GBGPZZ’,GC\GS’EKEQ[O:BGPZZ"K.C\GS’FZ[C"BC:E"FBK

V[KJB:BGPZZ’GZKC"B.GC\GS’[NRG[O:BGPZZ"KGZKC"B.C\GS’FZ[C"BC:E"FPBKP\K:VZ["K

GMG’GBKQRZBFNZ’,GC\GS’EKEQ[O:GBKQRZBFNZ"K.IP[EGDPBG\BNGFQPFEUFZB[GQCNCE!

GBKELHKNDPGZ.GZBFNFNQCBG\KG\FI,EGDPBG\RGSVG\NHF.[GBKQNVYVYCHFMNN.

�	�ł"Ø��łœ�Ø�Æ��ø��łøÆ"	

D.TGEM\CFZCEBQ[O,[BPROFKGISKQM\C[FZ"KVGZ\FKFCRG[NFZ"KFHYQ,BCNRZBFKG\Z

MPG[M\CGCPYGZG\BIZKO,[FKFCRG[NFZ[C"O.TM"E.GNBEKKYCHF,MKBEZCFF’KGISKQ’FGB

FPYGZFZB[GQNHF[FZ"KVGZ\FKFCRG[NFZ[C"O,GRP[MGBIZKGFCBKOBIZKG.GFBNLN[GQ

FKGISKQ)PBPZIPK[KEGZG\BIZGRKO(:GZCKRG[PGBN-BIZCKRG\O-CQPBKZ,GFGBGZCKRG\O-CQ
C\G[NZ["K,FGBRYZBZ[C"O,GYZBTOZ["KHYRG,GT[FVKZG[CCBC\ZB.GCRGZCKRGKGSUVGZ\
T[FD"MVKZG[N\NPGE-C\GSVG\V’Z’BNKTHZEPKNF)[C\VZYKJEUYP"EC(]X"NYN"EC.[
TM"NFKGISKQ.GBGNOMCZINYGFBIZGRKOTNHF,GFGMKIG,[NBFKFCRG[NFZ[C"OBNB\NPKEG,MK

FGBPGCBCZB[GRKODOC[OZ’KGSUC"ZP[F.]ZBFNFNQSGUBG\G.GZBFDOCFDFG\PRIOXKGQTN

[OFDEGNKO,PTZM\DEGNKOBG\VSK’C:GP"[FPICZMBQ[FKFCQFZ[C"O,RP[LBIZSVZ

FKGISKQ,GBGNOGMG’KG\ZRZBFEFKFZY\NPKEGGMG’.T"[.[GBMP"N.

]GEZLBDC,BKQRMGQNGPZ[FKGISKQFKF"YZGCN\YGV\CTNKF\GSVG\"MN[GQFZCEBQ[O,[FZK

FKFPPDGZ[KSVZE,ZIGYMPB\KKO[RFPHPQBIZGRKCTNKF\GS’.GPMN[MQP\YGV\FZ[C"OGZ"\-
[FKFZIGYPFOM[N[PBG\[RFGKG\Z.GPNCEHB\,KEKTG\KFO[NIMPKSVZE[C\YGVG\FFQ,TN

IMPKB[MRHFYEPGRKO,FKGPGTJG\.MKC\RBKFKPKOFFO,FPZIYCKRKFORI[CNPZIYZC,GNBFKF

CKRKFOY[ZMPTJ.[

�	ºœ�ÆÆ’Ø�
æØ�’�Ø���
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E.TGEM\C[OFZCEBQ,[ZBFCSVZ’KGISKQ’,[F\GSVG\FPSKKPKOC’P"Z’,PICZOFGBFZ"K

VGZ\.GTNHFFY[FFZCEBQ,[F\GS’CPSM\[C\PSKKPKOFZCFVTPKO’P"Z’,]MQFGBZYCVZYKO

FBIZGRKO[NPSM\[C\,ZBFNFNQBG\F[GPICZOBKRGFZ"KVGZ\.MPG[PGMIPF\GS’[OCEU

YPG:E"FVZW,[M\CGH"N:GBKQRZBFNHYKRKFZCZ’[P[GQHX"N.TM"N.GFGBZCKRG[P[GQFHYQHYKRG
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[NFZ"[P[BRW,FZK[\GS’BNGFO\GS’[BRW]GMQFGBCBP\,ZBFNFNQBG\F[.GTNMQREIYFZC
EBQNVZ[,[BKQMGGR\FKGISKQ[FZ"KVGZ\FGBFPICZ[N\GSVG\BNG,BNB[FGBF’ZCK’FPGHMZ

CFQ.TM"E.GFRF,FZCDCBKC\DGC\GCDNKGQZE\PFTNMNECZKGBNG,[NBRPXBCKGISKQMNGOPTRKKQ

HF.

BMQ,V[ZG[NECZFGB,MKMRZBFFZCEBQFCKQCN[GQFKGISKQFR"N)CBG\D(:"T[FD"MVKZG[

N\NPGE,C\GSVG\V’Z’BNKTHZEPKNF",[MGGR\FKGISKQFKB,[FZ"KVGZ\FGBPICZF\GS’[NVRKRG

CVZYZ’BNKTHZEPKNF.GNMQM\CFZCEBQ,[ET\FKGISKQFKB,[FZ"KVGZ\FGBFPICZ[NF\GS’

FPSKKPKO’P"Z’,[FZKC\GS’CVZYFR"NPSKKOFZCFVTPKO’P"Z’.GBGNOHFGJTG\EPGMI,[FZK

C\GS’[OPGCBFZ"KVGZ\MPFGMPFVTPKO,GNBK\MQ[FGBFPICZ,GCZGZ[BKQHGMGGR\FKGISKQ.

GDOPF[ZXFFZCEBQNVZ[CET\FKGISKQ,[FZ"KVGZ\FGBF’ZCK’FRHMZC\GS’BNG,BKRGP\KK[C

MNNCN[GQFKGISKQ.BCNCZGZGV[GJ[MGGR\FKGISKQFKB,[F\GS’[OPCKBKOP\GLVKZG[G[NFZ"K

VGZ\,G\GNBPKEK.

]GEZLBDC,K[NFTKZ,PEGTXKKQFKGISKQEGYBNVZYZ’BNKTHZEPKNF,GFZKFZ"KVGZ\PGCBFZCF

C\GS’CPSM\[C\NBGZLMNFPSM\.GFKFBV[ZNGPZ,[FGBPVRK[CVZYFR"NPXBRGC\GS’,B\

FY[Z[NFZ"KVGZ\NFZ[C"O,EH"NF\GS’[O)YNE:E"FGBKQPGRTKQIPKQG[PQ(:’VKZ[F"ZKGSU
VGZ\C[OZCKRG[PGBN’.)GBDC,N[GQHFRGJFYX\NPF[M\CRGNTKNBG\D,[FKFZY\NPKEGGNB

CRG!(GBGNO,DOHFRPXBCTGEPYGPG\CPSM\[C\.)RI:E"FP\KCZCB,XB.E"FP\YKUNF,GYPI:

E"FGFBBRQ.(GBGNKBV[ZN\NG\B\IGSZFEKGYCECZKFKGISKQCTRKQHF,CML[FKGISKQM\CB\

FVZYKOFBIZGRKOCSVZG-[FOTN\YGV\FDBGRKOGFZB[GRKO-BIZDKZG[SVZE,P\GLREGEKO

GJNJGNKO,CT\FKG\GPIGSZSVZKOGP\GLFHMZGQ,GMKEGT.[

�Ø����
Æłø��œ�æ’ø���Æ�æºœøÆœ

F.P\GLECZKFZCEBQ]ZBFNFNQBG\J[RZBF,[FGBSCZ[F\GS’FREVSG\CDPZG\[NRGCPSM\

[C\,FO\GS’[BRW-CMNFPSM\.GNBFKB,BNB[CZGCFPSM\FO\GS’JGL.]IKCZOZCKRGBNKTHZ

PJGL,PDEGNKBIZGRKCTNKF\GS’,\NPKEG[NZCKRGKIKBNPVZKS,[FKF\NPKEPGCFY[NFZ"K

[KZNKBGQ,P\NPKEKGFDEGNKO[NZ"KFHYQ.GFOZGCF\GS’FREVSG\CPSM\G\FDEGNG\,GMPG[M\C

FPFZ["N)KO[N[NPFKCPG\VZYESKPQNE(:K[YCNF,[F\GSVG\PQFPSM\G\DEGNG\FQ\GSVG\

[NZ"BPJG"L.TM"N.GZBFCFTZFFCBF.[G\GS’JGLBMQPCGSSG\CEZLMNNTN\GS’[BRW,BCN

PTGCEG\CNKJG[FKJCTNKEKFZ"BPJGL.]ZBFCPBPZG[NFZCDCBKCYGCWFPB\KKOFR"NCTPGE

RE.GBDC,CFTZF10[O,CZ[KP\FPSM\G\[F\GS’FREVSG\CDPZG\[NRGFO\GS’JGL,VKZJB\

FPSM\G\:[C\,TKZGCKQ,VSIKO,[CGTG\,IGNKQGREF.GR[PJG-MRZBFC[DD\FEVGS-FPSM\G\

FCBG\:KCPG\,M\GCG\,DKJKQ,C"Y,C"PGC"C.GBU[FGHMZGCPYGPG\BIZKOCPBPZG,ZBF[OTP’

RCGTP’RG,P"PFOISZKOCPYGPOCFTZFFR"N.[

GMCZFGMKIGMQ,[F\GS’FREVSG\CZGCFPSM\BKRO\GS’[BRW,PMPFZBKG\.MDGQ,[BKQCFOB\

FI\KPF’P"Z’,G[ZCKRG[P[GQFHYQPGCBCFQCS\OCNKFMKRGK’HYKRK’.GTGE,[FZ"[P[BRWTXPG

PGHMZCFQ]CEZLMNNCMKRGKG’FZ[C"B’[.GDO,[ECZKOFPGCBKOCZB[GRKOC[O\GS’[BRW,BKRO

C\GS’[NVRKRG.GBMQ,\GS’BNGPGCBKOMPFVTPKOCSVZ’PRI\KFGEF’]NZCKRGKFGEFC"ZBNKTHZ,

B[ZIKCXZV\C\YGV\BIZGRKCTNKF\GS’,CEGZ[BIZFZ"BPJGL[,C[O’\GSVG\\GL’’[KJ\\GL’
GMEGPF.BPRO,F\GS’FREVSKOCVZYKOFBIZGRKO,FO\GS’[BRW.[[OPXGKFFI\KPF’P"Z’.GC\GL
EVKOBNGM\CCTNF\GS’)CEUYPG:E"FVZW(:’GBKQRZBFNHYKRKFZCZ’[P[GQHX"N’,GPGMI[FGB

RMEGFZ"[P[BRW,GMR"NBG\E.GBMQ,ECZKOFM\GCKOCS\OC\GS’FBNG,FGCBGC\GS’FZB"[

GCSP"DC[OZCKRG[P[GQ.

PMNFR"NKGXB,[F\GS’[NVRKRGFGBXKZGU[N[RKYGCXK\GS’,P[RKPICZKO[GRKO,]GMLFGB

MCZDOCM\CKKEYEGPKO[NF\GS’[.GHFCZGZ,BNB[RINYGF[KJG\C[RKECZKO.

[BNFB.FKMQFGBFDCGN,[CGPS\KKO\GS’JGLGP\IKN\GS’[BRW.[NET\B"BBGZCLCSVZG

’CTNKF\GSVG\’)VZYKDTP’601-605(,\GS’JGLRP[LZYTESGUVZYJ"H)-VZYMNM\CK(,CEU

41

ø�����Ø���)łØ�(���



YMC.GP[OGBKNLFGB\GS’[BRW.GBKNGET\FZCBZKBNBFZGRGC,CPBPZGFPXGKQCYGCWIXKDCGZKO

K)TP’\[KE-\[MB,GFCKBB\PSYR\GDOFZCDCBK,CPBPZGFR"NCYGCWFPB\KKOCTP’RECFTZF

10FR"N(,[\GS’JGLRP[LTEBPXTVZYK"J-Z’BNKTHZEPKNF,CEUYNGT"B,GZYPEUYNGT"C

GBKNLFGB\GS’[BRW.

[BNFC.FBOF\GS’[BRW[NVRKRGCVZYKOFBIZGRKO,FOCXGZ\QFPYGZK\.NET\BGZCLTCZG

\GS’BNGTZKMFPSGKP\T"KFZ"BPJGL,GFGBHF[XKZUB\[RKYGCXKF\GS’NKIKEFBI\.[B\

INYFFZB[GQTKCENDPZKMEZMG,GBKNGCINYF[RK,F[BKZCPYGPG\ZCKOB\\GS’[BRWMN[GRO,

GTKCEZYINYPFO,GMQFGSKUCBKHFGPYGPQFTZG\TZKMFYXZG\.GMN[GRG[NBGZCL)TP’605(:

’FINYFBIZGQFDKTNKEKRGC\FNKLFTZKMFGC[NCCN\KDPGZ’.GBKNGNET\FZCBFZGRGC,FVZYKO

FBIZGRKOFZKFOTNP\MGR\OMVK[KXBGP\I\KEKG[NFZ"[P[BRW.BNB[MRZBFNBFSVKYFZ"B

PJGLNSKKOB\F\GS’NMNFPSM\,GP[GOML,XKZVGBNKGFPT\KYKOCSGUFPSM\B\\GS’[BRW.

]G[\KF[BNG\FBNG\NGKG\HGCHG,TKKQCPBPZG[NFZCBFZGRGCFR"N,GCZBKG\KG[O.[GBMP"N.

BMQ,K[NKNFGSKUZBKF,[\GS’JGLPS\KKOCEUYNG.GMECZKFZCBFZGRGC.EFRFBGZCLFT\KY

CSVZG)TPGE605FT’29(,YJTKOPEKCGZKF\GS’FZB[GRKOCEUYNG:P\GLM\"K[NF\GS’NPSM\

[C\,FRPXBCSVZKK\CK\FPEZ[NZCRKOCRKGKGZY][FGB[GGFN\GS’FREVSCDPZB[,GEKCGZKOBNG

PGVKTKOCM\"KCRGSIBIZPB[ZCEVGSKO.MKCEVGSFOPGVKTKOCXGZ\OFZB[GRF,CSDRGRG[N

FZ"[P[BRW,GBKNGCM\"KFOM\GCKOCN[GQBIZCTKCGEGGCSDRGRG[NFZ"BPJGL.GCPYGPG\

[C\GS’[NRGM\GC’ZCK’BG’P"Z’,M\GCCM\"KFR"N’Z"K’.GFRF,BGZCLZXFNFGMKIPHFM[KJ\G,

[INYPFECZKOTCZGTZKMFT"KFZ"BPJGL,T"[CECZKG.GBGNO,CXKZGUZBKG\KG[NFZCBFZGRGC,

KG\ZRZBFNFSKYPML,[\GS’JGLBMQPS\KKO[OCEUYNGT"C.BNB[PSVZEKCGZKOCSGUFSVZ

)CEUYNG:(,FKGISZKONVRKINYPFPT\KYKO,GTNMQFT\KYGMCZP[OB\\GS’[BRW,GFGBFRGSI

[CDPZG\[NRG.GBKNGPT\KYKOBIZKO,PXBGNVRKFOTGEMPFEKCGZKOP\GS’JGL,GBLP[OGBKNL

FT\KYGB\\GS’[BRW,GHFGFRGSI[CM\"KRKGKGZY.

GTGEK[NXKKQNECZKFBGZ[PI)V"JPFN’[C\FN’KB,GFT\KYGFGCFDFG\GXKGRKO[N’TGHGFEZ’

CEUYNG:NVRKFEKCGZFZB[GQ[N\GS’(,GH"N:GCBP\\GSVG\VZYZ’BNKTHZEPKNF,RZBF[FO

PPICZBIZ,[PSKKO\PKE’P"Z’.TM"N.GMGGR\GGGEBKPVZYZ’BNKTHZEPKNFGBKNL,[FZKECZKG[O

BKRORSGCKOTN\GS’VZYZ’BNKTHZEPKNF,BNBTNECZKF\GS’CVZYICK\EUYPF.ENBBHNK

C[KJ\F\GS’ENTKNCVZY[PGRF[ZXKOEUYKB.T"[.GT"HM\C[FOPCTN\GS’BIZ.GBGNKXZKL

NFDKFMLCECZKG:"]P[VZYZ’BNKTHZEPKNF".GTM"VFZKNRGPECZKGSKGT[K[CGPP[,NECZKFZC

BFZGRGCFR"N.

GBDCBGZIB,FZKNVRKRGPYGORGSU,[’ZCK’[C\GS’[BRW,VGZ[T"KFCBKOBIZKGM’Z"K’.[FZK

’ZCK’BXNFZ"[P[BRW-C\GS’[CEVGS,FVLN’Z"K’BXNFZ"BPJGL-C\GS’[CM\"KFR"N.GMCZ

M\C\KNTKNBG\C,[HFGECZFPXGKCFZCFPYGPG\.GHGFKBZBKF[BKQTNKFVKZMB,[’ZCK’[C\GS’

[BRWFGBFZ"K.

�	�ł"ø�ø�ı�Ø�œ��Øª�ø��ł"Ø��łœ

G.TGEJGTQFZCEBQCDNKGQZD[O,[FZ"[P[BRWFKF\NPKEG[NFZ"KVGZ\,GDO[NFZ"KFHYQ.

G[MLPGMICPSM\[C\C\GS’E"F[GBN,)R[PJ[OBKFPYGPG,GFGBCZK[VZY[GBNEUYPI.(MK

C\GS’FR"NM\C:’GZ"KVKZ[NRG’,FZK[NPEFZ"[P[BRWBXNFZ"K.GCSGUF\GS’SKKO:’P"Z’,FZK

[NPEDOBXNFZ"KVGZ\.TM"E.GMPGCQ[MNHFZYN[KJ\G,[’ZCK’[C\GS’[BRW-FGBFZ"KVGZ\.

BPROFBP\KGZFEZMG,["ZCK"HFFGBFZ"KTXPG]GMPG[R\CBZNTKNBG\KG\CF,GK\CBZTGENFNQ

BG\KG\HI[,GFGBFGBZCG[NFZ"[P[BRW.

GNM[\EKKYC\GS’FR"NDGVKF)E"F[GBN(,\PXB[’ZCK’BKRGFZ"KVGZ\,[FZKF\GS’SKKO[O

GH"N:’P"Z,GMQVKZ[F"ZVGZ\’.TM"N,FZK[NLNVRKL,[’ZCK’G’FZ"ZVGZ\’[RKOFO.GNPT[F,FZC

EBQDGVGNFNQCSGUECZKG,FY[FMTKQHFTNTXPG,PF\GS’CEUYPG:)E"FP[GOPZHC([M\CG:

’VKZ[FZCVGZ\GMG’BNBRZBFNZCK’,FZK[’ZCK’BKRGFZ"KVGZ\,GR[BZCX"T.GNBKET\KBKLNB[\
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NCGDONHB\,[CEKCGZ\GS’HF)E"F[GBN(DGVG,[FGBEQCGFZCF,GZGXFNFGMKIPPRGM[KJ\G

[’ZCK’FGBFZ"KVGZ\]ZBFDONFNQBG\H[ -PGMINFKVL[NBHFFGB.GPT\F,TNVK[RKOTEKO-
[RKEKCGZKF\GSVG\FR"N-KYGOECZ,[’ZCK’BKRGFZ"KVGZ\.

GBEZCF,PN[GQF\GS’FR"NK[NFGMKI,[FZ"KFHYQEKKYBFGBZCG[NFZ"[P[BRW,GNBFZ"K

VGZ\.[FZKM[FCKB\GS’B\FZ"KVGZ\,NBFHMKZ[GOY[Z[FKFNGTPG,BNBM\C:’GMQVKZ[F"Z
VGZ\’-EFKKRG[FGBPT\KYPVKZG[GCNCE.]GMQFGBCMN[BZFPYGPG\[FGHMZFZ"KVGZ\C\GS’

[NVRKRGCPSM\[C\,DONZCG\CINYFBIZGQ[NFPSM\-[FGB\GS’[BRW)PEUYNGGBKNLGMR"N

BG\F(.GBNGFQFPYGPG\FRGSVKO[FGHMZFZ"KVGZ\CEVKOBNG:YPG:E"FP[GOPZHCFR"N:’VKZ[

FZCVGZ\GMG’BNBRZBFNZCK’.YPI:E"FGFB:’VKZ[F"ZVGZ\C[OZCKRG[PGBN’.YPJ.E"F

NTGNO:’GF"ZVGZ\VKZ[’.YRG:E"FZCKKFGEF:’GF"ZVGZ\PVZ[’.[BCNM[FHMKZF\GS’)CE"F

[GBNFR"N(B\FZ"K,[V\KGCZGZPNNG:’GZ"KVKZ[NRG’,FZK[FKF\NPKEGG[PTPVKG.

GPNCEHB\,NBPXBRGMNN[FKFFZ"KVGZ\\GVSK[KCF.GCZB[GRKOPGCBZY[IKCZVKZG[KO-
\GSVG\.GMN[GQFKGISKQ[FHMZRGNTKN:’ZCKRGKGSUVGZ\T[FD"MVKZG[N\NPGE’.T"M.GMPEGPRKDO

[MNFPCKBKOECZKOC[OFZ"KVGZ\,BKROPCKBKOPVKG,BNBPVKM\CG.GMPGMQ,ECZKGFGCBGC\GS’

CPSM\G\FCBG\CNCE:CZMG\,[C\,KGPB)C\GSVG\K[RKO(,PGTEYJQ)C[KJFN\NPKEZCKRGKIKBN

PVZKS(GM\GCG\.GMRZBF[IKCZ\GSVG\NPSVZPSM\G\,GP[OFT\KYGB\ECZKGFCBKOBIZKG.]ZBF
N[GQ[OFDEGNKO,PTZM\DEGNKOBG\VSK’C:ZCKRGVGZ\.FGHMZC\GS’GCVZJC[C\.GFGBCQZ[C"O
-ZCKRGKGSU,GYZGNKFFMKTN[OVGZ\KGSU.TM"N.GZBFNTKNBG\D.[

BCNFZ"KFHYQFKFZK[P\KC\BMKEGT,GFZ"[P[BRWFKFP\NPKEKGFPGCFYKO,MPG[M\CG

ZG[PKFYGZG\.GFZKNVRKLN[GQFPFZ["NC\[GCFSKPQMJC\GLECZKG:GC[R\\\S"FRVJZRZ

K[ZBNZ["K,GPNLBIZKGZ’[PGBNCZPBKZ,G[P[GNVRKGZ’KGSUEKRCZKJ,]-FGBFZ"KVGZ\!ZBF

SP"DNBGKQSFE"FTGE\RQ,GFDFG\PKKPGRKG\FN’[C\VZYKJFN’JG,[FCKBGVKZG[C[O’FZCZCK

KGSUCZ’P[FFPMGRFEG"QCKREK"J’,DOCSVZF\ZGPFFN’[C\SK’Z"PFCKBVKZG[HFGYZBG

’FPMGRFEBCREKJ’.GVKZG[HFTXPGPGCBC\GS’[C\SF:E"FFYKJT,C[OFZCVGZ\.[GZ"\BIKG

GMG’.GBIZKZ’[PGBNPNLZ"\,NVRKG[P[GGMG’.GBIZKZ"\,PNLZ"KCQBIG\G)CZPZQ(]CZPZG[.
GC[R\\\YP"ERFZDZ’BNIRQCRG.GDEGNKO[P[GNVRKZ"K,FGBFBKZTKRKFIMPKOCVKNVGNKG

GCIKEG[KG.GBNG[P[GNVRKZ"KGMG’,GZCKRG[P[GQP[R"WBK[TKGQGMG’.BIZKZCKRGKXIY)CGZPZQ(
]CZPZG[,PNLZCKKGEB]-[KZNKBGQ[CVZK[,GZCKRG[P[GQC[R"WGMG’.TM"NFRGDTNTRKKRRG.

�	Øœº�øł"Ø��łœ�Ø�œ��Øª�ø�ł"Ø����

H.GFRFC\IKNFM\CFZCEBQ,[FZ"[P[BRWNPEBXN[RKFO-Z"KVGZ\GZ"KFHYQGMR"N.GNFNQ
CFP[LECZKGFS\CLCHFKG\Z,GH"N[O:GPMIECZKRGPGMI,[\GS’HGIKCZGF\GS’[BRW,T"KZCG-
[MKRFBG\GC[O’ZCK’-FGBZCKKGSUVGZ\,G[RKFOFKG\NPKEKZ"KFHYQ.TM"NFZCEBQ.MBQMCZ

T[FB\FZ"KVGZ\TXPG,N\NPKEFZ"KFHYQ.GECZHFPGVZLNDPZK,NYI\B\FZ"KVGZ\,[FKFCQ

EGZG[NZ"\,)[FKFDOFGB\NPKEG[NFZ[C"OBIKG,MKEGTGMPGHMZC\[GC\PFZ["N[FT\YRG

NTKNBG\G(G\GSVG\KGPGCBKOMCZCECZKZCKRG\O,)ZBFCSVZFK[ZNZ"\INYF\[GCG\SK’IBG\

D,[M\CZ"\C\[GCFNZCKRG[P[GQFHYQ,HYKRG[NFZ"[P[BRW!:’[PBBKQCKEG\GSVG\FZCZ’
KGSU,[VKZ[CFQBIK]-FZ[C"O[VKZG[BIZ,GBKQCGYG[KB’.GC\GS’[C\XJ:E"FBGEKNPB,FGCB

VKZG[HFC[OFZCVGZ\!GZBFTGECSVZFK[ZSK’EBG\B,C\[GCFBIZ\[M\CZ"\NZCKRG

[P[GQGH"N:GBNK[KBGLECZK\GSVG\FZCZ’KGSUGMG’.TM"N.GTGE[ONFNQCBG\C:’BLYGCNRKTN

I\RLZ’BNKTHZ,[TNFGCNCNMNFTGNO,GXKZUECZKZCKRGHYRK]-Z["K[,GECZKZCKRGBIK]-Z[C"O[,
GECZKFZCZ’KGSU,GZCKRGIRRBN,GPF[VNVN\.TM"N.(GZ"\TXPGM\CBNKGCN[GQMCGE,)ZBFCSVZ

FK[ZINYF\[GCG\SK’KE:’[BNFZCZ’KGSUCZP[F’,GC\[GC\Z"\BNKGCSKPQJG[OM\CNG

ZCKRG\O:’PGZKFZCZ’KGSU’.(GNFVMGN\NPKEFZ"KFHYQ-[FGB\NPKEG[NZ"\.MNGPZ,NFVMG

N\NPKE\NPKEG[NICZG,B\PFF!

43

ø�����Ø���)łØ�(��



GMRZBF,MNHFCBNGNFZCEBQ,PFCR\GCECZKF\GS’CE"F[GBNFR"N)BG\G(,[M\CF\GS’[O:

"GZ"KVKZ[NRG",GSKKO:"PVKZCK".GFCKQFZCEBQ,[Z"KG’ZCK’\ZKDCZKRKRFG.]G’ZCK’FGBFZ"K

VGZ\.[GDOFCKQEPF[SKKOF\GS’’PVKZCK’-MGGR\GFKB,[’ZCK’-MNGPZFZ"KVGZ\,FGB[BPZ

NZ"[P[BRW:"GZ"KVKZ[NRG".GB"MPGMI[’ZCK’HF-FKF\NPKEFZ"K.GMNHFJTG\DPGZ.GFBP\

KGZFEZMG,[’P"Z’[CSGUF\GS’,FGBFZ"KTXPG,GBU[MCZFHMKZGNTKN:’GFZ"KVKZ[NRG’)NZ"[

P[BRW!GNBNZ"KVGZ\(,BTV"MM\C[GCCSKGOFECZKO:’P"Z’.GMLPP[PXKRGC\GS’NTKNCEU

YNG:E"FE\RKB,[M\C:’GTGEBGPZZCK’,GBTV"MSKKO[GC:’PVKZCK’.GMQCEUYPE.C\GS’E"F

PIPKZ:’GBGPZZCKGMG’P"Z’.G[OE"FNBNZXGQ:’GTGEY[FNZCKGMG’P"Z’.GMQTGECFZCFPYGPG\.
]YP"G.E"FP\KZ:’BGPZZCKGMG’P"Z’.G[OTPGECC\GS’E"FP[GOPZHC)[FHMKZGFZCEBQCECZKG
ZBFNTKNBG\G(:’BNBRZBFNZCK’GMG’P"Z’.YPH.E"FPFG:’BKRGRZBFNZCKGMG’P"Z’.YPI.E"F
B\YKQZCB:GY[KBNZCKGMG’P"Z.YPJ:E"FPJKNKQ:GBGPZZCKGMG’P"Z.YR:E"FGBKQPI[KMKQ:

’GY[FNZCKGMG’GBGPZZCKGMG’P"Z’.YRG:E"FGFB:’GFKFZGXFZCKN\ZWGMG’GER\KNVRKZCKGMG’
G\KZWZCKGMG’P"Z’.MNBNGCPSM\[C\[BRGTGSYKOCF,GMQRPXBNZGCDOCPSM\G\BIZG\.[GCMN
BNGFZKV[GJ,[’P"Z’-FGBFGB’ZCK’FRHMZYGEO,[FZKNBFGHMZ[O[GOIMOBIZ.GPGMIPHF,

[EZLFZ"[P[BRWNMVGN’P"Z’CSGUECZKG,BU[MCZM\CCSPGL[ECZKOBNGP[NZCGFQ.

GNVK"HK[NRGPMBQZBKFDPGZF,PKFGB’ZCK’[C\GS’[BRW.[FZKC\GS’E"F[GBNFR"N,PVGZ[

C\GS’-"GZ"KVKZ[NRG",GSKKO:"PVKZCK".FZK[FZ"KFGBFGBZCG.GMQRPXBCTGEPYGPG\ZCKO

C\GS’CPSM\[C\]NTKNYMG.E"FZCKKFGEFBGPZ:’GY[FNZ"KGMG’PKFGBGPZZ"KGMG’TNMQRZBF
NZ"KGMG’P"Z’.YNI:E"F[BKQC[KVGTF:’GBKQRZBFNZ"KGMG’P"Z’.YPB:E"FCPRTNPZGVJ:

’GBGPZZ"KGMG’P"Z’.YPD.E"FGBONBG:’GBKQRZBFNZ"KGMG’P"Z’.YPD:E"F[P[L:’GTGEY[F

NZ"KGMG’BNBRZBFNZ"KGMG’P"Z’.G[OCE"FNZXGQ:’GRZBFNZ"KGMG’P"Z’.YRE.E"FCNBG:’\KPF
NZ"KGMG’GTGE\KPFNZ"KGMG’GRZBFNZ"KGMG’GY[FNZ"KGMG’GY[FNZ"KRPKGMG’G\KZGWZB[GQ
RZBFNZ"KTKYZ.P"Z’.YRG:E"F\ZDPB:’\KPFNZ"KGMG’GEIKYZ"KN\ZWGMG’P"Z’.YRH.E"F

FNYJK:’GNFBKVKZG[BY[FNZ"KGMG’GNBFCKQZCKGMG’GPKFGY[FNZ"KGMG’P"Z’.[GNVKPF

[FGMIRG,FZKMGGR\GCMNFPYGPG\FBNGNFZ"K[FHMKZGCSPGL,GFGBFGBF’ZCK’.GECZHFCZGZ

M[P[GBKQNFS\VYCGMNN.

ªłŒ���œØ�Ø	�Øœ��ø��œÆœ�æ’ø�ı�’łÆØ’�’ł"Ø’

I.GFRF,FZCEBQCDNKGQZD[O,ZXFNFGMKI[FZ"KBKRG’ZCK’[C\GS’[BRW,PD’FGMIG\.FGMIF

B-PHF[MPFVTPKOFHMKZC\GS’FBNGB\’FZ"K’C[PG,GNBMKRFG’ZCK’,GB"MRZBFPHF[BKQFGB

F’ZCK’FPGHMZCS\OC\GS’BNG.GFGSKUFZCEBQCFGMIFDEGDPBNHF,P\GE"F[GBNFRHMZ)NTKN

BG\KG\GH(,[M\C[OF\GS’:’GZ"KVKZ[NRG’,GNBM\C’GZCKVKZ[NRG’.TM"E.GNBFCR\KZBKK\G,

[FZKJTRFHGPP[K[NJTGQDONDCKFZ"KVGZ\,MKCMNPYGO[FGHMZFZ"KVGZ\C\GS’BNG,BKRG

PMGRF’ZCK’)ZBFZ[KPFNTKNBG\G(,GPBKBGNPKFFBKPFBK.GNTXOFJTRFF[KCTNKGFZCDCBK

CDNKGQZE,[HFGPT[FKEKFPT\KYKO.[MQFKFEZLFPT\KYKOFPBGIZKO,N[RG\P’ZCK’[CPYGZ

N’Z"K’.BLFZ"[P[BRWTXPG,M\CMRZBF’ZCK’.GXKKQFZCDCBK,[MCZFGMKIMQC’KZG[\RG’[RF

[K[K\.]GBKRG\I\KEK.BPROEGDPBNHFPXBRGCECZKFPFZK"Y[FT\YRGNTKNBG\B[FGEVS[O

VTPKKOZ"KCPYGOZCK.GHFPGMKI,TEMPFFGZDNGFPT\KYKON[RG\PZ’NZ"K,TE[NB[PGNCO

[MBQBKQFECZP\BKO.[FZKMNMGNGNBCBFPFZK"Y,BNBNGPZ,[Z’FPGHMZCECZKZCKRGBNIRQ

MGGR\GNBCKGFZ"K,G[MQEZMGMPGMN\NPKEKBCKG.[

GK[NKNFGSKUGNFGMKIMQ,PHF[RPXBMPFVTPKOCPSM\[C\ETSYKRQCF,[FCKBF\GS’P[B

GP\Q[NOCECZKFDP’,GC\GLFECZKOPGHMZVTOBI\FZ"KC[PG,GBKNGCMN[BZFTRKQM\GC’ZCK’.

GBGNOP\GMQFECZKOPGMI,[MGNOPZGTFBIERK\RG,GFZ"KFGBFGBF’ZCK’[CFP[LFTRKQ.]ZBF
CEUYNG:E"FE\RKB:’GY[FNZCKGMG’GBGPZZCKGMG’PKFGY[FNZCKGMG’GCEGIYBGPZZ"KGMG’GTGE
BGPZZCKGMG’.P"Z’.YPE.E"FNBNZXGQ:’GF[\BY[FNZ"KGMG’GTGEY[FNZCKGMG’.P"Z’.YRG:E"F
GFB:\KPFNZ"KGMG’GFKFZGXFZCKN\ZWGMG’GER\KNVRKZCKGMG’G\KZWZCKGMG’P"Z’.YRH.E"F

FNYJK)[OR[\RFVTPKKON’Z"K’(:’GNFBKVKZG[BY[FNZ"KGMG’GNBFCKQZCKGMG’GPKFGY[FNZ"K
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GMG’P"Z’.[GPHFRZBFCTNKN,[FZ"[P[BRWMKRFG’ZCK’,GBLFPT\KYKO[KRGFGCBI\PFVTPKO

)CEZLMNNCVTOFZB[GRF(N’Z"K’,GCMNFTRKQR[BZMKRGKG’ZCK’MXGZ\GFPYGZK\.GHFGMRZBFDO

V[ZMNFPYGPG\[CDGUFTRKQM\GCC\GS’’Z"K’,GBKNGCSGVGI\GO’P"Z’.)ZBFZ[KPFNTKNBG\H.(

GNVKHF,TNF[GCCKEKRG,[FZ"KFGBFGB’ZCK’[C\GS’.[FZK,C\GLMEKEKCGZFGBPMGRF’Z"K’

G’ZCK’NSKZGDKQ.GTGE,DOPHFTXPG[FPT\KYKO[KRGP’ZCK’NZ"K,PGMI[FKFBXNOV[GJ[’ZCK’

[C\GS’[BRW-FZ"KFGBGNBBIZ]GMR"NBG\KG\CF[.

�	Øø���ºØ
���ØØ���ªÆł,���øºœÆœ�æ’Æª����.’ø	�ØłøœØ’
J.TGEM\CFZCEBQNFGMKIMECZKG[’ZCK’[C\GS’[BRWFGBFZ"KVGZ\,GH"N)CFGMIFC(:M\C

\GS’C[C\EUYPF.E"FBOGH"N,’)G(PF[Y[FGMG’[OVKZ[\K’.TM"N]F\GS’[,GFZBFPYGONEU

XB.E"FBK,G[OVKZ[FSGDKBC[OZCKKGSUVGZ\.TM"NFZCEBQ[O.

FRFR\INUNGNFZCEBQPZBFPYGOCPZBFPYGO,MKC\GS’E"FBO,[XKKQBNKGFZCEBQ,NB

FZBFF\GS’PYGONEUXB.BNBNVZYZB[GQ]CSGDKBEEUKH.[.GFZKNLMNN[GQF\GS’FR"N:BO

FDKTGHK\KGNPSGYMG’-PF[Y[FNK)F(,NZCRIPQEPVZ[CV"Y)EUKH.(EDHZGNCXGZCJFZFP[GO

EVTPKO[BEOFGNLMG’,[OVKZ[\K.TM"NF\GS’.GTNFPKNKO’[OVKZ[\K’,XKKRGFPEVKSKOPZBF

PYGO--N\GS’[O)CEUKH.(E"FDGHZRK.]GBKNGFPZBFPYGONEUXB.FGBC\GS’NTKN[OCEUYPF.

E"FMCKXF,GH"NF\GS’[O:MCKXFPMGGR\JFGZ-VK’CYGRJZSGMG’GPF[FY[FZ"\NVKZG[G,

VKZ[\KNTKNCZK[FPXRKT.TM"N.GTNHFXKKRGFPEVKSKOPZBFPYGONEUXB.[.

GNDGVG[NTRKQ,MCZ\PFFZCDCBKC\DGC\GCDNKGQZE,BKLZXFFZCEBQNFGMKIPMBQ[’ZCK’

FGBFZ"KVGZ\.GFZKC\GS’MBQ)CEUYPF.(,NBM\C[GOECZC[O’ZCK’,BNBM\C:’PF[Y[FNK
GMG’[OVKZ[\K’.GB"MPFCML[CEUKH.VKZ[F\GS’B\FSGDKBC[OFZ"KVGZ\,GPFFZBKFPHF

NTRKKQPKFKFZCG.

GTGE,ENVKET\K,PF[M\CF\GS’’[OVKZ[\K’,BKQMGGR\GCMNNNPF[M\CCEUKH.C[OFZ"K

VGZ\.EFRFMCZFTKZFZCDCBKC\DGC\GCDNKGQZE[O)CSGDZKKO(GH"N:GBDC,F\GS’CEUKH.FGB

\GS’JGLFPCGSSTN\GS’[BRW,GNB[BRWDGVKF]ZBFNTKNBG\F[.TM"N.GMRZBFMGGR\G,[BKQ

NFGMKIMNGOPDCZBNDCZB,GMP[XKKQF\GS’[BRWCSGUFPSM\,NINYFZB[GQ[NFPSM\,BKQ

NIV[GC\GS’[NVRKRG,[FGB\GS’JGL.

GK[NKNFGSKUCHF,EFRF,BGZCLCSVZG’CTNKF\GSVG\’)CTP’605(ZGXFNFGMKIM[KJ\G,[FZ"B

PJGLTZLDOB\FINYFBIZGQ[NFPSM\TZKMFMN[FKB.PHF[BRGPGXBKOCMPFPYGPG\,

[F\GS’CINYFBIZGQ-[FGB\GS’[BRW,ZGPHNECZKGCVZYKOFZB[GRKO,GFECZKORPXBKO[O

C\GS’[NVRKRG-[FGB\GS’JGL.GPHFFSKY,[FZ"BPJGLFGBHF[FGSKUB\FFVRKG\[CINY

FBIZGQ.GFRF,BGZCLPCKB[N[EGDPBG\MBNG,G[\KOPFQ,FQ[\KFFVRKG\FR"NC\GS’CEUYPF.

FBI\CE"FBO:’CV"YGMG’[OVKZ[\K’,GNMBGZFFECZKOBMQRPXBKONVRKRG[OCEUKH.E"FDGHZRK.

GF[RKFC\GE"FMCKXF:’VKZ[\KNTKNCVZYFPXRKT’,GNMBGZFFECZKORPXBKO[ONVRKRGCEUXB.

E"FBK.

GFZCBFZGRGCCPBPZGFR"N,PSMKOCBGVQTYZGRKNHF,[FFVRKG\FR"NPSGUFPSM\,RPXBKO

C\GS’[NVRKRGC\IKN\FPSM\,GBUPGSKUTNKFQTGEK"BEGDPBG\MBNG.BCNFGBJGTQ[BKQHGZBKF

[FZ"BPJGLTZLB\F\GS’FBNG,BNB[PMKGGQ[\GS’JGLC\IKN\FPSM\PKGSEG\TN\GS’[BRW,

K\MQ[RPXBCFQECZKO[FZ"[P[BRWXKKQBNKFOCSGUFPSM\.GNTGP\HFPCKB[OFZCBFZGRGC,

[N[FVRKG\C\GS’PSGUFPSM\N\IKN\F,[BKRQRPXBG\C\GS’[NVRKRG,GPHFFGBPGMKIM[KJ\G,

[FFVRKG\NBRM\CGTNKEKFZ"BPJGL.

GBGNO,NTR"EDOFFVRKFC\GS’FR"N)CEUYPF.(E"FBO:’[OVKZ[\K’,BKRFRPXB\C\GS’

[NVRKRGCVZYZB[GQ.GBKQHFRMGQMNN[MGGR\F\GS’MBQ,NPF[FCKB[OCEUKH.E"FDGHZRKC[O

FZ"KVGZ\,GFPEVKSKO[XKKRGBNKGJTGCHF.GHB\PMPFZBKG\.B.EF\GS’FR"NCE"F’BO’M\C:’PF

[Y[FNK)MQFDKZSBCEVG"K,GNBNKFMPG[FGBCEVG"I(GMG’[OVKZ[\K’.GB"MNBK\MQ[MGGR\G

NPF[M\GCCV"Y,[FGBC[OFZ"KVGZ\.C.[PN[GQF\GS’FR"NP[PT,[CV"YFBZKLCYG[K\GTN
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ZCRIPQ.GBKNGC\GS’[NVRKRG[OCEUKH.)CE"FDGHZRK[XKKRGBNKGFPEVKSKO(,NBVKZ[[GOYG[KB

TNZCRIPQ,BNBM\CPKE\KZGWCYKXGZ.D.MBQM\CF\GS’EFYG[KBFKBZYTNZCRIPQ,GBKNGCV"Y

C\GS’[NVRKRG)E"FDGHZRKFR"N(,M\C\KZGWNBTN[KJ\ZCRIPQCNCE,BNBTNMNF[KJG\[[O

CSGDKBC[GGF.EH"NF\GS’[NVRKRGCV"Y:VK’FZ"ZVGZ\,ENFMKNBDHZGTNFPSKYF,EDHKZF’[PB

KCXZRGCYGVG\PHGVVG\’-][KJ\HTKZK- [NB[KKLCHK\KO,EPGFNFKGXBPFONBI[KCP[YFGMG’,

GMQDHKZFE’RG[MG\’-][KJ\ZCB[,G’VTPKO[BEOKGXBNMZPGNKETBOFDKTGTRCKGNCXGZ’-][KJ\

ZCRIPQC[OZCFCZBCGF- [RPKNB[KKLCFQ.GF[\BB\K[VKZE\RKBNYPQCZK[ICK\)EUYPF.(:

’FPVXTCHK\KONKETBOFDKTGHK\KGNPSGYBONBG-NBFGM[Z’.TM"NF\GS’.

][GCZBK\K[MCZR\Y[GYEPGRKOCHF,[[RKEKCGZK\GS’BNGSG\ZKOHFB\HF,PJTOHF[M\C\K

CZBKFD’.GFBNLN[GQSVZ’[C\[NPK’)CEUKH.TN\GE"FDGHZRKFR"N(:BNBENYPQCEUYP"F

P[PT,EEGYBNZCFCZBCGF,EKFKCJTPBFMBVTPKO[BEOFGNLNMZPGGMG’,Y[KBNFGCZK\B

EFPVXTCHK\KO,GNBNBPGZBKBIZKRK,[M\CG:’PF[Y[FNKFNZCRIPQEPVZ[CV"Y,EDHZGNCXGZ

CJFZFP[GO[BEOFGNLNMZPGGMG’,[OVKZ[\K’TM"N,GFMBP[PT,ENMGNFGBPGZBKFZDK[GFBK

CZKK\BEFPVXTCH\KOGMG’,MCZTPECHFFZCPZMC\FP[RF)-ITNPB,C’YGRJZSBIZGQTNFSGDKB

EI"KECZ’CSGUSVZJFZF(CTRUH’[ZKDE’GP[OCBZF.TM"N’[C\[NPK’.GTKKQ[OCECZKG,GDO

CECZK’PZMC\FP[RF’[XKKQBNKG,[REIYGNKK[C.[

PMNHFRZBFCZGZ,[BKQMGGR\F\GS’CEUYPF.CPF[M\CG:’[OVKZ[\K’,NPF[M\GCC\GS’

[NVRKRGCEUKH.C[OFZ"KVGZ\.BNBKG\ZPS\CZ,[FZ"[P[BRWCSGDKBEEUKH.M\CYG[KBTNZC

RIPQCNCE,GCBZKMG\ECZKO.

GBMQ,C\GS’FZB"[][DOFGBPCGSSTN\GS’[BRW,GFGBXPGEKG\ZNPYGZPB[Z\GS’JGL,GMPG

[M\CFZCDCBKCDNKGQFPB\KKOTP’RF[,CV"Y[O)EUKH.(,BIZ[DOFGBFCKB)CE"FDGHZRK(B\

ECZKFZ"KVGZ\-]’VKZ[F"ZKGSU,EDHKZF[PBKCXZRGCYGVG\PHGVVG\NB[KKMBCHK\KOGMG’.[,GNB
FGSKUMPGF\GS’[NVRKRG[NVKHFB"[FCZKK\BEEUYPF.M\CCEKCGZRGSUYG[KBTNZCRIPQ

CNCE,PFCZKK\BEEUYPF.GH"N[O)CE"FNKETBOFDKTGTRCKGNCXGZ(:NKETBOFDKTGTRCKGNCXGZ.

\KPF,BPBKNBVZKLFRKIBNPBQEBPZGMG’,ME\RKBNYPQCZK[ICK\,FPVXTCHK\KONKETBOFDKTG

HK\KGNPSGYNBFGM[ZGMG’.K"NENBEPK,EB[MGN[NTRCKOR[BZFP[YFCKQFDZDZKOGNBBHKN

NBKCGE,BCNH\KOFP[YFRINYGRGVNPFOGBHKNNBKCGE.TM"N.FRF,FGBFBZKLCYG[KB,GYG[KBHG

FY[FTNZCRIPQCNCE,GDONBFCKBHB\C[OFZ"KVGZ\.GRZBFCZGZ[NHFF\MGGQF\GS’CEU

YPF.GEKCGZHFC\GS’FZB"[,PYGZGP\GS’[BRW.

GB"MBEZCF,FZKNRGFVRKFRGSV\PSGUFPSM\N\IKN\F,[BKRFRPXB\C\GS’[NVRKRG.GHF

PGMKIM[KJ\FZCBFZGRGC,[FFVRKG\NBRM\CGTNKEKFZ"BPJGL,BNBT"KFZ"[P[BRWTXPG.

]GNTR"EDOFFVRKFC\GE"FCKXFFR"N)CEUYPF.(NVZYFPXRKT,BKRFP\BKPFTOFM\GCC\GS’

[NVRKRGCVZYFPXRKT.GZBFCPFZ["NGPFZ["BTN\GE"FCKXFFR"N,[R\Y[GCFCR\ECZKF\GS’

[O.GBMP"N.[

�	���ø�ł"ø�ø�ıºØ��œ�ł"Ø��łœ-’�ł"ł��łœ’-��º
ø�Ø�łÆ�

K.TGEZXFFZCEBQNFGMKI[FZ"KVGZ\FGBZCG[NFZ"[P[RW,PN[GQF\GS’CEUYPI.CE"F

[GBNFR"N.GH"NFZCEBQ[OCFGMIFD:GBV[ZDONEYEY,[FHMKZF"ZVGZ\CNK[PGFTKYZK)[N(

KGSU,ZYCMKRGK[NMCGE’FZCZ’VGZ\’.TM"NFZCEBQ.GNBFCR\KECZKG.EBJGMNFPHMKZB\Z"\,

CMKRGKG-ZCKRG’\O’,CNK[PGFTKYZK’KTYC’,PGMIPHF[FKFZCG,B\PFF!GTGE,EDOB\FZ"KVGZ\

FHMKZGCMKRGKHF’FZ"ZVGZ\’-ZCKO[GGEBKNBFKG\NPKEKG,GMDGQFZ"BPJGLCINYFZB[GQ[N

FPSM\.]BNB,[FGBPHMKZGCE’BGVRKO[GRKO:B.’FZ"ZVGZ\’)MDGQKH.E"FDGHZRKFR"NCBG\J(.C.

’FZCVGZ\’)MLFGBCZGCFVTPKOGMDGQMG:E"FZCK[PTGQ(.D.’FZ"KVGZ\’)MDGQMB:E"FEBKNB(.

E.’FZ"ZKGSUVGZ\’)MDGQME:E"FGNBPKNF(.[GFZ"BPJGLFZKIK[RKEGZG\BIZFZ"[P[BRW,

ZIGYMBZCTEGZG\PQFZ"KVGZ\,GCGGEBKNBFKF\NPKEG,GBTV"MPHMKZGCMKRGKHF.BNB,[HFFKF
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EZMO,NMRG\B\FIMPKOTN[OVSGYKOFP\BKPKON[PO,]ZBFN[GQFIKE"B[FT\YRGNTKNBG\F:

’GYZGNKFFMKTN[OVGZ\KGSU’.[GFZCFVTPKOFHMKZGBG\OCMKRGKHFCNCE.

GTGERZBF,[MKRGMLZYB\FIMPKO[CEGZG\FZB[GRKO,GFZKHFPZBFVRKO,[FZ"KVGZ\FGB

PGYEONFZ"K.]GMPG[M\CRGNTKNCBG\H,[FKFFZ"KVGZ\CEGZG[NZ"\ZCG[NFZ"K.[

�æ��œ�ªÆłØ	
SGUECZFMNR[PT:B.FZ"KVGZ\FKFYEPGQ,\NPKEG[NFZ[C"O]GNBCRG[,GICKZG[NZ"\,

GFZ"[P[BRWIKM[RKEGZG\BIZKG.C.ZCGFPGCFY[NZ"[P[BRW,FKFFZ"KFHYQ]GNBFZ"K

VGZ\[,GFGBFGB’ZCK’FPGHMZC\GS’[BRW,MKEGTGMPYGCN.D.EZLFZ"[P[BRWG[BZ\NPKEKFZ"K,

M[PCKBKOECZC[OFZ"K,NI\GOCSGUFECZKO’P"Z’.E.F\GS’[NVRKRGCPSM\[C\,P\IKN\

FPSM\TEEUYNG:FGB\GS’JGL,GP[OGBKNLFGB\GS’[BRW.GB[ZTNMQ,M[PXKKQF\GS’CSGU

FPSM\)PEUYNG:GBKNL(NECZKGCZK[FPSM\,BKQNIV[GC\GS’[NVRKRG.

GNBNGYKFZGIG\RK[B\VKNG\,NFBKZTKRKRGC\GZ\CTNKF\GSVG\,GK[NINRGPFZFK[GTG\

PYKVG\,MKPKXB\RGPBZWPXZKOKT[FNRGRVNBG\.

FIG\OCMNIG\PKCZMG\

HTKZBEPQICZKKB
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KGOE’M"DC\PGHF’\["V,MCGEFPTZM\FRMCEF"CK\BFZQGK[ZBN".

BCGBCHB\CPS’FTZG\TNFRM\CCPBPZG[NFZCTYKCBRJTCZKHN,CYGCWZ"J,GB[KCFPTJ

CPNIP\F[N\GZF,GB\GFCCSGVF,GTKPGF\RXNG\KFMRF.GHFFINK.

B.CTRKQN[GQZ["KCSGMFN"IT"C,[[BNT"M[RM\CCG,YEK[BGBK["Z,K"NCHFB\DKZS\

FEVG"Z)PGCBCFDG"X-TGHGFEZ(GMQFDKF"CDNKGQ""YEG[FBGBK["Z".GCHFRVNFFYG[KB.

C.CTPGEYM"FJGZC’BG\C’,M\C"GCBGZIG\IKKOPVGZ[MQ,[RKEGQZ"\FGBDONTRKQ"BPQ

GYEK[",GM"FCBG"H.GBOMKCBG"HK[PYGONZPHHB\,BPROCBGZIG\IKKOBKQHFML,GMENYPQ.EFRF

N[GQFBGZIG\IKKO)F’\VKNFBG\X"C(FGB:’GBOFYEKONF\VNNYGEO["WNBKVSGY\VKN\G

CYEG[FNTRG\BPQGF"FCYEK[BGCZMGGMG’.GZCKRGXEGYGFZ"\H"NVSYGEPBIZE[GPTMTGRFBKQ
NGN[\GYC\VN\GMNNGBV’N[PGTYEK[GYEG[FGCZMGGMG’’)TM"N(.GFRFNTRKKQECZKZ"\CGGEBK

[NBFHMKZN[GQHG.)GN[GRG[M\C"CYEG[FNTRG\BPQ"\PGFCV"T.BGNKFKGZDKNKONTRG\BPQ

CYEG[F?BG[PBXZKLNPIGY\KC\"BPQ".)GNDZGSNTRG\BPQGF"FCYEK[GMG’EIGY.GM"[NDZGS

"CYEK[NTRG\BPQ,GF"FCYEK[GMG’"[PP[NBK\MQ,EB"MFG"NNPTZCKRFGGN\KRRFG.GTGEPR"NMN

DKZSBG\BNG(.BKL[NBKFKF,PXKJGJG[NFBGZIG\IKKOCMNN,GTGECN[GQ"BPQBGYEK["FGB

SKNGUG[NBMFGDQ.

D.DONV"H,C\IKN\BG\C’M\CN\PGFT"EZ["KCMNN,[KGXBKE"ICYEK[PF["W,BCNPF

RVZ[NDCKYEK[PFFP\VNN[GPTPF["W.GMKFGBXZKLNXB\KE"ICBPKZ\K\DENGK\YE[GMG’,

FNBBKQHFPGJNTNKG,BNBTNF["W,GN[PGTPBIZKO[TGRKOBPQFNBB"BBBP"MFGEKTNFO

P\IKNF[KMGGRGNFGXKBG,GBU[FZCFNF[\GPOGNFDEKNF\KPF,NBPXB\KPYGONYG[KB.GMKZ["K

M\CNXB\KE"ICK\DENGK\YE[?B\PFF.FNBMNZXGRGZYCBNG[IKKCKOCFO,GFOMECZKFVGSYKO

-P"BPQKFB[PKFZCB",GBUHF,KXBKE"IPF["W,GMEKQMN[GPTMTGRF,GBU[HFCE"MIKGC

F["W,FMB[BKQKMGNNXB\KE"ITXPGCTRKK\BPQ,FNBFGBP[CINF’T"K[GPTMTGRF,GRVJZCML

PIKGCG,M[O[F["WTXPGRVJZCML.GEKCHF.
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E.)CTPGEYMGJGZB’.CY"GPPGEKOEZCRQ,FBKLKMGNKOFXKCGZNTRG\BUFO.BGNKBV"NCEGIY,

GPIP\IGPZFRG[B,EPIP\EFXKCGZDGVBRVKYKE"ICPGEKOEZCRQ-[FGBP\GMQFCZMF-
CTXPO,GBUF["WBGPZHB\-CRGSICZM\GFGB,[VKZRVYKKE"IGPPKNBNBFGKCZMFNCJNF

GTEKKQX"T(.

F.CTPGEYMHJGZF’M\CNFY’TNFCKBF"N,ECKBZB\PI’Z["KG\GS’CDEZ[GPTMTGRF-FBO

FGKMTGRFPP[BGNB,GFY’T"HPECZKFIHG"B]SK’M"J[ES"N[F[GPT’PXJZUNTGRF’,GM\C

[’TKYZZBKK\FIHG"B’FGBPMLECPDKNFNBFGK’P\GLFM\C’GMQCYKEG[NBFGKC’MGS’,GB"MT"M

NGPZE[GPTPXJZUNTRKK\FBGPZ,TM\"EFIHG"BHX"N.

GNFTPKEECZKOTNEKGYOZBGKNFEDK[,ERKMZNPTKKQ[BKQ’TKYZZBKK\FIHG"B’PHFMNN,M"B

PFBECTKRQEKQTZCG\-GB"MEFGKMTGRFPP[-NPBKRVY"PECTKRQTZCG\.

GNFTKZCB\KM\NPKEFCBNKEGQNVRKZCG,CZ\\GHKT,ERZBFEZBKG\FIHG"BBKQY[G\M"M,

EZBKKFHG)FBIZGRF(K[NEIG\,EMNF[PKTFFKBEGGYBCPDKNFM[KZF,GFNBMNBK[K[ZBNFGB

IKKCCIKGCRVZENMBG’,GB"MFBKLIKGCBEFBKPVYBNFBK,GFBNBFGKBG\FPDKNF-BKNBGEMN

K[ZBNTZCKOHN"H,G[KKMKCPXGG\MBIE.

GMQ[BZZBKG\[FCKB[O,PYKEG[GME’XZKMKOBXNKTKGQDEGN,EFBPRNQECTKRQ’MGS’GCTKRQ

’P\GLFM\C’-IKGCBEDCZBFGB-GDCZBNBYIHKNKFNPDKNF,GNBRYJMGSCKEKF,EKNPBIKGCB

ECZMFFGB,GMQIKGCBEPDKNFFGB,GFRFCFM[ZRT[K\E’FYZKBF’EFPDKNF,GF’YKEG[’DGVBRT[G

CFM[Z,GEG"Y.)BL,NFTKZPIKEG[GFKEGT[NFDBGQPZBGDJ[GCHX"NECTKRQCK’CRKFPQEM"BKYZB

CTXPGGBKQKMGNFPYZKBNFGXKBGKE"ICFBE’R[KPFBI\’,GBMP"N(.BL,CKQMLGCKQML,FBKLNYI

FMG\CB\ECZKFIHG"BMYGZRSNFMG\GPDCZBBDCZB?!

G.TP’YM"IJGZB’.BG\F’.FGBKNFMG\CNFGMKIPECZKFZCKRGKGRFCCZMG\[M\CEJTOFFK\Z
NFVSKYFGBP[GOEFGK’[CIG[NPYGO’-GNMQ)Z"NNFGMKI(FGKFVSY.GNYIJTOFFK\ZGFYK[G

NBKSGZ,GPNCEHFFECZCV"TJTGQCKZGZEFBKL[PTRGE’I[KCG\’FGKFVSY?!BGYKGOPXGG\

CBPXTF\VKNFFGKFVSY,FNBCGZMBFGB,G[FVSKYC[\KYF-PFCML,EFMBRPKN"YNQGDO\GS’

NBR\Y[GCFBBNBPMIHFE[GPTMTGRF,GTGE,[B"MSCTNTKYCG\KGNCBZPMLDOENZ["KNBFGK

FVSYGFRFBIHFICNCC’ZB[KG.

H.TP’Y"NJGZC’.BG\I’.FMG\CPICZGPYK[EKQFYEK[TOIHZ\F["W.GNFTKZPECZK

FP[R"C)YM"ES"YK"H(EFHFKZPNTKKQCSVZKOC[T\IHZ\F["WPJTO,B.EFGKF"BPQ"K\GPF

)GTKK"[PF[FGSKUCHF(,C."[BOFNGPEKOKVRGNNKPGEO,T"FKNPEGPFO[NBNFBHKQN["W"GMG’.

]GFRFV[GJEPKKZKEBKMBK’PNCEO,EBN"FBKMBNPKI[P[GOCZMFNCJNF[,G[ONBBPZNFO

N[\GYGNMGGQ,GNECZKGBPBKDZKTPBPXTK"I,GNPFNBKXJZMGNMGGQNECZKG,FBIGC\XKCGZFGB

FYEK[.)GNDCKYEK[DGVBM\CFP[R"CD"MENBDZKTP[BZCZMG\,GBSGZNT[G\BV’\[PK[YN(.

GX"C.

I.GCTP’YN"BJGZC’M\C:"GBOMRKOBRIRG,K[NNPGEPVFDONREGQ[F\INRGCG-CTRKKQ

FPRKRKOT"KZPYGN,[NMBG’KMGNFTGPEC\VKN\GNFXJZUN[PKT\ECZKO[CYEG[F,GBU[CTRKRK

[GPTMTGRFETNPBBKQI[KCB[PKTF,FMBSDKCPF[PXJZUCNCGTOFXKCGZ,GCGGEBKBO[GPT

[BZFYFN[TGRKOECZ[CYEG[F[KMGNNFXJZUC[PKT\GBK\G,GRI[CNG[VKZMTGRF,GFRFCTXO

FEKPGKPS\VYBRK,EPBKTEKVBFBKP[BZFZFGZCTNPB,CNC.

GFQBP\ECECZKOENBCTK[PKTF,GMECBNMSREZKBCPXZKO,[VE"P,GNDCKTRKKFTOFYFN,

FECZKOV[GJKOPBGEMECSKPQZJ"G,GCSKPQR"H)GTK’CPD"B,[OCEKQBPQ,GCVP"D[OCDEZFIKGC

NBIZ[MCZTRFGMG’(.
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CSKPQ\YV"FM\CFP[R"C)SYK"I(:VTOBI\NBFKGKMGNKQN\YGTGFVLF[GVZGYZBN\GMG’GKFK

RGTO’G[GCKMNGN\YGT]PD"BC[OPFZK"N[.GTK’CEDGNPZCCF[HFGEGGYBC\YKTG\EPTGPE,BCN

C\YKTG\PKG[C,FGKFVSYDPGZCKQCZMFN\YKTF.GTK’C[TZK\[GCF)SY"H([PKK[CYX\ECZHF.

GPMNPYGONM\IKNFRZBFNTR"E[BKRGMEBKNT[G\MQ,TM"NFP[R"C.

GC[T"\)[OC\G"E(:BCNC\YKTG\PKG[CFGKFVSYDPGZCKQCZMFN\YKTF,GNGPZ[HFPKYZK

NXGZLF\YKTF,Y[FFECZ,[BKQHFSDGNFCEGYF.GNTR"EK[NGPZ,MKGQ[NBFKGKMGNKON\YGT,

CT"M[FKFXZKLFVSYDEGNNNM\NKYI[GVZBIZGMKGXB,GCNB"FFKGXZKMKOCZMFBIZ\.GDOT\F

[YZBG’GKFKRGTO’,CBP\CKZMGCZMFBIZ\,TK"[,TM"NF[T"\.

B.XN"T,NPFFGXZMFNMLSDGNFCEGYFCEGGYB,GMKIKNGN[C\FGB[NBFG\ZNXGZLSDGNF

[BKRFCEGYF,FZKSGU-SGUFVSYNXGZL\YKTFFKB.

GRZBFNKK[CTV"KP["MC[G"\PRI\[NPF
1

)C\G"E(GH"N,FQBPRO[BOBIEYKCNTNTXPGNB

NBMGNV\TE[KBPZ\INFVSGYPSGKO,G[MIGCKZLGNBRHMZBNBCKQCZMFNJTKPF,V[GJFGB

[BOKBPZB\FVSGYEFGKGEBKCZMFNCJNF,GBUTNDC[BPKZFHGP\Z\BG\GNBMGNJVKPDCKN

N\GZKGMEGPFGMG’,EPMNPYGOMKGQ[FVSGYPXETXPGBKQNG[GOY[ZTOFBMKNF
2

,ZYXZKLFGB

NBPZGPVRK[R[CTGXZKLNYKKO[CGT\G,NMQI[KCGEBKFVSY,GFZKHFEGPFNPK[CKZLFPGXKB

GRHMZ[TEKKQNBF\VNN,E\VKN\GFGKGEBKFVSY,GNBBPZKRQEI[KCMXGZLBMKNFP[GOFBKJTPB

EBSGZNBMGNYGEO[K\VNN,TM"N
3

.

GK[NGPZEF"RCRKEGQEKEQ,BKNGFKFCBPKZ\VSGY’GKFKRGTO’SDGNFCEGYF,FKFBMQPG\ZBU

NM\IKNFNGPZVSGYHFM[BKRGKMGNN\YGTNNB[KBPZVSGYHF,NVK[HFGZVGB\G.BGNOFBP\NB

MQFGBGBKRGSDGNFCEGYF,G[GCFG"NMBEOHFFPRGTPNBMGNYGEO[KBPZVSGY,[BSGZNFVSKY

CBPKZ\GCKQCZMFNBMKNF,GBOFVSKYFG"NFVSYCKQFCZMFNBMKNFGIGHZGPCZL.

C.BGNOCTKYZFECZTEKKQK[NTKKQPPF[RINYGFBIZGRKO,CBNGPYGPG\[BKQFTMG"OPRKIKO

N[IGJ,BB"MKBPZYGEOF[IKJF-PP[C’PNG\BNGBNN"FGBMCZ]Z"NY’NMCKZ[,BOCNK\CZKZF
FG"NFVSYCKQFCZMFN[IKJF.
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1NFDZ["HBKTZCBLHX"N,I"BSK’K"IB"C.

]P["M[OFDZ["H-CFD"F,NFS\VYC[GBNTNFREZBGPVZK[\ZGPFCKQCZMFNBMKNF)EFKKRG

[CKZLTNFBGMNGRHMZ[NBFVZK[PPRG\ZGPFGT"MFYEKOGFVZK[YGEO[JTOPPRG,BG[PBMNHF

BSGZTNKGCREZG[BNTNREZG(BOK[CHFFVSY.

GXEEKFSVYCHFM\C[OGH"N,BKI[KCMDCKNN\GZK,MKGQ[HFPP[P\KZB\FBMKNF.BGBV[ZEEGYB

CDCKNN\GZK[MNKGOSPGLNSTGE\GXZKLDONFBMKNB\CFP\GFG"NMXGZLSTGEFGBKQBPKZFHG[N

DCKNN\GZKI[KCFVSY,P[B"MF\Z\FREZBGBVKNGFVZ[\\ZG"P[TG[KQVTOBI\N\PKE,BV[Z

EI[KCFVSY.

TT"[CPKNGBKOGF[PJG\)[REVSGCSGF"S([M\CC[OFIHG"B)EPBKSK’J"G(FSGCZ,[CJCNGEBK

PG\ZNFVZK[GBUNCZLTNFVZ[\GGBKQCHFFVSYPBIZGNXGZLBMKNFT[BG[.
GT"TC[G"\PRI\[NPFI"BSK’M’P["MTGECHF.

2RZBFNCBZCMGGR\GEF"Y,FDO[DO’DCKNN\GZK’BKRGY[GZNBMKN\GPXETXPG,BTV"MF\GZFFKB

[\N\FFK\ZBMKN\GCFBMN\CFP\G.

NBMQPK[REZ[NBNBMGNB\PBMNGYGEO[KBPZVSGYPSGKO,FGBTXPGBMQNBKGMNNBMGNYGEO

[KBPZB\FVSGY,BGNOBKQHFPXETXOFVSGYBNBPXETXPGFGB,GPPKNBFG"NFVSY.

3TT"[CPRI\[NPFP["MTGECHF.



ET\FVZ"I
4

[FGBECZV[GJ[BPKZ\PKNKOBNGFG"NFVSYCKQFCZMFN[IKJF,GT"MBKQ\YRF
NHFBB"MKCZLTNF[IKJFGK[IJTGU\IKNF]NVK[CTGUBKQPYVKEKOTNBPKZFHG[GBI"MKBPZ
BPKZFHGGK[IJFCFPG\.

NTGP\HFET\F\CGBG\[GZ
5

[NM\IKNFK[NF[\ENNCJNPRFDHF,NVK[RZBFMIGYG\FTMG"O.

GBOBKBV[ZNCJNGDOBKBV[ZNBGPZOYGEOCZM\F[IKJF,RZBFMKGQ[FK[ZBNPMGKQCPKNKO
BNG[F[IKJFFKBN[OFYC"F[FGBY’NMCKZGXKGRGN[IGJ,NBFGKFVSYEPECZCTRKQF[IKJF
GFZKBKBV[ZCNBGFMK,TM\"E.

FZKBPKZ\\KCG\BNGBKROINYPF[IKJF
6

GBTV"MM\CF\CGB\[GZ,[PBIZGBKBV[ZN[IGJ

CFPG\NNB[KBPZO,GDOFK[ZBNPMGKQCPKNKOBNG[FGB[GIJN[OFYC"F[XKGRGTNML,BKQCFO

FVSY.

B"MFDO[NFVSKYCKQFCZMFNYKGOFPXGFC[BZSDGNG\[BKROCEGYG\,FG"NFVSYGIGHZ

GPCZL,TM"VBOK[NF\KZCRKEGQEKEQ]BPKZ\GKFKRGTO[CNK\CZKZFCKQFCZMFN\IKN\F\YKTF,K[
N\NG\CPINGY\FVZ"IGF\CGB"[

7

.NET\FVZ"I,FG"NFVSYGBKQ[GOFK\ZCHF.NBMQNET\

F\CGB"[[F\KZC[IKJFGMR"N,B"MDOC\YKT\[GVZRKPBML,[CBPKZ\GKFKRGTOPCY[F\GYTMK

FPYGOKFBCTHZG,[KGMNNYKKOPXG\\YKT\[GVZHF[FGBTGSYCFTNXEFKG\ZJGC,G[GCBKQCHF

FKSIFET\EFG"ND"MPTRKQF\YKTF.

GBOMRKOBRGCP["M,RPXB[FK\ZBPKZ\GKFKRGTOCKQFCZMFN\IKN\F\YKTF,\NKBCPINGY\

FVZ"IGF\CGB"[FR"N,GX"T.

D.GPMNPYGOK[NFTKZGNFEDK[CHF,[BUBORBPZECEKTCENBFGKFVSYMKGQ[NXGZL\YKTG\

FKF[,BTV"MNM\IKNF]BOBV[ZCTRKQBIZ[,ECZV[GJFGB[BKQNGNFVSKY,[FZKBVKNGNFVSKY

NXGZLFBGMNBSGZNM\IKNF)MPCGBZCFD"FSK’YS"HS"G(.

GNBCBRGNFY[G\BNBCEKTCE-M[MCZBPZG,BGC[BKBV[ZCBGVQBIZ,EFKKRGBOCTNF\GYT
BKRGKMGNN\YGTC[GOBGVQ,GBUCHFM\CFP[R"CCV[KJG\[BKQNT[G\MQNM\IKNF

8

GDOF[T"\
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4SKPQK"JGH"N,ET[CPYGPG\FNNGFCFPG\[NTMG"OFM[ZG\NGYIQFK[ZBNGFJZVG\R[BZG\NG

NYXCTMG"ONPGMZONTMG"O,GNVKE\FK[PTBNKOBKRFRM[Z\FCFPFNFOBB"MKBPZF[GIJC[T\

F[IKJFBNN"FGGBMC"Z,[Z"NY’NMCKZ,GFOPYVKEKO[NBKBPZGPNG\FNNGBNBSPGLN[IKJFPKE,

CBGVQ[DOBKRGKMGNNCZLCZM\F[IKJFTEBIZBPKZ\ECZKOBNG,FECZV[GJEHFFGKFVSYCKQ

CZMFN[IKJF,GFPVSKYCHFJGTF.

GBKQ\YRFNHFBNB[K[IGJTGUP\IKNFGKMGKQNVJGZMNPF[[GIJBI"MCCZMF[CKZLTN[IKJ\

TGU.BGBIZ[MCZF\IKNN[IGJ,PYPKDPZFM[Z[IKJF,[KCZLCZM\F[IKJF,TM"NFVZ"I.

5C[PNFIE[F)STKUI’(GC\CGB\[GZ)SYJ"G(FBZKLGFZIKCCHF.

6GCKG\ZPHF,[FZKFPTKKQCECZKFVZ"IKZBF[NBBSZGFTMG"ONK[ZBNN[IGJNNB[KBPZ\KCG\BNG

]MVKP[PTG\ECZKF[PNFIE[F[,GBOKZXFFK[ZBNN[IGJNK[ZBNKONNB[KBPZ\KCG\BNKG,

FZ[G\CKEG.

BNB[BKQFTMG"OBGMNKOC[ZCFPFBB"MKBPZGYGEOF[IGJF\KCG\BNG.GPBIZ[BKQFK[ZBN

BGMNKOFJZKVG\GRXZMKONPGMZONTMG"O,KDZONFORHYMCEBONBKGMNGFK[PTBNKONYRG\BG\O

PFO.

RPXB[BPKZ\\KCG\BNGFONPT[FBLZYCMEKNF\KZOCBMKNFNK[PTBNKO,BNB[CTYKVKQ-PIP\

FVSEPZGCF-DO[IKJ\FK[ZBNCFB\NKB.

7GT"TCEZMK\[GCF)KG"ESK’K"JSYR"D([XKKQTGENECZKFVZK\GBZ)SY"K(GFVZP"DCP[C"H)KG"ESK’

K"JSY"E(.

GCSG"EM\C,GTK’CSVZVB\F[GNIQ)FNMG\BZWK[ZBNSK’C’STKUK"J(GCCK\K[ZBN)[OSYN"I(

[FBZKLGFTNFCZBKG\FZCF,ENM\IKNFK[NIG[NFVSYCBPKZ\\KCG\BNG.

BMQCEKTCENBI[KCK\KCG\FR"NFVSY.GBUNM\IKNFBOBKBV[ZNPMGZFC[ZNK[PTBNKOBB"M

KBPZ\KCG\BNGGMR"N,FG"NMEKTCE,GKMGNNGPZ\KCG\FR"NGNBI[KCFVSY,TK"[.

8GBECZKF[T"\YBKEPKKZKC[B"BCTRKQBIZ,GBTV"MM\C[NM\IKNFNBKT[FMQ.



M\CCFEKB[BKBV[ZFKFCTRKQBIZGBTV"MIHZGGCKZMG[RK\NBIZBPKZ\’GKFKRGTO’.GCMF"DFGB
[KY[F,BPBKNBRBPZ]PEKQSVYCZMG\NFYN[[KVSKY-BUNM\IKNF-CBPKZFHG.

GTGE,CEKTCENBIZ[MCZT[FMQ,NPFKIHGZBI"MGKCZL[RK\,GX"T.
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NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN

ZBK\KCDNKGQZ"KCPBPZG[NKEKEKFZF"DEGECZKHN[NKJ"BBGEG\PK[FECKYBIZKOCRDKU

FYGZGRFBOIKKCCEKRKBEOGCEKRK[PKO,GC\GLECZKGEQ[MKGQ[HFSVY[PBNBRECYTNKEGBNB

T"KBIZKO,KGMNNFVJZCJTRFEFPGXKBPICKZGTNKGFZBK’,BLM\CNXEE[MKGQ[V[TCHF,BT"V

[BKQFFKHYCZGZ[RT[FTNKEG,FZKHFIKKCCEKRK[PKO,GFCKB[MQM\CCTZGF"[CSK’[V"G.

GFRRKNFGSKU,[NMBG’PXKRGPYGZRBPQNEKQHFCDP’C"YEUR"G[RPRG[OFPHKYKOCDZPB

[IKKKCKON[NOCEKRK[PKO,GBIEPFOFGB’FKGETTEG\NICKZGGBKRGPTKENG’,GFY[GCDP’’CPBK

TSYKRQ,BKNKPBCCK\ZK,V[KJBEBGZKK\BFGB,BONBKDKEGR[BTGRG,BNBCIE’TK"[.GVK’Z["K

GH"NBNBCIE,[PIKKCG[CGTF,GCEKRK[PKOPKIKKC,EBKFGFPSFKEPIKKCNKF[CGTF,GENPBNB

FGKP[\CTC[KYZBGP[NOTK"[.GCFP[LFDP’[OBK\B’GFKGETTEG\NICKZGGBKRGPTKENGRPK,

PFGE\KPBPKKKPZEMKFGFPSFEKRBNKFFGFPGEF,ENPBFGFP[\CTN[YZB,GCEKRK[PKORPKNB

NKIKKC’YP"N’TK"[.

GK[N\PGFCHF,[MKGQ[K\MQ[FKFR[CTGRVJZ,B"MKBPZFTE[BGNKFKFR[CTN[YZ,GMKXE

BV[ZNIKKCGCEKRK[PKO,GPXB\K[TPECYG[KBHGFVRKKFG[T)[OTNECZKZ["K(GHFN[GRG:’MBQ

NB[KKLNFY[G\BPBKVSKYG\RKIKKCCEKRK[PKO,EYPK[PKBDNKBBKFGKP[\CTFNFBGNB,

EP"PMKGQ[HFTXPG[KGETNFTKE,BKRGKGETBOK[CTFNFBGNB,GRPXBENBBKMV\NKFCFHKYG[N
ICKZGIKKCCEKRK[PKO[R\MGKQNFHKY’TM"N.GPCGBZCECZKG[KK[CECZKFDP’[MKGQ[F\MGGQNFHKY

BT"V[BKQCZGZ[T[FFFKHYCBP\,FZKHFIKKCCEKRK[PKO,GX"NMPG[CKBZ[OCPBPZ[CIKGC

CEKRK[PKORYCTNVKFV[KTFCNCEDOBOBKQCZGZ[T[FFFKHY.

CCZMF
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MGNNIG"PBFNKGSUKZG[NKO

Æ��Ø���"�
NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBNFT"K

ZBK\KCDNKGQFBIZGQPBPZGFPYKU[NFZF"DEGECZKHN[NKJ"BGCGEQCPK[FECKYBIZKOCRDKU

FYGZGRFBOIKKCN[NO,GFRRKNFTKZCHFMPFFTZG\GFGSVG\CTH"F.

B.CPF[M\CNEPG\GNECZKFCK\[NPF)IG"PSK’YM"G([M\C[CFPF[BMNFPPZTF[FKF

RDGTCPINF,[VJGZPN[NOP[GOEFGFNF[NB\BMNGMPCGBZCC"YEUP"H:TK"[.K[NFTKZCHF,

EZYTNVTGNF[RT[K\P\GLMGGRF[KKLNGPZF"N[NB\BMN,GMN[GQF\GS’CC"Y[O[CP\MGGQ

PCKBTNKGECZ[PHKYG,GDOCCFPF[P\MGGR\NBMGNK"NMQ,BCNTNVTGNG\[BEOTG[FNNBMN

MGGRFM[BKV\BGKZBGFMRS\KEGNVKGNB[KKLNGPZFG"N[NB\BMN,GNMQBKQNNPGEPVSYFCK\

[NPFNTRKKRKRG[FBEO[BUBGKZBGFTCKZKEGCVKG[NBTG[FMQP\GLMGGRF,GFGKTEKKQCMNNIXKG

[NFPHKY.
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GTGEEFRFFIHG"B)C"YSK’I’SY"J(FY[FNPFCMNCGZNBBPZK’EFG"NNRKHY[NBNKVGNMPG

[BPZKRQFG"N[NB\BMNEFRKHYFCKBTNTXPGFRHY,GCKBZFIHG"B[ZYMBQPT[FFBMKNFFGB

FGBPT[FFRHYGNHFR\MGGRF,BCNFFGNLNBR\MGGQNKVGNBNBNKNLGFRVKNF[NBCZXGRG.GRZBF

EDOCTRKKRGBVKNGBOF\MGGQNFMRKSKEGNVKG,NBF\MGGQNFMRKSFRDKU,GHGVTGNFPIGE[\[NB

CMNNPT[KG,GM"[CPF[RMRSPBNKGT"K[BKV\BGKZ.]GHF[GRFPECZKFC"[E[OR\MGGRFNBMGN

GFZKZJVNNPBMN,GM"FC["L)SK’[VGSY"D([BOPTGZCSOCVKZG\BPZK’FG"N[NB\BMN[.

C.CPF[M\CNEGQ[BOFXZKLBIZKONFKMRSNCKEGE,[K\IKKCN[NOPEKQ[C\,RZBFNFTKZ

CHF,[NMBGZFBKQNIKKCGC[C\,GBT"DEYK"NCDP’C"YVF’C’K[[C\CNBRHYMPGFEYKF

CBKREZGRB[SDZGCEN\GBKQKMGNNXB\NPNBM\G,FZKM\CFZB"[[O)V"IS"D(GPGCBC[G"T)SK’

\MSTKUKB([HFZYM[FMRKSGNIEZGSDZGC\GMG[T[FPT[FCDGVG,BCNBOFKFMCZCIEZGSDZ

TNKGFV\IFGBDZPBCRHYKQGVJGZ,GM"[MBQ[FIGNFNBT[FCBIZKOMNGOZYPIP\[[FFTN

KEOFGXZMGNKMRSNCKEGE,PI[[[PBRECYG,[HFBKRGBNBDZPBGVJGZCEKRKBEOGIKKCCEKRK

[PKO.

D.GCTKYZ[BNFHG,K[NCZZCBGVQ[DOFRKHYNBRFDNDPZKMVKFFRIKG\,GNBTJFPSKMFTNVKG,

FBOPJTOHFK[NVJGZB\FPHKYEBKFGEBHKYBRV[KF.GRZBF[BKQNVJGZCJTR\BKFGEBHKY

BRV[KF,ENBPXBRGMQZYM[FPHKYNBV[TMPGCRMRSNIXZCTF"C[NBCZ[G\MPCGBZCDP’PI’

B’,GMQCECZKFZPC"Q)C"PVC’C’(NTRKQBEOFPHKYCBGRS,BCNTNMF"D[V[TFPHKYM\CGF\GS’

)C"YMD’B’E"FGNKIKKCG[OMH’C’E"FBPBK(’KG\ZK[NGNBEON[PGZ[NBKHKYP[NBKGHY’GTK"[

[FGMKIGMQ,GBKQFPHKYRVJZCML[FRKHYNBRHFZMZBGK,MN[FRKHYNBFHKYTXPGCKEKO.

E.GTGEK[NEGQCTKYZTRKQHF,EFRFCC"YEUXI’B’’BK\BF[UPJCT[NICKZGVJGZP"JEFB

NBTCEGNBPKEK,BCN[KKVBC[GVKRBISGZKISZKF,P\KCZCBFMFGTNTKRGGSPBFTNBHRGGIZ[G

TCEKGXBCFQNIKZG\]GVZ["KBNPBBT"DENBISZKFMKGQ[T[FPT[FCDGVGIKKC[,ZCFNJTPKF
EBPZIZ[GNBCKGRFZD[BKBV[ZNIZK[FCNBICGZFEJV\BEEPBRVN\NKFCBGERKF’.

GPCGBZCDP’IKEG[DEGN[FPHKYPPGQICKZGBONBIKSZCDGUFECZBT"DEFVSKEGVJGZ
9

,

GMPCGBZCDP’[BOIZ[B\TCEGNBFKFKGXBNIKZG\BONB[B"BNIKZ[GCNBJKV\EO,BCNHF

NCE[IKZ[GGFVSKEPTZMGNNBISZGQMJKV\EONBFKFIKKCGMPGC[UPJCT[VJGZMKNBIKSZ.

]GRINYGFZB[GRKOBONPBQEEBKQEKRBEDZPKIKKCBT"DENBISZKFGRINYGCHFF[G"TGFZP"BSK’

[VGS"BGBM"P[.

GNV"HK[NEGQBOFPECKYICKZGCRDKUK[NIKKCGC\[NGPKRHYMF"D[NBIKSZCDGVG,GBT"D

EFGVSEGKZEPTZMGFZKCIKZ[GCNB[FKFPISZJKV\EONBFKFI[KCPHKY.]BNBEK"BEFGKDZPK
GMR"N[10

.

BPRORZBFNFGMKIEMNEKQHF[BONBIKSZGVJGZBPGZZYCPHKYPPGQICKZG,BCNIGCNCICKZG

IKKCCRHYBVKNGNBFISKZG,EFRFCVZYFIGCNEUVG’B’BK\B’FPMFBCKGGBPGGNBT[FCFQ

ICGZFIKKCCMGNQ,FKMKEPKNBGMDGQ[FMFTNKEGGSGVGNIHGZGY\RKIKKCCMGNQ’,GFKKRG[ERGCDP’

BKLP[MI"NIGCNCBCKG[BKQIKKCPK\FMKNBT[FICGZF[IKKCCRHY,ET"MBKKZKCPMF[SGVG

NIHGZ,GY[FPBE[BONBT[FICGZFGNBIKSZBUIKGC[NRHYBKQMPCGBZCDP’NTRKQPK[IKZ[

TCEGECNKJKV\BEEPBFKFVJGZ,GHFGYG[KBDEGNF.

GRZBFEPCGBZPHF,G[G"ZMQCBKN\F[IZ)[OEUXI’B’(EIGCNCICKZGIKKCCRHYDOCNB

IKSZG,GZYCPHKYPPGQBONBIKSZNBI[KCPHKY,GFBEPCGBZCDP’EBUCIKZ[TCEGBONBIKSZG
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9GTK’C["L)SK’[VGSY"H([FCKBPFZBC"QGPFZ["N[HFNBZYCPJCT[VI\FBNBBVKNGBOFMFTN

[BZMNKMSUGHFCBGTNJCT\GVI\FRPKFGKMPJCTPP[GVJGZMKNBISZF,GF["LM\CEBV[Z

NINYEZYCPJCTENKMBBNBXGZ\BBCNCMNKPTKYZBMNKFGKGF[\BNBGMNKFGB.

10GCBP\K[N[BGNBKLBKMBNP"EFKHY[BKRGRKMZIKKCFZKNBIKSZCDGUFECZ,GMCZFY[FMQFPIR"B

)RHYKPPGQSK’E’(,G\KZWEMKGQ[BKCEMN[KPG[KFIVWBKQNLISZGQDEGNPHFGTEMBQNBBPZGFVJGZ

ENBIKSZGZYM[TKYZFECZYKKO.



BKQKGXBNIKZG\HFFNBBKKZKCTCEMRTRK[NGMNVKEKQKXKB\TCEGEKRGMRHYKPPGQGMPCGBZCDP’

EKXKB\GC[QGTKQFGBM\[NGOTNFFKHY.

GCKBGZFECZKOEFNBCIKGCE’ECZKO[NIGCNCICKZGPXBRG[IKKCDOM[NBIKSZCDGUFBEO,

ESGDZBEOCIEZIKKCC[C\BT"DENBIKSZCDGVG,GFZGYYTNICKZGIKKCCG[\BT"DENBIKSZ

PKEKGMQMKG"C,B"MK"NEDOCEKQRHY[NIGCNIKKCBVKNGCNBIKSZG,GBKQHFMEKRKPHKYPPGQ[ZY

BOIKSZGIKKC,GHFPCGBZFKJCNVP["MZCG\KRG)CIEG[KFDZ"ICFNMG\JG"RGFCZM"[CSK’MI

GFDZK"HCSGUFSVZ([INGYEKQICNG\P[BZRHYKPPGQ[CFOTKYZFIKGCFGBNF[NKOFVSEFPPGQ,

BCNCICNG\FEKQRHYFGBDHF"MEICNG\GMPGXTZGCG[\[BKQCFOFVSETK"[,B"MB"[EPF"J

NTRKQBKCTKISZKFINGYKQFQEZYCRHYKPPGQXZKLISZGQGNBCIGCNCICKZG.GTM"VNV"HCFECKY

ICKZGBVKNG[NBIKSZGK[NIKKCGC\[NGPKRHYXTZZKVGKG[C\.

CCZMF
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K[KC\PKZTKF"YKZG[NKO
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FRRKCFTZFTNPBPZG[NFDZ"ECZKHN[NKJ"BCTRKKQIKGC\[NGPKQCIGNF[FECKYBIZKOCRDKU

FYGZRFF"K.

B.FRFCPBPZG[NFDBGQFR"N)BG\E’(NBIZ[FMZKT[CBGVQ[GEBKFECKYB\ICKZGGDZONG

RHYKQCPPGRGK\IKKCN[NOTM"VCEKRK[PKOMEKQDZPBCRHYKQ,EQCBGVQ[BKRGCZGZNPHKY[FGB

FECKYGBOKMGNNVJGZTXPGCJTRF[BGNKRECYFIGNFPIGNKOBIZKOBGNB,GXKEENGPZEIKKC,GBU

BOCMNSVYIKGCMN[FSVYFGBBOR\IKKCPTKYZBNBPIKKCKRQNKFBUNXB\KEK[PKO,MPG

[RVSYC[G"TSK’T"FSTKUK’ECBKRKKGETBOR\IKKC\KMN[F\GCTDOMQPSGVYNBPIKKCKRQNKF

NXB\KEK[PKO,GZYDCKSVYVKZTGQ[RKRGEDOM[BKQF\GCTJGTQCZKPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO.

P"PFMBKIKKCGFGNXB\KEK[PKOPMKGQEFMBNBFGFNKFN\GCTNPKETBKFGBFHKYGBGNB,GMKGQ

EFR\CTGEBKVG[T,IKKCNXB\KEK[PKOBUM[BKQF\GCTJGTQCZK.

G\PLKSGEG\KGTNN[GQFJGZ[M\C)[OSTKUK"J(GH"N:"M[JGTRG[PBMDGQ[BPZBKRKKGET

MPF,BGBKRKKGETBOFNGK\KL,BKQNIKKCFR\CTNXB\KEK[PKOPVRK[NBEYEY,EKMKNRBNPKPZ

EYEYG[MI[FZKBUF\GCT[MI,GPFFKFNGNT[G\".GPYGZGFGBPSVZF\ZGPG\)[TZN"II"D

BG\B’(.GP[PTPECZKFJGZ[MNJTOVJGZFR\CTM[BKQF\GCTJGTQCZKFGBPVRK[NBFKFNG

NEYEYGNHMGZMKGQ[DOF\GCTBKRGHGMZ.GNVKMLCBGVQENB[KKLNGPZEFG"NN\GCTNPKET,BKQ

FR\CTVJGZCPBKENBKETGIKKCNXB\KEK[PKONMG"T.

GM\C[PMBQFGMKICBP\FRGETCKFGEF)KG"E\RKKRBSK’YR"F(EMNJTOFVJGZFGBP[GO

ECMF"D[BKQF\GCTJGTQCZKNBFKFNGNR\CTNHMGZ,BCNM[NBFKFN\GCTNEYEY,GF\GCTFGKNKF

NPKET,FZKHFIKKCNXB\KEK[PKO.

C.GFRFPF[EYEYPN[GQFJGZGFCTNF\ZGPG\FR"NEJTOFVJGZCJTR\[PBFGBPVRK[BKQNG

NEYEYMN[F\GCTDGVKFBKRGPEYEY,GEBKBKRGZBKF,EMCZM\CG[OFC"IGFVZK[FECSVZKO

BIZKONK\BNFBK\KCG\"BGBKRKKGETBOFNGK\KL",GDOCSVZF\ZGPG\NK\BNFBK\KCG\,MPG

[M\CCIKEG[KFDFG\,GMCZM\C[OFC"IEMQFGBFTKYZENBDZSKRQNKF,GBUFVZK[FM\CEBKRG

ZYVKZG[EDOCBKRKKGETMPFFNGK\RKMN[BKQF\GCTJGTQCZKEKRGMBKRKKGETBOFNGK\RKMNNGNB

PIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO.

GPF[M\CEFRGETCKFGEFFGMKIPN[GQHFEMNENBFGFNKFN\GCTNPKETPIKKKCKRQNKFNXB\

KEK[PKODOM[BKRGJGTQCZK,FRFFPTKKQCRGETCKFGEFKZBFEPKKZKM[CZGZNG[IKKCGBKRGHMGZ

MPF,ECHFM\CEMKGQ[CZGZNG[R\IKKCGBKRGKGETMPFR\IKKCPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO,GBU
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EDOCHFPXBRGVNGD\B)[OSTKUK"I(BKIKKCNXB\KEK[PKO,P"PMNENBFGFNKFN\GCTNPKET

MPFNGFPPRGGFR\CTFGFNKFNPKETIKKCNXB\KEK[PKO.

D.GCBP\[MECZKFRGETCKFGEFPCGBZDOCCKBGZFDZ"B)[OBG\S’(EM\CEVNGD\\OBKIKKC

NXB\KEK[PKODCKBKRKKGETMPFNGK\K\NKBCVNGD\BESKPQT"G)STKUD’(CZP"BDCKFNGFGBIE

GBKRGHMGZPKFNGFGBKIKKCNXB\KEK[PKOBGNB.GPYGZVNGD\\O[OFGBPECZKFZB[GRKOCSGDKB

E[RKMZKMG\CC"P)N"I(EFCTNF\ZGPG\M\CEK"BEMKGQEFGFNKFNR\CTNPKEYPKFNGFGIKKC

NXB\KEK[PKOBU[BKQF\GCTJGTQCZK.BPROFZB"[M\CEMN[NBFKFPP[C[\KMZKMG\BKRG

IKKCNXB\KEK[PKOMKGQEDONPVYKEFGFNKFNPKEYBKFVYKEGBGNB,GNFMKRYJF\OCP\RK’BCKG

[NBIEPMOFVYKENKPRFGNBRYJGBIEPMOFVYKENKPRF,MEY\RKDCKDHNDHN\KNBIEPMOPRF

GBKRKKGETPPKDHN\K,MKGQEDCKVKYEGQEFGFNKFNPVYKEN\CGTGNB\CTBKRGIKKCNXB\KEK[PKO

GNK\QNG.GNMLDCKKGZ[ENBFGFNKFN\GCTNEYEYVSYFZP"BSK’[’S"DENMG"TIKKCNXB\KEK

[PKO,GFCKBGF["LCSK’T"G)S"YK"H(.GM\CFDZ"BETNVKBG\FSCZBPIKKCKRQNKFDCKBKRKKGET

MPFFNGK\RKEMKGQEGEBKFNGFGFGFNKFNPKEYMPFFNGFG,BNBEVNKDKBKVJZKRQNKFMKGQEDO

F\GCTBKRGHMGZGKMGNNVJGZTXPGGNGPZ[BKQNGNEYEYMN[BKQF\GCTPEYEY
11

.

GM\CFIHGQBK[)SK’H’S"YD’(ENVKECZKFDZ"BFR"NEJTOFVJGZCJGTQJTR\[PBFGBP[GO

EM[OEFGBNBEYEYMLFGBNBEYEY,MNENBFGFNKFN\GCTNEYEYGNHMGZMDGQCKGZ[GMEG’KFB
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11GTKKQ[OCSK’T"GS"DER\Y[GFBIZGRKOEBPBKDCKFNGFGC[RKMZKMG\PIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO

NMG"TBUC[BKQJGTRGCZKGK\IKKCN[NON[RKFOPB\KKO,GDCKFNGFGZYBIEGBKRGHGMZPKFNGFG

RINYGBKIKKCNXK"[.

GPXKRGCHFMPF\KZGXKO:B.FSP"T)S"YF’(CKBZEDCKC’MZKMG\MKGQ[KET[FR\CTHGMZPPKNGFNB

\CTGGNBTNFCET\G[K[MIMPFFNGFNGMNBIE,P[B"MM[NGFPBIEGBKRGHGMZPPKNGGF,FKFNG

N\GCTN\CGT,[BKRGKMGNNGPZ[PTRGPPRG[HGMZGNMLNB\CTRGBG\G.C.F["L)S"YJ"H(IKNYEDCK

C’MZKMG\MKGQ[NGFP[RKKOFGFNKFNM\GCCVRYSG[NBK[MIGKCGBNFINKUHFCHF,BCNM[BIE

FNGFGNBBSKYBET\KF[K[MIB\FPNGFGKS\VY[PBNGGFPBIZ.D.FYXGF"I)S"YB’(IKNYEDCKC’

MZKMG\MKGQ[KGET[NGFPPRGGCGEBKIKKCNGBLBKRGHMGZMPFBKRGKGXBKEK[PKOTE[K\V[ZTPG,

P[B"MCNGFZYPBIE[BKQKEGTNGMNNBOIKKCNGNBIKKCGFGNXB\KEK[PKO.MPG[PXKRGCSKPQT"F

STKUK"IEDCKBKRKKGETMPFNGK\KBKMBPBQEPIKKCNXB\KEK[PKOGDCKBKRKKGETBONGK\KMNENB

\CTNKFNBPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKONMG"T.)GNMBGZFECZKGXZKLCKBGZEFBF\OBKMBVNGD\B

CHF,GFBKLS\OMBQEIKKCNXK"[.GX"NEMGR\GEM[O[PXKRGF\OEM[GEBKIKKCNGPYX\PIKKCKRQNKF

JVKNXB\KEK[PKOJVKPM[BKRGCZGZMNNEIKKCNG,F"RMKGQECZGZ[IKKCNBIEPFQPB\KOCXKZGU

PF[CZGZNG[IKKCNGPYX\PIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO.E.FR\KF"P)S"YK’(CKBZFIKNGYEM[NGF

ZYPBIEBKQFR\CTVG[TMNMLCPF[BKRGHMGZ,MKGQESPL[ZYFPNGFFBPK\KKCGBN\CTGENBIXKU

BKRK[BIZN\CGTMN[BKQIKKCNGPBGPF,P[B"MM[NGFP[RKKOFKFNGNHMGZPKFNGFGMKGQECMF"D

[IKKCDON[RKIXKUN\CGTPPRGKG\Z,GMKGQ[FGBVG[TJVKPQFPNGF[BKRGHMGZIKKCNXB\KEK[PKO.

F.DCKVKYEGQIKNYFR\KF"P)S"YK"B(TGEEDCKC’MZKMG\BKQ[GOV[KTF[NFPVYKEEMKGQ[HGMZPQ

FVKYEGQBKQTNKGNKETMPFFKFCG,EMKGQ[PSZNGXZGZSCGZ[KIHKZNGXZGZ,EFZKHMGZFGBPKFVYKE

BXNG.P[B"MM[BIEFVYKEBXNGGBKRGHMGZPKFVYKEBXNGVG[TFGBENBKETNPKNFIHKZGTK"[.

GNMBGZFNVKSCZ\F["L[OEDCKC’CRKBEOPGJNTNKGJVKNHMGZPCBEOBIE,B"MMBQEPKKZKCBEO

BIEEPKBCBP\NTGCEBEM[\KMZKMG\,GK\MQEKFB\NGKFPINGY\MBQCPINGY\EF\O.GCBP\F["L

RYJCC’FPINGYG\NYGNBGB"[.BPRONVKSCZ\FSP"TEMN[ZBFFPNGF[FR\CTHGMZ[NGFBKQXZKL

NFTNG\TNET\G[K[MIMPFFKF,GNMQC[\KMZKMG\[FKFFNGFHMGZPPKFNGF,ZY[NBFKFHMGZMPF

NGFPMNBIE,IKKCNXB\KEK[PKO,B"MF"FCRKEGQEKEQ[FKFHMGZFNGF[NGFNBFKFXZKLFPVYKE

N\GCTG,GB"MFKFFEKQXZKLNFKG\[K\IKKCGEBKNXK"[.GMPGMQNVKSCZ\FR\KF"PEDCK[\KMZKMG\

MKGQ[IKKCNGPYX\K[NGNIG[[K\CTNGKG\ZMKGQENBFGKIXKVG\GV[TFNGFKG\ZCPF[BKRGHMGZ,

B"MDOCRKEGQEKEQFKFNGNHMGZCMEK[NBK\CTNGKG\Z,GEPKBN[\KMZKMG\EIKKCNMGNKTNPBNXB\

KEK[PKO.GM"[NSCZ\FYXGF"I[M\CEMNFSCZBEPIKKCKRQNKFC[\KMZKMG\JVKFGBP[GOEIKKCNG

PYX\B"MGEBKECRKEGQEKEQ[IKKCNGPYX\K\IKKCNXK"[.GCGEBKNVKECZKFORXJZLNINYCSCZG\

BIZG\ENBEPKBNTGCEBEC’MZKMG\GNBFG"NNPKEYMNMLMPGF\O.



IKKCNXB\KEK[PKONMG"T,M[OEF\ODCKC’MZKMG\PIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKOMNENBFGFNKF

N\GCTNPKET.

BPROFIHGQBK[\PFTNECZKFDZ"BEPRKKQNGPZE\NKBCVNGD\BHGENBEPKB,EBVK’NPBQESCZ

F\OEVJGZPNXB\KEK[PKO,K"NEFMBIKKC,EF\OM[PRKIPRF[VKZPS\NYGCGEBKBKRGIKKCJVK,

BCNFMBK[SVY[PPGQICKZGCKEGGPIGKKCJVKNXK"[]GMCZR\CBZSCZBHGCZB"[GFRKPGY"K

CC"P)[O(TK"[[.GPBKELDKSBBUNVKPBQESCZF\OEIKKCNXK"[,FMBKFBVJGZNXK"[,EFMB

SVYNBNGFPPRGMNNBG\GPYX\,NMQBKBV[ZNIKKCGNXK"[,P[B"MF\OEGEBKNGFPBIEPFO

BG\GPRFGCFRI\GNVRKFONBKXBKEKF[CF.GNMQDOM[NBFGFNKFN\GCTNPKEYNBKIKKCGFGNXB\

KEK[PKO,TM"EFIHG"B.

BPROCHFZBK\KCSVZEGZ[P[VJ)SK’T"F([XKKQECECZKCTNF\ZGPG\[PPRGPGXBPYGZEKQ

HFPCGBZNFEKBESCZ\FVGJZKOFGBEGPKBEDCKC’MZKMG\,EH"N:"GBKMBPBQEBPZEEGYBFBGPZ

NICKZGPRFNKCKELCCZKGFNFBGPZBKRKKGETFGBEPIGKKCNXB\KEK[PKO,BCNMBQBVK’NXB\KEK

[PKOVJGZE[PBG[PBFGBGP[NOPF[CZGZNGGPQF[BZRVJZ,GNK\NQNIKGCKFP[GOEFGFNKF

NPKEY,EBEZCBNPNGFDGVKFRKPBMN[MQEFGFNKFNPKEY,GNB[RKRGBNBBCKG[NBIEPMOFVYKE

NKPRF,BCNBIEPMOCNB\CTKNKFVJGZ[FGBTXPG[MITM"N.GPCGBZNFEKBEMNENBFGF

N\GCTNPKETKFBIKKCNXB\KEK[PKO.

E.BLTM"VMNFR"NNBRBPZBNBDCKJGTQBKRKKGETMPFNGK\K,ECHFK[PYGONIKKCG,MKGQ[FKF

GEBKFNGBFZYBKRGKEGTMPFFNGFGFG"NNEYEYMPFFNGFG,BNBEMN[DOF\GCTBKRGJGTQCZKK[

PYGONVGJZG,EM[O[FGBNBEYEYMLFGBBKQNGNEYEYGMPG[PXKRGCSGDKBEC’MZMG\FR"N,BCN

DCKBKRKKGETBONGK\K[BKRGKEGTMNNBONGFPPRG,NB[KKLNGPZEFG"NNEYEYGMN[BKQ\GCTGCZK

NKMB[GOSKCFNIKKCG.

GMQPCGBZNFEKBCRKPGY"KCC"P)[O(EDCKBKRKKGETBONGK\KENK\NKFGEBKIKGCNB[KKL

NIKKCGP[GOEFG"NNPKEY,GNMQZYM[FNFKJTQCZKGFGBJGTQ[PBK[NGNI[G[NECZKG.EH"N:

GNBEPKNFFKBEBPZKRQCSGUVZYFDGHNC\ZBPRFNKCKELGFNBBGPZBKRKKGETIKKCGPGYPKRQNKF

CCBNXB\KEK[PKOGMG’,GBT"VEF\ORPKNBV[TENBFG"NNPKEY,GP[GOEFGFCZKG[PBIKKC,

E[BRKF\O[K[NGNI[GC[HF[JGTRGCZKBGPZBP\GFGB[MITM"N
12

.

GMQPCGBZCRGETCKFGEFDGVKFEM\CGH"N:GCHFRNTR"EEBVKNGNET\FK[BGPZKOCSKPQT"F

STKUK"I[FNGFBKRGKGXBKEK[PKOTE[K\V[ZTOFPNGFPGEKOGMG’[[OMKGQ[FGBNGFGR\IKKC

N[NOBKRGKGXBKEK[PKOTE[CZGZNG[[KNOFMNGMG’TM"N.FZKNRGEEGYBCBGVQ[K[NGGEBK

IKGCCPYX\,BHK[KKLNEGQNIKKCGNXB\KEK[PKODOCNBJTR\CZK,BCNM[PSVYBNQBOR\IKKC

MNNBGNB,GEBKNKMB[GOSCZBNIKKCGNXB\KEK[PKO,GDOCNBGFSCZBEF\GCTFKFTNKGNEYEY

NBPIKKCKRQNKF.

GMQPCGBZCDKEGNK\ZGPF)[O(EMN[BKQJGTRGCZKNKMB[GOPYGONIKKCGNXB\KEK[PKO,BNB

EMN[CZGZNG[NGFGBKRGHMGZMPFPKYZKJTR\CZK,GMPG"MM[CZGZNR\CTTXPG[NGFGBKRGHGMZBO

VZTFG"NCZKPXETXPGGPIGKKCNXB\KEK[PKO,BCNCNBGFMKGEBKNBPIKKCKRQNKFNXB\KEK

[PKOTK"[.

F.GMQPGMINMBGZFPPFERYJFP\RK’EC"YEUYK"I.TGCEBEBKRKKGETBODHN\KGBGYPGFF\O

MNVKIKGCNXB\KEK[PKOEM[PSVYBNQCTXOFIKGCNBPIKKCKRQNKF,GDCKDHKNFNBFG"NN\GCT

N\CGTGP"PNBPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO.
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12GMQPCGBZCECZKFZ[C"B[OCSGDKB[KK[CTGECBGVQBIZPEGTCMZLBIEVJZKRQNKFNXK"[BU

CCZKG[PB,GDCKFNGFGBIEGBKRGKGETPKFNGFGNBVJZKRQNKFNXK"[BUENBFGFNKFNPKEY,G\KZW

EDCKMZLBIEDONVKECZKF\GCTKONBFGFNKFNPKEYEFBCMZLBIEPSZGNG,BCNFMBDCKPRFNK

CKELGFNFBGPZBKRKKGETTM"VNVKECZKF\GCTFG"NNPKEY.GPCGBZEZYM[NVKECZKF\GCTFGB

VG[TPIKKCKRQNKF.



GZBK\K[FZDK[CHFFMG\C,GEIFEK[NBGYPKP\RK’M[DHNCVRKGECHFFKFTNKGN\CGT,GMPG

[M\CF["LSK’[S"FS"YF’EMN[DHNPPRGCVRKGFG"NN\CTG.BLNTR"ENBPS\CZNBGYPKS\PB

EP\RK’CMF"D,EFBS\PBEP\RK’EC"PDCKC’MZKMG\EPKKZKRPKCDHKNFGPIKKCKRQNKFNXB\KEK

[PKO,BGYPGFNVKF["LEPKKZKM[DHN[NBCVRKG,EBKNBGFMKNBPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO

MPCGBZC["LFR"N.FZKES\ODHKNFF[RGKFCP[R\KRGCNBFKFTNKGN\CTGPKKZK,GP"P[RKRG

CP\RK’EC"YFR"NEMN[PSVYBNQCTXODHKN\GNBPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO.

GTGEK[NFTKZCHF,ENVKFVNVGNBIZKV\B[FGCB[OC["L,PCGBZ[CMNDHNQ[DHNPICKZGBKQ

TNFRDHNNEYEYBODRCPPRGMKGQ[FGBDCZBBNPBGNMQNBFKFNGNEYEYTK"[,GCYXGF"IPF

[M\CNCBZCECZKG.GNVKECZKGGEBKNB[KKLNKK[CEFBECBKRKKGETBODHN\KLVJGZP[GO[FKFTN

FRDHNNET\[DHNG,EFZKNVKECZKGBKQTNFRDHNNET\[DHNG,GPGMI[DOCMF"D[K[SVY[PBDHNG

VJGZPN[NO.

G.GFZBRKKEKEKFZF"DBVZKOCZRE[NKJ"BEMQPCGBZNFEKBC[TZFP[VJCSK’ZM"C)S"YC’(,

EM\CNCBZCBIE[NYIPBIEPIP[FGCBNCRKFOGBGPZNFO[NYIPBIEPBCKFO,MN[BKQ

JGTRKONGCCZKNBK\IKKCNXB\KEK[PKO,GNBEPKNFVYKEGNGC[RKMZKMG\EPIKKCKRQNKFNXB\KEK

[PKONMG"TCBGVQENBFG"NN\GCTNPK\CTMPG[RVSYCSK’[’)S"DCFD"F(,EVKYEGQC[RKMZKMG\

[BRKEMKGQEFGFNHPQZCGEBKFG"NNPKEY,BCNFMBDCKPYIBU[BKRGBRGSDPGZCPBKENBKET,

EP[GOFMKPIKKCKRQNKFCJGTRGCZKMPCGBZC[G"T[O,P"PMN[BKRGJGTRGCZKNBPIKKCKRQNKF,

GNBPIKKCKRQNKFBNBCBGVQEFNF\GCTGCCZK.GMPG[PXKRGDCKPRFNKCKELGFNFBGPZBKRKKGET

EPIKKCKRQNKFNXK"[MN[FNFJGTRGCCZK,GBOBKRG\GCTGCCZKNBPIKKCKRQNKFNXK"[TM"E.

GPCGBZNFEKBEBUCBGVQENBFGFNKFN\GCTNPKET,GFR\CTFG"NNPKET,MNENB\CTNKFCCZKNB

PIKKCKRQNKFNXK"[.

H.FTGNFPHF,EK[NRGD’BGVRKO:B.C[\KMZKMG\EFKKRGM[FNGGFGBIEGBKRGHGMZPKFNGGFG,MN

EF\GCTNBFG"NNPKETGEBKPIGKKCNXK"[MPG[VSYFZP"BCSK’[’STKUD’.]GNDCKDHKNFK\CBZ
NFNQEBUCBGVQEFGFNKFN\GCTNPKETET\FYXG’FGBEPIKKKCKRQNKFGENBMF["L[.C.DCKNGF

PPRGGBKRGHMGZMPFFNGGFG,MNENBFG"NN\GCTNPKETVSYGFRGETCKFGEFGFDZ"BENMG"TKFBIKKC

NXK"[,GCIHGQBK[\PFTNV[KJG\FDZ"B,BPROPECZKCTNF\ZGPG\PCGBZNFEKBEEKRGMC[\K

MZKMG\FR"NEIKKCNXK"[.D.M[BKRGHMGZBONGFPPRGGF\GCTBKRGJGTQCZK,NMBGZFFECZV[GJ

EBUCENBFGFNKFN\GCTNPKETGN\CGTGFR\CTFG"NNPKETNBK\IKKCNXK"[.

GNVK"HCBGVQ[PSGVYBOFECKYB\ICKZGCRDKUFYGZRFBGNBBUENBFKFNRKHYNPKETBOFHKYG

BGNB,NBKFBIKKCNXB\KEK[PKO.

I.BLBGNKK[NIKKCGTNVKPF[M\CFYXGF"ICSK’[S"F)S"YC’(EDCKDHKNFBUM[DHNCVRKG

E[GCNKMBNIKKCGP[GOEFG"NNPKEY,EFBDOF\GCTFKFTNKGNEYEY,P"PIKKCNXB\KEK[PKO

[MKGQETCEBKSGZBYRSGFGZCRQ,GVNKDTNPBKERYJF\OF["LEMN[DHNCVRKGNBPIKKCKRQNKF

NXB\KEK[PKOMKGQEDON\GCTFKFNGNEYEYTK"[.

GB"MCRKEGQEKEQEGEBKV[TCPFEKXBCBGVQMHFNPZICXKCGZKFTNGNNFHKYBR[KOCPPGRO

GCDGVO,BGNKPKYZKETCEGEBKBKSGZBGPIGKKCNXB\KEK[PKO,GBKRGKMGNNVJGZTXPGCPBKENB

KET,EMKGQETCEBKSGZBPIKKCKRQNKFDOFKMBENB[KKLNIKKCGP[GOEFG"NNPKEY,ETNFBDGVKF

ETCEBKSGZBPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKODOBOBKRGJGTRGCCZK.

GBGNKHFGMGGR\FTZGLF[GNIQ)SK’[V"GSM"D([FCKBFMG\C[M\CGH"N:"GMNSVYDZPBBO

PTRK[KQBG\GBLTGR[GCKEK[PKOBOFKFMGR\GNDZGOFKHKYNICKZG"TM"N.GPCGBZMR"NEMKGQ

EGEBKV[TCPBKER\MGKQNFHKYBUBOFGBPSGVYBOFHKYNPT[FBGNBGEBKPIKKCKRQNKFNXB\

KEK[PKO.]GNVK"HGEBKPBKERYJER\MGKQNFHKY,CEGYBRYJECNBGFMKMKGQEPSGVYBOFHKYBGNB

NBPIKKCKRQNKFNXB\KEK[PKO[.
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BLK\MQEKGMNNGPZYKONKMF["L,EVJZKRQNKFMN[BKQJGTRGCCZKDOCETCEBKSGZB.]GTKKQTGE
CR\KF"PCSK’T"G)S"YK’(EVNKDTNF["LPJTOBIZGBGNK[KKLJTOHFDODCKPHKY[.GBGNKK[
NIKKCGTNVKFJTOFBIZ[M\CEMKGQ[TNVKFBGPERBFGBFHKYGMNVKIKGCNXB\KEK[PKOSDKNQ

CFMKNIKKCG.GKF"ZPNVRKBCKRG[C[PKO[RG[TCPFZF\[GT\TGNPKOGKSZPTNKRGMNPINFGMN

PKRKVGZTRKG\,BPQ.

�łªºØÆØ�Ø�
MGNNIG"P’P\KC\BEZCKRGKGIRQ’

TKF"YJCZKF

Æ��Ø���"�
NMC’PTZM\"CK\BFZQGK[ZBN"F[NGOGFCZMF.

CDNKGQFYGEOHZIGFGVKTPBPZGFRVNB[NKEKEKTGHFDBGQZCKEGECZKHN[NKJ"BCTRKQIKGC

\[NGPKQCPK[FECKYB\ICKZGCPINF,GFKG\GF\TGZZGBXNKMPFFTZG\GSVKYG\CECZKGZBK\K

NFTNG\OTNFM\CNF[NP\FTRKQ.

B.FRFPBKEV[KJBNKF[BOFKFFRDKUTNP[JIPSGKOGCBBEOGRDTCGGFMRKSGNVKGEK"NCHF

FG"N[NB\BMNMEKQRG\QSOFPG\NVRKCFP\ICKZGCC"Y)PH:(.NTR"EK[NVYVYCHFJGCBERZBF

ETEMBQNBBPZKRQFG"N[NB\BMNBNBM[FBEOBGFCFPFBGMNKOCPGETB\FECZFPHKY]GBTV"K
[NBKGETKOMNN[FGBPHKYGDOBKRGRZBFMPHKYGMP"[F["LCSK’[V"GSYM"D[,GMVK[PGZFCBP\

N[GQF\GS’GFZB"[)[O([VKZ[GB\JTOFVJGZCEKRBERG\QSOFPG\NVRKCFP\ICKZGGH"N’MKGQ

[CP\MGKQPCKBTNKGECZ[PHKYG’.BCNCPYGO[BKRGKGETMNN[PMRKSNVKGP[FGGMCRKEGQEKEQ

[PRKIKEGTNP[JIFRDGTGCMNNNBKGET[K[[ORDKU[PCNKTGCYZCG,PS\CZJVKENB[KKLNGPZ

CHFFG"N[NB\BMN.G[KKLNEGRGMEKQ"B["[FHKYT"KMIBIZPTGZCCGGIKKCPKFBCRHYGVJGZZY

PE’ECZKOEN"BCMF"DBK[GP[GOIKXKGMKGQEMNGNGIKXKGMP"[CC"YMD,B.

C.TGEFKFV[GJNMG\CFPBPZ[IGNF[[FFCYZC\ICKZGGTK"MFGXZLHFNFMRSNCKEGE

GF\CJNPTCGE\G-FG"NPHKYCKEKKOGEPKNFEYKFCBREZGRBEIKKCPEKQ[C\MP"[CC"YVF,C.,

GNMQFGXZLFMG\CNVGJZGTV"KPF[VSYF[G"TCSK’["G[[GIJ[T[FSVYJZVG\VJGZPEKQ

FPPT"FMEBK\BCC"YXJ:CTGCEBEPDZGP\B.

GFRFPNCE[K[NFTKZTNFEPKGQNPDZGP\BEMCZM’F["LCIG"PSK’YM"GS"YT"I’E[BRKF\O

EFGBR\QNGN[IGJ’GMTK"HM’C\CG"[SK’E’SYK"HTKK"[.GHFN"[CRKEG"E.DOKEGTCKBGZG[N

FDZ["[C[TZKKG[Z["B)VZ’J,K(EJTOFVJGZ[OFGBPVRK[FGBEKQTNFDCZBNFIPKZCSVY

GNBIN[KRGKCIVXB,GNVKECZKGNMBG’D"MK[NIKKCCRKEG"E.GDON[BZFCKBGZKO[FCKBFMG\C

CSVZGFCFKZP[VJFPHKYI"C)SK’P"E(KN"TBOK[NVJGZCHF,GCVZJ[BKQ[GOFMZI[FO

IGNYKOT"EF["LGF\CG"[FR"N.

BMQRZBFTKYZECPYZF[NVRKRGNBI[KCMNNPHKYCKEKKOBNBDZPBCTNPB[DZONG[FZ[GKG\
PIKKCG\BG\GNFMRSNCKEGE,GNMNFKG\ZNBFGKBNBDZPKE[C\ERYJKRQNVJGZMP"[FYXGF"I

CZ"S[N"DG[M"FET\F[G"T.GBU[K[NXEE[PBIZ[FGBTXPGPIGKCCEKQ\GZFNFPRTPNFHKY

BIZKOGNBNFDKTNPYGOTCGE\GPPKNBPKYZK[FIGNFTXPGFHKYG,P"PDOBKRKPBFMKFKKRGEGYB

M[K[SKCFBPK\K\NI[G[[RECY,NBMQM[FKFCYZC\GZYHPQPGTJGNBEKCZTPGMNNG[PZGDO

TNPZIYSCKZV[KJB[PEKRBB"XNF\CGEEGZYFIGYPIKKC,GNMBG’HFNBRYZBPHKYCKEKKOBNB

DZPBCTNPBGB"BNGPZ[FGBFMRKSGNPTXZ.

GBI\GOCCZMFBLJGCGISEKZEVGRGGRHMFN[C\CCK\F’NBGZLKPKO.

Ø��ª�ÆÆØ�
MGNNIG"PBFC\[NGO
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ZBK\KECZKFZCRKOFI[GCKO[NKJ"B[FTKZGGFGSKVGTNPBPZKMFRFGMFRF,GDOM\CGNF[KD

GNFTKZ.GFRRKCHFNF[KCTNECZKFOMEZMF[N\GZF.

B.BVZKGQRPJKFNKEKEKG["CFZF"DKGIRQCZKHN[NKJ"BEBRFZKRFGNTKKRKQ[PXKRGPYGZN[BNF

HGCDP’CBGVQ[CGEBKNBRFDM[GZFGK[SVYBOFRHYRDZOTNKEG,[K[CHFIKGCCEKRK[PKO,GMVK

[XKKQNECZKFVR"K[CKBZMQFDP’CC"YEUR"G[FKGETTEG\NICKZGGBKRGPTKENG,[IKKCCEKRK

[PKO,GBT"V[K[SVY[BGNKNBFKFPGTKNCTEG\G[FCTNEKQFKFR[CTN[YZ,P"PMKGQ[FGBNB

RFDMFGDQGT[FGEBKVTGN\V[KTF,TNMQIKKCCEKRK[PKO.

GK[NFGSKU,[PECZKFDP’FR"NPGMI[DOCBGVQ[NBF\MGGQNFHKY,[FZKFKGETNFTKEGBKRGCB

NFTKE,NT\KOBKRGCBNFTKEPVRKF\Z[NG\BG[BZSKCG\,BLMKGQ[KGET[CPRKT\VTGN\GTNGN

NFHKYCPRKT\PT[KG,K[CPRKT\GSVYPT[FFKHY,GTNMQK[TNKGIKGCCEKRK[PKO.GPPGXBFECZKO

NPERG[DOPK[XZKLN[FG\CCKEGEGBKRG[GFFPVRKFY[KKO[NG,GNBF\MGGQNFHKY,P"PMKGQ[NB

T[FFPGJNTNKGN[FG\CCKEGE,GK[CPRKT\PT[KGDZORHYNICKZG,FZKHFIKKCCEKRK[PKO.

C.BMQCBP\[K[NTPGECHFPEGTPIKKCKOBG\GN[NO,GNBRI[CM[PBG[PB[BKRGKGETBO

R\IKKC[PCGBZCDP’)C"YEUYJ"H(GC[G"T)SK’T"FS"J([BKQTNKGIKGCCEKRK[PKO.GCPBPZK

M\C\KNCBZECZHF,TV"KPF[M\C\KNEKKYPECZKFJGZCSK’T"F)SM"F([CKBZ[CMN[PB[BKRG

KGETBONGGF,BKRGIKKCCEKRK[PKOMKGQ[DOF\GCTV[T[BKRGKGETTNFIGC,GTV"HM\C\K[CMN

BGVQ[FPHKYKMGNNFKPRTPFFKHYGNBRPRT,GFRKHYNBKMGNNET\BORKHGYBGNB,K[TNFPHKYIKGC

CEKRK[PKO.

GNBBMIE,[FKJKCNF[KDCHFKEKEKFZF"DPZEMKCKRKY[NKJ"B[CECZKFJGZMCZM\CGFVGSYKO

NFDKFCECZKG[BKQECZKGPGSCKOCBGVQ[K[SVYBONGGFBGNB,BNBECZKGPGSCKOCBGVQ[NGGF

GBKQKEGTMPFNGGF,[CHFFKFNGNPKEYMPFNGGF,GCHFFGXZLFJGZ]GPYGZGCCTF"\[[MKGQ[DO

F\GCTNBEKKY,BKQTNFR\CTIKGCNXB\KEK[PKO.GMQF[KD[PECZKFRGC"K)KG"EPFEG"\SK’YR"F(

[FCBRGBKKZKCBGVQ[K[SVYMPFIKKCGNBM[K[SVYBOR\IKKCBGNB.BLCBGVQ[BGPZBKRKKGET

BONGK\K,GF\GCTNBFGKNKFNPKET,PCGBZNFEKBCRPGYKKGSU)C"PEUN"G([BKQCHFMNN\CKTF

TNFNGGF,[FRPG"KM\C’EF\ORPKNBV[TENBFG"NNPKEY’,GK[NNPGEPECZKG[CMNSVY[BKRG

KGETBONGK\K,DOM[F\GCTFGB[PBJGCGNBFG"NNPKETBKRGIKKCNXB\KEK[PKOTM"E.]GFRRK
NXKKQ,[\PM\KK\EG\KKTNECZKFD"ZBFZQ[JKRCZD[NKJ"BCPBSUBCQFP[VJ)SK’K"ECFTZF22(

[M\CNFS\VY[CBGVQ[FR\CTFGK[PBDZGTEFG"NNPKETGF\GCTFGK[PBJGCENBFG"NNPKET

BOIKKCNXK"[,GM\C[PECZKFJGZFR"NK[NNPGE[FR\CTIKKCNXK"[TK"[.GBIEPIMPKFMGNN

[NKJ"BFGSKUFDFF)T"DDNKGQFSVZFPXGKCFKMNFMGNN(,[MEKGYHFCJGZPVGZ[NFEKBCRGC"K

FR"N.BLMBPGZHFBKRG,EFJGZGFRGC"KBKKZKM[GEBKNGGF[FKFNGNPKEYMPFNGGF,BCNM[K[SVY

BONGGF,PCGBZCRPG"K[DOBOF\GCTNBFG"NNPKET,BKQFR\CTIKKCN[NO[.

D.GNYG[JBEPKN\BRZBF,[BEZCFPMIECZKFRPG"KK[NPXGBV\INCBZECZKFDP’CC"YEU

R"G[FCBRG,GFGB,[FRPGYKKGSUPCBZ[FBGPZBKRKKGETBONGK\KBKQTNKGIKGCNXB\KEK[PKO

P[GO’ENBFGKNKFNPKEY’,GCKBGZECZKG,[PK[K[NGSVY[PBNGGF[PBNBNGGF,FZKTNFXE

[NBNGGF,NBFKFNGMNNNEYEY[NBNGGF,BNB[T\FF\TGZZNGSVY[PBNGGFGNBEYEY,GBF"R

TNFXE[NGGFGNBEYEYK[TNKGV[KTF,BCNMKGQ[K[XEDPGZ[NBNGGFGNBV[TMNN,RPXB[K[

NGZYSVY[PBV[T,GCSVY[PBV[TBKQPIKKCKOBG\GNXB\KEK[PKOGN[NO,[FZKK[XEDPGZ

[NBV[TMNN.GTKYZFIKGCNXB\KEK[PKOFGBCBGVQ[K[GEBKV[KTF,MDGQ[NGGFGNBEYEYPPK

NGGF,BG[NGGFGNBEYEYMPFNGGF,[CBGVRKOBNGFKFNGNEYEY,GMN[NBEYEYPIKKCKOBG\G

N[NONXB\KEK[PKO,BCNMN[K[SVY[PBNBNGGFMNNGNBT[FMNNPT[FV[KTF,BKQTNKGMN

\CKTFNXB\KEK[PKOTNXEHF.
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GCHFPGCQFKJCECZKFDP’CC"Y[O]GECZKFTZGF"[[,[MB[ZBIETG[FPT[FFKHYGEBK,

[FGBV[KTFDPGZF[BSGZNGNT[G\PT[FHF,FZKHFEGPFPP[NBIE[NGGFGBKRGKGETPPKNGGF

[IKKCNXB\KEK[PKO,[BT"V[K\MQ[PT[FHFNBDZORHY,P"PK[MBQGEBK’PT[FV[KTF’,GDO

BOCSGUNBRGXZRHYPPT[KG,P"PFGBGEBKV[T[NBRHFZPNFHKY,GNMQTNFXE[RT[FFRHY

PPT[KG,BKQKMGNNFVJZ[BGNKNBRT[FFRHY,[SG"SGEBKV[T,GFV[KTFPIKKC\BG\GN[NOTN

FXE[PBRDZOFFKHYPPT[KG.GNVK"HDOCR"E,CBIE[T[FPT[FV[KTF[FNLCPZICFXKCGZK

C[TF[KEGTNG[TNGNNFHKYBIZKO,K[CHFPT[FV[KTFDPGZF,GMN[K[SVY[PBFECKYB\

ICKZG,K[TNKGIKGCNXB\KEK[PKOGMVK[FGMIRGPFDP’CC"YGPECZKFTZGF"[.

GK[NFXKTCKBGZRGSUCFSCZECZKFDP’GFVR"K,[BT"V[K[SVY[PBFKFFR\CTR[CTN[YZ,

P"PTV"KZGCBKQBR[KOR[CTKON[YZ,GBT"V[CIKGCCEKRKBEOBKQPIKKCKOBG\GBNBM[KEGT

CCKZGZDPGZ[T[FRHY,GBKQFGNMKOBIZFBGPERBNFGXKBPPGQ,FKKRGEGYBCIKGCCEKRKBEO,BPRO

NDCKFIKGCCEKRK[PKOFGNMKOBIZFZGC,GMN[K[FS\CZG\RKMZ\GTV"KZGCRZBF[T[FFFKHY,

PIKKCKOBG\GCEKRK[PKO.GHFGCKBGZECZKFDP’[MKGQ[TV"KZGCNBFKFR[CTN[YZ,NMQK[NIKKCG

CEKRK[PKO.GNVKCKBGZHF,K[NNPGEDONREGQEKEQ,[MN[K[ZGCFSKMGKKO[VNGRKRECYTNKEG,

BT"V[BKRGKGETCCKZGZDPGZGBKQFGNMKOCPPGQBIZFZGC,P"PCIKGCCEKRK[PKOFGNMKOBIZ

FZGCGPIKKCKOBG\GN[NO.

]GYX\SKGTNPFNLHF,[MCZM\CGFVGSYKO[IKGCCEKRK[PKOFGBIKGCDPGZ,GIKGC’NXB\KEK

[PKO’BKRGIKGCDPGZ,BNB[BOZGXFNXB\KEK[PKOK[NO.GKN"TENVKFPFNLFZB[GQ[M\CRG

FG"NNFDP’NPKPZ[CKGETTEG\NICKZGGBKRGPTKENG,BOCBNXB\KEK[PKOK[NO.GNVKFPFNL

F[RK[M\CRGPKG[CFKJC,[K[CHFIKGCDPGZCEKRK[PKOMKGQ[TV"KZGCNBFKFR[CTN[YZ,GNMQ

PIKKCKOBG\GCEKRK[PKO.GK[NEIG\EMKGQ[CMNFECZKO[RPRG[OCSGDKBFGKIKGCDPGZCEKRK

[PKO,NMQRYJGMQDOCKGETTEG\NICKZGMQ,BCNBF"R[CHFBKRGIKGCDPGZBNBM[CBNXB\KEK

[PKO[.

E.GFZF"DBNKTHZKFGEFVKRYN[NKJ"BGFZF"DKFGEFCCKBQ[NKJ"BF[KDGTNECZKKCPF

[M\C\KECEKRKBEOBKQNIKKCB\FPECKYMKGQEFGKNKF[NB\BMNCPF[FG[KJKEGN\GLVKG.

GF[KDGTNHF,EF\OM\CGF\GS’[CP\MGGQFCKBFTNTXPFFRHY,BCNMBQBKRGCP\MGGQNFCKB

TXPGFRHY,BNBCBGVQJCTKFBEOPG[KJKEGN\GLVKGCNBMGGRFTM"E.

GFRRKNF[KCTNHF,[HFGEBK[BOR[OB\FRDKU,MKGQ[BKQFR[KPF\NGKFCZXGRG,[VTGN\

FR[KPFBKRRFVTGNFPGET\[BV[ZNFKPRTPPRF,GEBKNBRI[CMFGKNKF[NB\BMN,GK[NIKKCG.

BCNCBGVQ[FBEORDTCZSKSKFZGYCKEG,GBI"MFG[KJKEGN\GLVKG,FZKFKFKMGNNFKPRTPNFG[KJ

KEGNVKG,GFKBVTGNF[\NGKFCZXGRG[NFBEO,BNB[FBEOPZDKNTXPGNT[G\VTGNFHGCNB

PI[CFPKGIE\NT[KK\FVTGNFCEGYB,BCNBOK[KONCGNML,GKKHFZPNFG[KJKEGNVKG,KGMNCYN

NFKPRTPNT[G\VTGNFPGZDN\HG,GPPKNBFZKHFPGDEZCDEZEFGKNKF[NB\BMN[FCKBFRHYTN

TXPG.GPF[M\CGF\GS’[FCFPFCP\MGGQFCKBFFRHYTNTXPF,TKYZMGGR\O[FKBT[\F’VTGNF’

NFCKBFRHYBNKF,GFRHYNBCBTNKEKBIZKO,[MCZFGMIRGPECZKF["L[BKQFJTOP[GOV[KT\

FRKHY,BNBTXOPT[FHF[FCKBFRHYTNTXPG,FZKHFVGJZB\FPHKY,GNMQPS\CZ[DOVTGN\

FG[J\FKENVKG,MKGQ[BKRGPGMZINT[G\VTGNFHGGKMGNNFKPRTPML,PGDEZMFG"N[NB\BMN.

GTGEK[NFGSKUCHF,[DOBORKPBMECZKFO[BKRGPGDEZMFG"N[NB\BMN,P"PFZKNVTPKOFG[KJ

KEGNVKGP\GLPGETG\DPGZF,MDGQC[T\FBMKNFGMKG"C,GFZKK\MQ[FFECYFRT[\FCBG\FRDKTF,

GPPKNBFGK\PKECSVY[PBFCKBFRHYTNTXPG,GNMQBKQNIKKCB\FPECKYCEKRKBEO.

GCPF[F[KDPECZKFIHG"B[CKBZ[CCGZNBPGDEZMFG"N[NB\BMNMKGQ[NBF\MGGQNPT[F

RVKNFNCGZ,GDOMBQNBR\MGGQNPT[FHF.K[NINY,[CRVKNFNCGZMNNNBF\MGGQNFKMRSN\GL

FCGZBNBF\MGGQNEZGLTNZKXV\PYGOFCGZPNPTNF,BNB[MKGQ[K[[OCGZRVNN\GLFCGZ,

GFRVKNFN\GLFCGZDGVGNBPGDEZMFG"N[NB\BMNMKGQ[FGBT[FVTGN\EZKMFNPTNFGFRVKNF

FKBT"KFCGZ,BCNCR"E[FGBPG[KJKEGN\GLVKGGTNKEGRPXBZSKSKZGY[FRDKURPXBC\GMO,FZK

HFVTGNFDPGZF[FMRKSFRDKUN\GLVKGGPGDEZMFG"N[NB\BMN.]GCTKYZYG[K\FIH"B,R\CBZ
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CSVZKRGP[VJFPHKY)V"JFTZFK"E(NINYCBGVQBIZ[TKYZFVJGZEFG"N[NB\BMNFGBVJGZ

C’PHKYEB[’,[CB[IKE[F\GZF[DOCMIBIZPTGZCCG,[FZGITG[FTKYZFRHY[PCKBB\FPHKY

NRKHY,P"PIKKCCTNFB[,GCHFR\IE[CEKQFG"N[NB\BMN[BOFMIFBIZFGBFRKHYTXPG,BKQ

CTNFB[P\IKKCTNPT[KG[NFRKHY,GCHFPKG[CFKJC[VJGZHF[KKLEGYBCB[GNBCCGZ

[IKE[FCGF\GZF[MNCGZIKKCN[NOBT"V[FRKHYRGVNGPDKTNCGZ,GNVK"HDOCR"EEFIKGCPEKQ

B[,[KKLCHFEKQFG"N[NB\BMN,GEG"YFKJC[.

F.GCPF[F[KDGTNPF[M\C\KNEGQ[CBGVQ[DZONBIZKONFKMRSNCKEGE,[RI[CPHKYCKEKO,

]BNB[M\C\K[\NGKCPINGY\FVGSYKOCTG[FCFPFSVYJZKVF[,GF[KDGTNHF[K[NVJGZPJTO

[RI[CDZPBCTNPB,GFZKHFEGPFNP["MFZB"[[BORTNCK\ICKZGM[ICKZG[GFFCCK\[RI[C

DZPBCTNPBGVJGZ,GDOMBQNBT[FPT[FCDGUICKZGZYDZO[KKMRSNCKEGETM"E.

GFRRKNF[KC,[RZBF[BKQHFDZPBBNBRI[CPHKYCKEKO,[K[NINY[FRGTNICKZGCCK\,FZKNB

T[FMNNPT[FCDGVG[NICKZG,BNBRTNFCK\GPPKNBBKQKMGNNXB\,GHFRI[CDZPBCTNPB,BCN

M[CBGF\YZCNTCZICKZGG[FFCYKZC\G,GCMLVTNCG[KRGKPXC[PT\FKXJZLNFKMRSNCKEGE,

MMN[K[SVYPP[K[PBFGBIGNFGPIP\MQFGBPRGTPNNM\NPNBM\G,MKGQ[PIP\[F\YZC

BNKGG[FFCYKZC\GFGXZLICKZGNFKMRSNCKEGE,CVTGNFHG[F\YZCBNKGPGDEZMBKNGFHKYGCKEKO,

]BNB[T"HM\C\KNEGQ[MKGQ[HFZYSVYPHKYFZKHFVJGZPN[NO[.

FBNPFHFEGPF,NMFQ[P\VZRSCECZKO[XZKLNFKG\JFGZCTKSGYO]MDGQ[TGCECPYE[

GMKG"C[,GCBBIETOJGPBFCKEGGFMRKSFJGPBFNBFN[NG,GCMLJKPBB\FMFQGDZONGFVSE

[T\FNBKGMNNF\VZRSPPNBM\GFYCGTF,[PS\CZ[HFRI[CPHKYDPGZ[T[FCGVTGN\FKHY

DPGZFCKEKO,[FZKMLFGBFEZLNJPBG\G,GT[FMQCKEKO[FMRKSFJGPBFNBFN[NGGCMLJKPBG

]BNB[BV[Z[KKVJZPEKQFKHY[BKRGRKMZGBM"P[,GFGBFEKQMBQM[RMRSNYKZC\GG[GFFCPYGO

HF,FZKHFPGDEZ[PHKYGCPT[KG[PT\FGBKNLKXJZLN[FG\CCKEGENP[L[CGTKKOTE[K\CZZ

[NBRECYPPRG.]GK[NFEDK[[TKYZECZKRGCBGVQ[K[I[[BPK\K[PBFGBIGNF,[CHFDOCNB

FRIKK\FZ[GKG\,BSGZNGTV"KF\GZFNNM\NPNBM\GGNFECKYBIZKO,GCHFM\CRGNEGQ[KKI[C

MPHKYCKEKO.GCHFSZFF[D\FZF"DZ"KCCKBQ[NKJ"B[.

GMTKQHFPXKRGCECZKF\GS’)C"YEUY’E"FJKFZ(,[RNPEPECZKFO[BORJNI\KM\BKSGZ

GTKZCGTOI\KMG\FK\Z,BT"V[NBRDTMNNCFK\Z,BNBFRKIGCSPGLBNKFOGCMLRBSZGMNFFK\Z,

RI[CPHKYCKEKO,GMVK[NPEPECZKFOCIK’FDZ"[ZGHGCSYK)C"YSK’F’(,GCKBZ[CMF"DRI[CPHKY

CKEKOMKGQ[VTNCFO[KRGKFEKQCML[FRKIFBKSGZCPYGOHFTK"[.GDOCR"EMMN[K[NGPRKTF

[BKQKMGNNNM\NTCGE\GPVRK[[PBFGBIGNFGTNGNNFECKYBIZKO,RPXB[T[FCGVTGNFC’DGVG’

[NBKGMNNNM\NTCGE\GGNMQPGDEZMVTGN\PHKYCKEKO,GP"PT"HM\CRG[EGPFNFJZKUCFPF

PSVY[MKGQ[TNFXE[FGBM[ZBKQCGMN[KRGK,BKRGPGDEZMFKHY.]GCECZKF\GS’CC"YEUY’

EPCGBZEFPTZCBKSGZCFK\ZRI[CPHKYCKEKO,X"NES"NMFVGSYKO[BOFJZKUCFPFPSVYIKKC

N[NO[.

G.GCPF[EQFZF"DZB"KVKRYN[NKJ"BCTKYZEKQHFCPECKYICKZGCRDKUBOK[NIKKCGMKGQ[NB

RT[FCG[KRGKCDGUFBEO,GM\CNEPG\GNDP’CC"YEUX"IC[UPJCT[NICKZG,BLM\CNFGMKI

PFDP’CC"YEUV"G[CIGCNCICKZGIKKCDOCMF"DTM"E.GRZBFNINYCHFCBGVQBIZNKK[CPF

[FY[FPFDP’CEUV"GNEUX"I,ECBP\CIKZ[B\ICKZGDOCNBKXBPPRGJKV\EORI[CPT[F

ICNFDPGZF,[SG"ST[F[KRGKDPGZCDGVG[T\FBKRG[GPT,GBKRGEGPFN[UPJCT[NICKZGBG[U

MNKHFCGMNKMSU,[[OFTKYZFGBFPJCTGMNKFHFC,GXGZ\FPJCTJVKNFNIGPZGMQXGZ\FMNK

HFCCJNKONDGUFMNKHFC,GMKGQ[NB[KRFCIGPZNBPGDEZ[T[FPT[FCDGUFECZ,BCNCIGCN

CICKZGGT[FCG[KRGKDPGZ[BKQKMGNNF[\P[CBKCZKGGCDGVGMC\IKNF,FZKHFPGDEZ[T[FCG

PT[FFKHYDPGZ.

GCPF[FY[GCDP’CEUX"IPFBEIKZ[B\TCEG[KGXBNIKZG\,K[NCBZ[FY[GZYNDCKIGCN

CTCEG[F\GZFIKE[F[FIGCNC’BIEPBKCZKG’KGXBNIKZG\,GBKQFPIKKCTNPF[BKQKMGN

NF[\P[CBCZKG,BNBFPIKKCPF[’IKSZ’BIEPBCZKG,GCHFFY[GCDP’PEGTRI[C[IKSZBKCZ
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F[PKTFM[NBKXBJKV\EO,GPMIYG[KBHGZXGNFGMKI[DO[UPJCTRI[CPT[FFKHYDPGZ,BCN

M[CBRGNEGQCIGCNCICKZG,[B"X[’KISZ’FBCZKO[NG,BNBMN[KRGK[VGTNCDGUFBEOPIKKCG

C\[NGPKQTNICNFHG,V[KJ"NNFDP’CEUV"G[RI[CICNFDPGZFGIKKCN[NO.GNVK"HDOCR"EMKGQ

[K[[KRGKDPGZCDGUFBEO[RT[FIGNF,GEBK[K[CHFEKQIGCNCICKZG.]G[G"ZMTKQIKNGYHF

CBKN\F[IZCC"YEUX"I[O[.

CKYZBEBGZK\B,GC\VKNFN[GMQPZGPKO

[RHMFN[RFJGCFGP\GYF

ª�ªÆłØ��

Æ��Ø���"�
NMCGEPTZM\FYGCWCK\BFZQGK[ZBN.CFP[LNPBPZ[F\VZSOCDNKGQFYGEOCTRKQFPECKY

ICKZGCGKZGSFYGZGRF,FRRKCHFNFGSKUMPFTRKKRKOCECZKOBNG,GHFFINK.

	�
øÆ��ø�ÆØªØ	

B.C\IKN\FECZKOK[NFCKBECZKFZPC"O)FN’ZGXIG[PKZ\FRV[V"FF"E(BKQNLECZ

[FYVKEF\GZFTNKGM[VKMG\EPKO[RBPZGNB\IRKVGB\FBZWGDG’MKFEOFGBKIRKUGDG’TK"[.

GT\FRCGBNEGQBORI[CPT[FCKEKOBGNB.M\CFZPC"O)VZYD’PZGXIFN’J’GFN’K’,GPYGZ

FECZKOCDP’CSRFEZKQEUT"H,GH"NMV\G]NICKZG[GFRKIGCXRFBGCIPFTE[P\.BG[CRFTNKG

PYGOTE[PRTPPRGFZGIGP\CFCNFBG[FMRKSGNPTZFBGNCK\GTK[QTNKGTE[P\.BG[FMRKSG

NCK\[N[K[GFENKYTNKGRZ,TE[FPK\GFFCN,CMNBNGRFZDTNKG[HFMPK[IRYGCKEG.BCN

FMGV\B\ICKZGGFRKIGCZTCTE[P\]EC[TF[MV\GBKQMBQECZFZKDFGFZTCCBPBNKGGFGNL

GIHYNBIZHPQMN[TF,Z["K[O.GC\GS’M\CGEBVK’FK’ZTCMCZC[TF[MV\GMKGQEBONBFKF

P\IHYTNKGFZTCNBFKFP\,F"NSGUZTCNCB,GNBEPKNMV\GCIPF[MCZRVNFTNKGIPF[ZBGK

NPG\CF[BG[MV\GGFRKIGCPYGO[SGUFXRFBGFIPFNCGBN[O,GCBFGFPK\\GBG[MVFTNKG

DKDK\,BG[VZTTNKGB\FPTHKCFBG[F[KLCGFRI[,GBKQXZKLNGPZBO[SFCGMNCBGRI[CMN

BNGBKQC"EPPK\KQBG\G,GFZKFGBZGXIGEGZ[EPKOEGZ[PPRGEO.T"MN[GQFZPC"O.

GMT\RIHKBRQNPKEGPFTGCEBEKEQ[FECKYICKZGCGKZGSFYGZGRF.CBGVQ[KEGT[FECKYGCBGVQ

K[KZ[F\TJ[GFGXKBB\FGKZGSPVKGGFMRKSGNVKGCBGVQK[KZ,][NVKFKEGTPFPGPIKOFGKZGS

[KGXBPVKFIGNFT"KTKJG[,BGBVKNGM[PECZTGCZFGKZGSTOZSKSKFZGY)GFOYJRKOTENPBGE

[XZKLNFDEKNCPKKYZBSYGV000,20VTPKOMEKNZBG\OCTKRKRG(GBIZMLRMRSNVKICKZG[.GK[NCZZ
NPKREPKRFG,BONF[KLCGB\FRI[[IKKCCKEK[PKO,BGK"NEMBQFGBIPGZ,E[OFRI[FJKNCG

FBZS,BCNMBQFBEOTXPGCMIZB[GQFJKNFBZSPVKGNVKG[NF[RK.GRZBF[HFKG\ZEGPF

NFMRKSGNPTZFBGNCK\GT[QTNKG[PKNBFBGKZCT[Q,GP\GLMLRMRSFT[QN\GLICKZGT"KR[KP\G,

GMQK[NEPG\GNFMRKSGNCK\[N[K[GFENKYTNKGRZTE[FPK\GFFCN,EIKKCBT"V[FGBNBHZY

FFCNN\GLVKGBNBPKNBFBGKZCT[Q,EPFNKT[QGFCNPFNKBGKZPNBGKZGS.

GBKQNGPZEF\OMV\GGBKQFRFZDKMGNNXB\P[B"MMBQKMGNNXB\MPGCP[RF)CEUTG:(EIVG

N\GLFPKOGKMGNNTNG\P[OVJGZ,HFBKRG,EMBQPKFGKKGETICKZG[K[NGPIN\FYGZGRF,GNBFKF

KMGNNFRXNGNMQK[NFI[KCGMPT[FCKEKO.

GBKQNGPZEEPKNMV\KFNICZKFGB[YKNTNKFCKEYBEPKFCMI[RKEDZPBCTNPBFGBGBKRGIKKC

CKEKBEO.GMQKN"TEM\CGF\GS’)CEUTH.E"FMVFTNKG(EK[D’EZDG\B.[MIFPPK\K[CG[KTGZ

FZBGKNFPK\PFZDT[T[FFZGXIFPT[F[NG,MDGQMV\GCIPF,[FIPF[FZDGMCZK[CGMI

NFPK\,CHFFEKQ[FZGXIIKKCPK\FNMGNBTNPB.C.FMIFPPK\BKRGYKKOMNN)CFRZXI(C[T\

VTGN\FZGXI,MDGQSGUFIPFNCB][NBFK\F[OIPFC[TF[MV\G[GCKEYBEPKBCMI[RKBGHZY

IWGFKFCKEFRZXI\ZKSFPDKQPFIWGBI"MCBFZGXIGRJNF\ZKS,EC[T\FHZKYFNBFK’CGMNN
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MINFPK\.GCBGVRKOBNGFMNPGEKO[FZGXIBKRGIKKCPK\F,BNBPYZKDZPBGIKKCZYCKEK[PKO.D.

FMIFPPK\YKKOCPYX\C[TFPT[FFZGXI,[MCZK[ZTCYX\G\PKEP\IHY.BGMVFTNKGDKDK\

[MKGQ[FDKDK\YJQP\IKNPKEFFCNGP\IHYGCBF.)TK’Z["KZK[EUTH:(.GVZTPTNKGPTHKCFGP\

PFYGZ,CBGVQHFZ’HKZBPIKKCPK\FGZCBVGJZPPK\FGBKRGIKKCCKEKBEOBNBZGXIFGBGEGZ[

EPKOEGZ[PPRGEO.GVSYFZPC"OMZCB.

BMQK[NINY[MNHFCBGVQ[HFNBRT[FTNKEG,[ZYFMRKSGNPYGO[FPYGODGZOFFKHY,MPG

MNFEGDPBG\[FGCB[O,BG[NBT[FPT[FDPGZCDGVG[NFRKHGY,BCNCBGVQ[FECKYGCGKZGS,

FZKHFPP[MPG[FMRKSCGSOCKEKO,GPFNKFMRKSCKEKOPFNKFMRKSFSOTNKEKVKGCBGVQK[KZ,

[GEBKRI[CPHKYCKEKOGK[NIKKCG.

GM\CFZPC"OVZYG’PFN’ZGXIFN’K"EGH"NFK\FBCQPGRI\NGCIKYGGNBFMKZCGPTGNOGTPE

GRVNFGFPK\F,GMQFSGPB[FZDC[DDFMNBNGVJGZKQPQFDNG\PVRK[FQYZGCKQNBGRS.BPROM\C

FZP"BC\[GCG\)\[G’NG(GC[G"\P[B\CRKPKQ)SK’M"G(EBUCBGRSDPGZ[BKQTNKG[GOIKGC

PK\FGBVK’CKEK[PKOBV"FC[VKMG\EPKOFIPKZGFZCF[XZKLMVZFGFCKBPFLEEGE[FKFSKCF

ZIGYFCFZKD\RGCTKZFMFRKOGBV"FRTR[TNHF,GT"MNVJGZPMNGOBKBV[ZTK"[.GFCKBOF[GBN

GP[KCI"BSK’YT"CNPT[F.

GMBQFPYGONFCKBECZKFZPC"OV"EPZGXIFN’J’GH"N[BT"V[K[TGRG\IPGZKQP[VKMG\

EPKO,BKQCFOF[I\\K[GCG[NTGNOM[VKM\EPKO,BVK’T"HGBKQX"NTZKG\BGIKNGN[C\BKRQ

M[VKM\EPKOGMG’TKK"[.

GNBIZ[RGETTNFSMRFFDEGNF[NFGKZGS,K[NEPG\GNPF[M\CFZPC"OV"GF"EGH"NGK[

FGZDC[DDFG\FKFF[DDFYZGCFNHEGQGFGB[KFKFCECZMPGV[KTFBG[FK’NGNFHFZGNBRHFZ,

GEKRG[BKRGDGNF,PVRK[TGRGIPGZBKQDNG\PMVZ\NGGBKQTZKPYNJYGNJ\BG\GGMG’TM"N.

GBO\PXKNGPZ[CRKEGQEKEQFGFMIMIGMTKQFXKGZEHZYBCQN\PZNFVKN\PZKOGRVNGPQ

F\PZKOTN\KRGYGFZDGFGEVJGZPDNG\PVRK[FQCBKQPMIMIG)MPCGBZCPMG\EUI.NVKVKZG[

FZPC"O,GCZPC"OV"GPFNMG\ZGXIFN’J"G(.GMBQCRKEGQEKEQD"MFGBFJKNN\GLICKZGYX\

PFGKZGSG[GCPGSKUGFGNLGP\ZCFKG\ZGKG\ZTE[FZDG.BPROHFBKRGNBPXEFPXKBG\GNBPXE

FNMF,E[OCXKGZCHGZYBCQN\PZGRVNF\PZTN\KRGY,FBCQGF\PZFO[RKECZKORVZEKOGFGBHZY

ZYFBCQ.BCNCRKEGQEKEQBG\GECZTXPG[HZYN\GLICKZGVZFGZCFGRK\GSUPTXPGGFGBJCTG[N

FGKZGS[R\ZCFGFGKBG\FMI.GMKPK[RG\QSON\GLEOICKZGGFSOFGNLGP\V[JC\GLEPGTE

[P\GMKKBPZ[HGMIMIG.GMQMVFTNKGDKDK\GP\CFCNMKGQ[F\IKNYX\FFCNPKE,RI[CMZGXI.

GTGE,EFZB"[CC"Y)V"CSK’C’(VGSYEMIMIGNM"TMMIGEPK.GNFNMFFGCB[RK[KJG\CHF

C["TIG"PSK’["ES"FGSK’[X"CS"B.GDOFZCFZB[GRKOIGNYKOTNFZPC"OGNGPEKOMV[JG\

FDP’CPMG\EBKRGRYZBMIMIGBNBCMDGQE[EKVKSBGPIKFNDZPBGBHKNDZPBGPIKFNMCBSBGB\Z

\PZKGBHKN\PZKGYJKNTKK"[.GBUFZPC"OMBQNBVJZMIMIGZYP[GOERPXBMPGBGRSTK"[,

GP[PTEMIMIGFGFMMIGGI[KCMPT[FCKEKOGBKRGMDZPBCTNPBGNVKMLNGNK[FGBI[GCMBGRS

FKFP\IKKCDNG\.)GTK’[KTGZKZ’[PGBN[O(.GVKZG[ECZKFZPC"OEPK[BKRGP\MGKQBNBNFVKN

\PZGNBTNFCET\GMNN[KVGNBI"MTN\KRGYEBKRGTGNFCET\FBEOBNBNKHFZTNMIGFZB[GQ,

GFKFYZGCNBGRS.

G[PB\BPZT"VPF[M’FZPC"OV"FPZGXIFN’C’GH"NBKQFZGXIC[DDFDGNFBNBB"MP\

FRFZDPKE,BCNBOICNCGC[DDFBT"V[BPEGFGNPK\FGINFGP\BKRGDGNF[PBFGBYKZCB\

PK\\TXPGBGFZGIRMRSFCICGZ\GGFZD\GTK"[.GNVK"HK[NEGQ[DOMBQNBP\PKE.BLHFBKRG,

EFBFZBC"EFY’PDP’M\GCG\EUND:PNPE[IGC[KQBG\GGBKPK\YJNKRQNKF,EFKKRG[BORVN

FPGMFNP[MCCIGNK[CBPIP\FPMF,BOBIZHPQP\FGZDKOB\FPMF.GM’FMSUP[RFCET\

FZPC"O[EKQHF[BONBP\PKEVJGZPDNG\FGBEKQEGGYBCDNG\CNCE.GMQM\CGF\GS’[OEEGYB

CDNG\IKK[KRQNFRKJTPK,BCNCPHKENTGNOIKKCGPYZKZGXI,G[PBK[[GOEZ[FDCKDNG\MPG[K[

IKNGYCKQDNG\NPK\FNTRKQTNKFGKZKEFTK"[.GK[NXKKQ[CSVZKPXKRGEZ[FNHFCSVZKECKZC)VZ’
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PSTKVS’B’E"FGRS(.GMQM\CFFDFG\PKKPGRK\[OBG\B’.GB"MMBQCTRKRKRGCECZKOBOT[FMQ

CPHKEBKQNNPGEPECZKFZPC"ONDCKDNG\.

]GBKQNGPZ[BKQFGKZGSRZBFNTKRKOGBKQCGPP[,GMPGC[ZXKOGZP[KO[BKRORZBKONTKRKO

[PG\ZKO,BLV[GJ[MKGQ[KEGTNRGPYKGPGGZGBKOFFKHYG\[NGFZKHFRI[CPHKYDPGZ.EBOEKKRKRQ

CIVXB[NBKSGZMPG[ZWBKRGRI[CMIVWBOFGBVIG\P[KTGZ[RZBFNTKRKO,BCNCPT[FTCKZF

[BEOTG[FBKQXZKLNZBG\B\FPT[F.GKG\ZPHFPXKRGNCTNFNMG\YJRG\)I"CSK’X"I([BVK’

FZDC[OFPVGZ[BGNFCEKNT"KMK[GUIKKCGFGFZGXI,GMK[OZGBKOF[OBGVTGN\FMK[GU,GDO

NFIGNYKO[OFKKRGPVRK[NBFZDGTNVKFJCT[.

Æ��Ø�
Ø�Æø�Øłœ��������ø

C.CCBZFDGNFIG"PSK’\M"HBG\X’]GFGBFYJTFBIZGQPIKCGZFCBZFDGNFTNF[G"T[M\C
GH"N:RNT"EFJTO[FHFKZFF\GZFTN[PKZ\FRV[FGBPJTO[FYC"FCZBB\FTGNOCISEG

NFJKCNFRCZBKO[KMKZGDEGN\GGNTCGETCGE\GCYKGOPXG\KGG\GZ\GMPG[BPZFM\GCMNFRYZB

C[PKNMCGEKCZB\KGGMG’GNK\QNFO[MZJGCCTPNO,GFPSMQB\TXPGMBKNGPGBSCZXGQCGZBG

GBKRGZGXFNBCTCGE\GGNBCP\Q[MZGGBKQNLHNHGNGBVYZG\BKG\ZPHFGN[GPZKOKGRTOGKFKRGTO

GMG’TM"N.

GM\CC[G"TIG"PSK’\M"HSTK’G’MNFPRKIDDGCNBPTYFCKJNPXG\T[F)GT[K\PTYF(GTCZ

TNNB\T[F[RBPZGNB\[KCEPKOCCK\L.G[OCSTK’H’M\CTGEBIEFDDGBIEMNECZ[K[CG

SMRFGZBGK[KM[GNCFBEOGKPG\MDGQ[FK\FNGCBZCIXZGCKQ[K[CGPKOCKQ[BKQCGPKOIKKC

NT[G\IGNKBDCGFK’JVIKOBGNT[G\NGMKSGK,MEK[NBKVGNCFBEOGKPG\.GCSTKUI’M\CGMQMN

PM[GN[K[CGSMR\RV[G\PXG\T[FNFSKZGGNF[PZPPRGGNFHFZCECZKVF)GCZPC"OM\CKVF

KVFGK[DGZSKOMQC[G"T([RBPZF[PZNLG[PGZRV[L)ECZKOE’,J’(GBONBFSKZGFRKI

FPM[GNG\FPCKBKONKEKSMRFCKJNPXG\T[FGTCZCNB\[KOEPKO.]GBDCX"TNPFNBI[CDO

T[FEGT[K\PTYFBKPZCKRQMNSMRFTK’IKKBEOMNNJ"GFTPY[BNFTYCY’BG\K"H\GTVG\

ZB"[Z"KBG\B[.GCSTK’K’M\CMNFTGCZTNECZKOBNGGMKGXBCFOGBPZFZKRKPSMQCTXPKGPF

NBIZKOTNKCMLBGBKRKPYVKECMLPMKQBG\GPM\PZEG\GFRHFZPFOTNKG\CGBCZM\JGC.

GM\CF[CJFNGK)I"FSK’ZM"BBG\E’(EEKQ[PKZ\FRV[ERVKYPVSGYF[PZNLG[PGZRV[L,

MKGQ[F\GZFM\CFPXGFHGCN[GQ[PKZF,XZKL[KFKFCZK[FGBP[GPZ,GCTKRQ[PKZFGEBK\,EHB\

XGZ\FPXGF[NBKFKFBVK’XEYN[NSMR\RV[G\.GFGBMTKQNB\TPGETNEOZTL[EZ[GPHF

CSRFEZKQEUTD.ESVYRV[G\NFIPKZ.GFKKRGNBPMISVYNIGPZBBNBDOCSVYGBVKNGSVYSVYB

GZGC,BKMBGEBKNB\T[FENB\TPGETNEOZTLMP["MFZ"Q[O.GMQP[PTG\N[GQFZPC"O

)GBIZKGFPICZC[G"T(PXG\T[FNFSKZGGNF[PZPPRGGNFHFZCECZKVFKVF,P\GSV\BZKM\

N[GRGP[PTECTKRQ[PKZFTEYXFFSVY.TM"N[CJFNGK.

GK[NFY[G\TNFZPC"ONPFPYZKF[PZNLG[PGZRV[LPXG\T[F,FNBMNF[PZVQGBNFZK

FON"\.GTGEY[FEFNBVSGYHFEZYF[PZNLG[PGZRV[LPBGENMBGZFNBYBKB[PKZ\FDGU,

BNBEPKKZKCHMKZ\TPKEFGBKSGZ[MI\F\GZFCFZSKRK,EFP[LFVSGY"VQ\[MIB\FECZKOB[Z

ZBGTKRKLGDG’KGOB[ZTPE\NVRKE"BCIGZCGDG’.G[GCPXB\K[[RKYG[KG\BNGFY’FPRI\IKRGL

PXGF\YP"GGSKKOBLCGEBKPXBGCBKHFPYGOEYZBBKKZKC[PKZ\FDGUGRTNOPB\RG.GCYGPW

FPRIFFCKBDPZB[CGTG\EUNG.EEZ[KRQFPYNNTXPGTGCZCNBGPVSGYHF,GM\CEPCGBZEFK\F

NFOYCNFEYBKTN[PKZ\FDGU.

TGEFY[FFPRI\IKRGLEBOF[PZNFZPC"OFGFPXG\T[FGYBKTN[KPGZFDGUBOMQNPF

M\CFZPC"OBOFRKIDDCNBPTYFTGCZCT[FEGT[K\,GNB\T[FENB\[KO,EFGFNKFNPKPZ[RK

T[KQEK[DOT[FEZYF[PZ.GCSVZBP\NKTYC)PSM\CZMG\EUN"C:(FGSKUNFY[G\EFZPC"O

TXPGCFNMG\SRFEZKQVZYMGFNMFD’M\CETGCZCNBGEF[PZ.GH"NFPYNNTXPGNGYFMPK[YNN

BIZKO[RBPZF[PZNLG[PZGRV[L,GV[GJ[BKRGNGYFBNBTNNBG.
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GPXB\KNRMGQNFCKBECZKFZP"BCKG"ESKPQYJ"HSTKUF’GH"NGMQKHFZPMNECZKOFPCKBKO

NKEKSMRFMKSMR\BIPKZBPBKSGZBGK[NIG[KG\ZNSVYSMRFPNSVYBKSGZ,GNMQBSZGNKNLCMN

PYGOSMRFMPG\I\YKZRJGKBGKIKEKCNKNFGMQBSZGN[\G\PKOPQFRFZG\CNKNFBGNFRKIVKG

\I\YKNGIFPKON[\G\MKECZKOBNGK[CFQI[[SMRFGMG’TGEM\C[K[NCZGIPQFTKZM[ECZ

CTKZGK[NXB\PQFTKZC\IKN\FECZGNBCSGVG,GMNBNGFECZKOFOP[GOSMRFG[GPZRV[GKZIY

PFOGBSGZNSPGLBRSBGNSMQRV[GCMNMKGXBCHFTM"N.GCPDV\FYGZGRFGEBK[BKQXZKLNCZGI

PQFTKZPVRK[PXGKCMNFTGNO,BLK[NT[G\MNJXEYK[NBNFRHYG[NBNFHKY.

GBKQNEGQ[BKRGRI[CMPDKVF[FZKC[G"TBG"ISK’\YT"GCFNMG\\TRK\[P\TRKQGP\ZKTKQTN

FECZ,GM\CFPICZBKHFGECZTKZ[K[CFIP[PBG\ZDNKGKXBGPPRFD’P\KOC[N[FKPKOHFBIZ

HFFZKHFECZGMG’GBKQFR[KOGYJRKOGHYRKO[[C\GPPNBMFCMNNPRKQBR[KFPEKRFNTRKQHF

TK"[.BLK[CHFMPF\[GCG\CECZ,GNBRKMRSNHFMBQCBZKMG\,ZYRXKKQNECZKF[G"TCSTKUF’

[O[M\CGMQP\TRKQTNFIGNBKO,MKXEFZK[KZEIGNKBIENBR[KOFZCFCBG\FFTKZ,MDGQBSMZF

BGIZIGZGMKGXBCFOGFKGP\KOPBG\GIGNKFZKHFXZ\XKCGZGDGHZKQTNKF\TRK\GP\ZKTKQTK"[.

GM\CFZP"BGCBNGINBKOBKQXZKMKO[KPG\GC[N[FKPKOHFBIZHFMPGCECZ[FGBCBPMI[KRGK

BGKZ,BNBP\TRKOGP\ZKTKQTNBNGFIGNBKOPKETK"[.GM\CGFBIZGRKOEFGBFEKQER[KOGHYRKO

GYJRKOPQFPRKQCHF,GTKKQCP[R"C[FCKBNPT[FC[OFZKJC"BETNMNVRKOCTKRQ[KFKGP\KO

PBG\GIGNK[N[FBR[KOGBHR\IHYFFIGNKNPP\\,ZY[BKQXZKLNHF[KFKEGYBC[N[FKPKOMPG

CECZ,TKK"[TGE.TM"VRZBFECP\KOPIP\IGNKBVKNGZYD’GMN[MQFZCFGFZCFMVK[BKZTN"T

CPDKV\FYGZGRFGEBK[K[CHFEKQPDKVF.]GTKKQCP[RFCZGZF[FCKBC[OF[N"FY’ECK[PIN\

BCTCGTG\VGZIKOC\KRGY\MNBIEKCZKICRKGPQFTKZCT\FHB\EFKBPINFFP\ECY\[.

]GFIKNGYCPXKBG\CKQECZNEKQ[NP\KOPIP\FINBKO,M\CC[G"\ECZKPNMKBN)I"CSK’X’(

[CECZPEGCZ[NBFKFHFIGNKPKGIEBNB[P\GV\BGOKG\ZPFZDKNG\TK"[.GK[[M\CGECECZ

BKKZK[P\GPIGNKKO[GRKO[NFECZBCNC[BZPING\PEGCZ[MGNOP\GPBG\FPINF.GFNIO

P[RF)V"CPFNMG\\TRK\FK"D(M\C[CECZPEGCZ[NBINGTGEBR[KOPNCEBNG[INGGP\G.GNMN

FIKNGYKOK[NEPG\REGQEKEQNP\GPIP\FINBKO[K[CHFEKQPDKVF.]GPF[M’FPICZ[V[J

CZGCFXKCGZ,HFYBKZYBIMGLNITKKQP[R"CS"YK"HP[B"MC[BZINBKO[.GTGEK[CHFMPF

IKNGYKOPEGTRI[CCHPRKRGPDKVFGBMP"N.

GK[NXKKQCMNHF,[NB[KKLNSPGLTN[GPZV\BKOF’EHFBKRGBNBCECZ[FYNYGNNING\PHF

FGBZYPKTGJYJQCKG\Z,MPCGBZC\[GCG\BDZG\P[FIG"PINYC’SKPQTGTKK"[,BCNCSMRF

PGI[K\MPGCREGQEKEQBKQBGPZKOCHF[GPZV\BKOF’.

GFVGSYKOERGCSMRG\FBPGZG\C["S,MDGQBMKN\C[ZGEDKOKIE,GMN[BZFECZKOFBSGZKO

P[GOSMRFG[PKZ\FRV[,BOK[BKSGZPQF\GZFBGNB.GHFV[GJ[BKQMGGR\OBNBCSMRG\FEGPG\

NC[ZGEDKO[FSMRFFGBPKTGJCKG\ZBCNECZ[FGB[MKICKG\Z[FGBSMRFBSGZ[FZKPINNKO

TNKFOB\F[C\.GDONSMQBIZKOGGEBKBSGZEM\KCNB\TPGETNEOZTL,GTKKQCSVZTYCKIKKO

SKPQPJBG\KBPF[PCBZCHF.GTKKQCSVZ[NGOKTYC[NET\ZGCFVGSYKOBSGZNBEONICGN

TXPGPQF\GZF,GNPEGMQPFVSGY"BLB\EPMONRV[G\MOBEZG["GTKKQCCBYPBEUXB:GC\TRK\

MC:EZ[GPVSGYBIZ.GBOMQK[BKSGZNBGZKK\BNFMRKSTXPGNSMRFGFCKB[M"MCSVZISKEKOSGU

SKPQ\TH.

GFRFC\[GC\FZP"BSKPQM’)GPGCBCYXZFC["LIG"PSKPQ[K"CS"YC’(,CRGDT[BNFCBIE

[F[MKZEKZFG[GCR\DNFNP[MKZ[B[\G[NF[GMZK[CFIGNKFYEI\][YGZKQDT"NHGMJCNT"H[
NBTNKRG,GZXFFP[MKZNIHGZ,GBGPZ[BET\BEFMKNBF[MKZ.GBIZ[VNVNCBZKMG\CTRKRKPPGRG\

MG\CGH"NMKPF[BGPZ)FP[MKZ([FGBIGNKP\ECYMGNGFCN,GPK[NCGRGYVGBGPZMQMKF[O

K\TNFFGBFPGIWGFZGVBGBOFK’MECZKFP[MKZCJNMNEKRKCKYGZIGNKOMKNBPXKRGC[GOPYGO

[INYGCKQIGNKP\ECYN[BKRGP\ECYIGWPNTRKQCTNZB\QEBSGZNK[CCXNGGZBKFPM\GCG\VZY

FPEKZEUTH.ENBI[CGNPGOB[FNGPZ[BET\BEFMKNBYE[ZYCIGNKRMVF[FGBPKQZB\Q,BCN
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C[BZIGNKNBBPZKRQFMK.GM"[CREGQEKEQ]DT"NHKM"J[[MKIPIP\TKVG[FBGKZFRFGDFGFPKEK

E[MKIGBKQCK\B[ZBKQIGNKHFEPSKYMNBEOBET\KFGBKMBNPKPZSCZGYCN.TM"NNTRKRKRG.

GFRFZCRGCIKKCVZ[\YZITNFVSGYFCENGP\GLFTEFM\CGH"NGPF[FXZKLNGPZFCENF

GFYC"FK[CKEGNFPK\GNFIKG\GNBFKFXZKLFCENBXNG[FZKKMGNFGBNFPK\B\FZCKOGNFIKG\

B’C\GMOGMP"[C’GD’P\MSKOCJNK\BIEF[RKOP\KOGFBPXTKRKXNGMTKQ[M’KVGNPXELBNU,

BNBMEK[NBKECYCFOFBGKZFZT[CPM\FECZMTRKQFBPGZCB[\G[NNGJG\CJB[\GPBIZKG

TM"N.FZK[SCZ[K[T"VEZLFJCTTRKQF\ECYG\FPINF.GBV[Z[ONBBKKZKPBEONBEOBNB

BGKZFZT[K[CECZ.GCZGZ[DONVKFZP"BK[NFKHFZCTRKKRRG,[CTRKRKSMR\RV[G\XZKLN[PGT

NECZKFZGVBKOGBVKNGZGVBBIEBGPZ[FGBSMRFGBIEBGPZ[BKRGSMRFPINNKQTNKGB\F[C\.

TKKQ[G"TSK’[M"I,GMFKGOK[FZCFPING\[KEGTGPVGZSOPFZCFZGVBKOGPGPIKO[FOP\ECYKO

PBK[NBK[T"KFBGKZGNKIG\FKGXBPFVFBGFRDKTFGMEGPF.GFZP"BPKKZKPYEI\GMEGPF[FO

PING\[BKROP\ECYKO.GDOK\MQ[TEKKQNBR\DNFT"KZGVBKO[K[TGEPING\FP\ECYKQ,GTGEMPG

[SCZFZP"B[PIN\RMVF[FGBPKQZB\QMPGMQBV[Z[K[TGEPING\[FQPKQZB\Q.

GFZP"BTXPGM\CCKG"ESKPQYJ"HSTKUF’[K[NCZGIPQFTKZM[ECZCTKZGK[NXB\PQFTKZ

C\IKN\FECZGNBCSGVGGMNBNGFECZKOFOP[GOSMRFG[GPZRV[GKZIYPFOGBSGZNSPGLBRSBG

NSMQRV[GCMZNMKGXBCHFTM"N,FZKEPKKZKTV"KEZLFJCTG[PIGKCN[PGZTXPG.

G[GCZBK\K[MQM\CCXKWBNKTHZ)I"JSK’K"HV"F(GH"NGMVKFRZBFNBFK\FCPINFFHB\

FPEGCZC\[GC\FZP"BI[[SMR\PK\FGZYSCNGTE[F\ZVBGPPRFTM"N.]TGEHB\XZKLTKGQTN
FZP"BPFFCKBPIGNKRMVFFPGCBCVZYFPEKZ,FB[OBKQJTR\FCTN[KFKFFYKEG[KQPYIJTG\

PIP\[BKRGZGXF[K\ECYCG,ZYBKRGZGXFB[FIGNRK\,GMNFSGDKB[OPKKZKCTRKQPGPKQ[K[

CFB[FGBKRG[KKLMNNNTRKQIGNKFP\ECY[.

GTKKQCTZGLF[NIQBCQFTHZSKPQN"JSTKUK"IBIZ[M\C[IGNKFRMVFFGBPGO[CS\Z

GFYKEG[KQFGFPYIJTG\M’GNCEFPGPKQ[I[CRGCGEBKK[TGEPGPKQMPGPINFFPECY\GMQBO

KBPZGFZGVBKO[K[NFPINFPSG\Z\GMKGXBCHF.FZK[M\C[K[PING\P\ECY\NCEPRMVF

)GZB\Q,[FNBRMVFFGBPKQZB\Q(.

GCSVZR[P\MNIKNZCKRGIKKOVBNBDKH"NI"CCIG"PSKPQP"J,BIZ[FCKB\[GC\FZP"B

M\CBKCZBEBOBP\FK’FECZ[IGNKFPDVFBKRGP\ECYXZKLNIYGZGNET\TNPFGTNPFCRKBEO

CGZIKOPECZGPPDVFFZIYPBGEM[GZFPGTECKPKRKSQMKGQ[IGNKHFBKRGP\ECY,GM’ESCZFZP"B

MPG[M’CKG"ESKPQYJ"H[K[NCZGIPQFTKZFKKRGP[GOEBKMBZK\IB.GCFP[LECZKGPSKYGH"N

BLBIZFIKVG[RZBFCPF[M\CFZP"BH"NGFZCMRF"DH"NEIGNKFPDVFBKRGP\ECYMKBOCTNK

ZB\QNCENK\BNFB[FZKM’FZPC"QCVK’F\GZFV’GKZBTNFVSGYBN\CKJBIZKL,MKPRTGPFCKJ

PVRK[FZBKFCBGKZCPYGO[FECZ[OPHKYPBGEG\ECKY,GMQCMN[BZCTNKIGNBKOFRECYKO

[FBGKZPHKYPBGEG\ECKYBG\FGMG’,GM"MZCKRGCIKK)FCBRGNTKN(GCSVZFXKGRK.GB"MPCGBZKGXB

PMNFRKB[NKZCZCKES"N[FECZP\ECYGMNPKRKINBKO,GHFFKVLECZKFZP"BGFMRS\FDEGNF,

G\KPFFGBEBK[\PKJPKRKKFGECZKFZPC"QH"N,GBRKBGPZ[BKNGFK’ZGBFFZP"BGFZCMRF"DECZK

FZB[GRKOFNNGNBFKGMG\CKOMQEK[IKGCPXG\CKYGZIGNKOCIGNKFPDVFGMKGXBEP\ECY,GRPXB

SPLNTGNO[FOCGZIKOGRHFZKO[NBNKDTGRHFZKOFZCFPQFPDVFGFRGDTCFOPECZKFZB[GRKO,

GMKGQ[MQIKKCFBK[FFGB)ZGVB[TSYCZVGBG\NRDVKOCPDVF(NF\ZIYPCRKBEO[NBKDTGFZK

FGBCMNNNB\TPGETNEOZTLVQKYZBRGBSGQCRGDTGCBKHFBEOTM"N.

G[GCFCKBPFZCISENBCZFO[M’BEZCFPXGFN[RSP\RKGNCYZB\FIGNFGNYCGZB\FP\KO

GMG’GNBTEKVBPPKOPDGNKOGMQ[KC\BGMG’GBKRQRHFZKQMNN,GMCZT"HZ’IKKOVBNBD’KGBIZK

FPIKNFK[NF[KCE[KC\BF"J[BKRGPXGKCKRKRGGDOPKOPDGNKOF"JEBKQRHFZKOP[GOEBKQ

RI[KOPXGKKQCKRKRGBCNCB\ZBE[MKIKRI[KOK[NIG[,BCNNTRKQPDVFGECZTRKRGFZGBG\ETG[F

RHYTK"[.GTK’CPEZ[ZCFVZ[\JFZFVZYJ"GGC\[GCG\PDQDCGZKOINYKG"ESKPQI’,\ZGP\

FE[QSKPQM"GIGG\KBKZSKPQYX"HGCMRF"DI"GSKPQ[N"DFDFBG\S"C.
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GCSVZISKEKOBG\\ZT"DM\CNVRKTGZNB\\QPM[GN,[NBKZIWBEO[FGBPGMF[IKQTO

KFGEKBIZBNBBOMQKGEKTRG)VK’[BHBKQFPGMF[IKQPGHFZMKBOFZGIWTPGTKKQIG"PSKPQ\M"H

STKUK’([R’GBFC\NZTLMPGLGM\KCGNB\TPGETNEOZTLTM"N.GCFTZG\PYGZISE)[OBG\E’

NZ’ZBGCQPZDNKG\(M\CGPKRFKNVKRQNMNPINFP\ECY\N"T[IKKCNFGEKT,FZKNRGTM"VE’PING\

PEGCYG\ZB\QRMVF,PGM\[IKQTK’DKJKQEUPD.GPXGZTTK’GKYZBZCFV’J"HSK"B.

TM"VRZBFNTR"EEDOFZP"BPGEFEBOZGVBKOPGPIKOBGPZKOTNPINF[FKBP\ECY\GCVZJ

M[BRGZGBKOCTKRKRGPIGKCNFZIKYCKQFIGNFPBIZKO[NBNFHKYNZTFG.

GTK’CR\KCG\FP[VJCIG"PSKPQ[K"CS"YC’IGNYTN\[G’FZP"BFR"N[FCKBF["LGM’EEHF

EGYBCIN\FBIZF[MKZG\)GMGGR\G[KMGNNGPZRS\VMF[EFG(BCNBOFG"NIGNKFP\ECYPYGEO

GFP[MKZNBKETFGFHFPYIJTG\TK"[,FZK[K[IGNKFP\ECY.GKTGK’CSVZ[NIQDCGFTNKG"E

SKPQ[N"FSY"BMG\CNF[KDC\GYUTNECZKFZP"B.

GTGEZBK\KC[G"\XKWBNKTHZ[O[C[G"\FZP"BPEGCZCPINFP\ECY\[NBKHFBK[KIKEK

[INFCFGFBGKZBKRRGPHGFOTGE,BCNM[FBGKZDOPHGFOBHKDOFZP"BKGEF[BSGZNKMRSNSMRF

NCYZFIGNKOBNBTNKGNKHFZGNFK[PZPMNP[PZ[NBKMRSBVK’C[JIBGKZFBGKZFPHGFOTK"[.
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NMCGEPTZM\FYGCWFRMCEGFKYZ"CK\BFZQGK[ZBN",F[NG’GFCZMFGK[TZC.

ZB[K\ECZBGEFTNFMRS\ECZKKFENKOCDNKGQFYGEO,GT\FCB\KNFGSKUECZKYZ,CRGDTNPF

[EQFDBGQZCK[PGBNZCKRGCKW[NKJ"B)ZCFMG\NGFPYGPG\FYEG[KO(CDNKGQFYGEOTP’RC,CTRKQ

YZKB\F\GZFCHPQPDV\FYGZGRF.GC\GLFECZKOFCKBTRKQFTNB\[RKBIKQCHFBIZHF,GBCKBCHF

TRKQRGSUFY[GZNEKQHF,GFY[GZNDON[BNFRGSV\[R\TGZZFC\YGVFHG:

FRFMT\R\TGZZF[BNFCBEO[YZBGFGNTNG\N\GZF,GIG[[NF\YZCNS"\GNCTNYGZBGNDCBK,

P[GO[IG[[[KECYCPDV\FYGZGRF,FBOKMGNNSZCBGNB.GFRFCP[R"C)SK’\MISYK"H(PXBRG

NDCKBEO[FTNGFGN\GZFN\GMIG\,EPFZK"NFYVKECTNPB[NBNTNG\,BLM\CFP"CEP"PBO

YZBGFG-KTNFN\GZF,G[GPZPXGFNBKETECZZT.

GNVK"HBPZNKFDBGQFDEGNZCKKGSUNKCZPQ[NKJ"B)CTPI"S[G"\P[R\KGSU(EFM"RCHF,BO

CTXOFMNMVKFFGZBG\GBKC"HSMRF,GZY[FGBIG[[CTNPB-CHFNBKI[G[E[GPZPXGFNBKET

ECZZT.BCNCDGGRB[K[SMRFCTXO,CHFBKRGPIGKKCNTNG\EMN[K[SMRFV[KJBEBKRGPIGKC.

G[BN\KYPKFFDZ"K[NKJ"B,ENMBG’FP"CSG\ZP[R\G,ECSKPQYPB)SYK"I(M\CDCK[RKBIKO

CHFBIZHF,EK[I[[TKQFZT,[DOBOYZBGFGN\GZFNBKTNF)GZYBOMCZTNFPP[NCKPFNB

KZE(,GPBK[RBEDCKYZBGFGNYNNG\KTNFG[GPZPXGFNBKETZT.GNPFNBRKPBEFGBFEKQC[RK

BIKOE[GPZPXGFNBKETECZZT.

GF[KCRK,EMN[K[SMRFPGI[K\NVRKRG-GMPGTKQFZT)ECMNPYGOEKKRKRQNKFMSMRFGRHYPP[K(

-BGI[[FECYG\CYGZGRF-CHFNBIKKCNTNG\,BCNCYNNG\[FGBI[[SDGNKGNBPP[K-GDO
[HFI[[PF\GZF)VSGYKF\GZF(-GB"MF\GZFTXPFPCJKIFGBGPZ\"[GPZPXGFNBKETECZ

ZT",GEG"Y.

G[G"ZCS"ECDNKGQPECZK\GZ\G[NFDZP"CHKNCZCZD[NKJ"B)[KTGZKNKN[C\,DNKGQ186,VZ’

[NI\["V([EQCBZGMFCS\KZFCECZKFP[R"CFR"N,G[OM\CCRGSIHF,ECYNNG\FI[[FGB

PF\GZFCTXPF,GT"HRBPZ[GPZPXGFNBKETECZZT,EMKGQ[FGBTGNFP[GOMCGEF\GZFNBK\MQ

[F\GZFTXPF\HKYNG,BCNM[FI[[FGBPTKQFZTIKXGRKCHFNBBGPZKOMQ,GNBKTNF.

GTGEM\CEK[NINY,EEGYBFKHYYNNG\[FGBFKHYSDGNK[IKE[FPFZK"N,CHFBPZKRQ[GPZ

PXGFNBKETECZZT,BCNCTKQFZT[FGBFKHYPP[K,NBBPZKRQMQ.GTGEM\C,EMB[ZFGBTGNF
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BIZBIKGBKRGPHKYCHFZYNTXPGBNBDONBIKG,GNBFG\ZNGNTNG\P[GO[GPZPXGFBNBMB[Z

RGDTFECZNDCKGCNCE,BCNM[K[CHFI[[FKHYDONBIZKO,NB.

GEQ[ONVKMNFIKNGYKOFR"NPFNDCKRDKUFYGZGRF,ENVKIKNGYBYPB[M\C,CRE"E[FSMRF

FKBIKXGRK\BGNKNBRKPB[GPZPXGFGB"XNTNG\.GDONIKNGYF[RK-RDKUFYGZGRFFGBFKHYPP[K,

GNBBPZK’CHF[GPZPXGF.GNFIKNGYF[NK[KD"M,MKGQ[PECKYCHFB\FBIZKO-NBFG\ZNGP[GO

[GPZPXGFNTNG\GNSMQSCKC\G.

GFRFTGE[BN\KYPKFFDZ"KNKCZPQ[NKJ"B,CPK[PMCEKOBG\GNDNGNFSVZ\GZF,FBO

M[PSZCCHFK[D"MI[[BEPSZCNTNG\N\GZF)MPCGBZCCZMG\RF,B[PYXZKQKPKGGMG’(.GC[G"\

[TZK[KI)TP’XE,\[GCFYSJ(F[KCT"HFDZ"IYRKCSYK[NKJ"B"BKQZBGK".

GFDZ"KNKCZPQ[NKJ"BF[KCRKECTNPBK[NI[G[[NBNSZC,ZYFKMB[PSZC[K[NGSKCF

)MDGQ[IG[[[KECY(PG\ZNSZC.GMQBPZNKFDBGQZCKKTYCPBKZ[JZQ[NKJ"BECTNPBBKQZBGK

NSZCNDNKNFESG"SBKMBCHKGQGDRBKNS"\[NBZGXFNF\YZCBNKG,GZYCHF"H[IG[[PPDV\

FYGZGRF-GPKRMZBPKN\B[K[NGSKCFGJTO,KMGNNSZC.

FMG"IC\GEFGCZMF

GCCZM\M\KCFGI\KPFJGCFNRGGNMNK[ZBN

G[R[PT[PGTG\GC[GZG\JGCG\CC"B
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CFDFG\ZTY"BTNBNKFZCFSK’YV"I)REVSCNCG[PFEG’HMZGQBFZQ,GCIK’ZTY"BF[NOTP"S

CZMG\EUP"J(M\CCRKEGQ[FTNFFPD"B[O,EPK[[MIKTNFGKCGBCZ"F,GRHMZTE[NBF\IKN

CZM\FJGCGFPJKC,EBGPZCZMFEB[ZR\QGMG’,GFTNFFPD"BEBKRGIG\OCCZMFHG,MKGQEC[MI

NDPZKKTNFGKCGBCZ"F,FKKRGTE[V\IFJGCGFPJKC,B"XNIHGZNZB[CZFP"H,EFBK"BEBKCTK

NBFGFBMKNV\,EPXGFNF\TRG\CZ"F,MEPCGBZCSK’\YX"H,GSPMKRQTNFBKK"BGBKRGIGHZ,GMKGQ

[MQBKRGIG\OCCZMFEB[ZR\QCZ"F,EI\KPFCCZMFEB[ZR\QCIHZFNZB[C[MINDPZK\NKB.

GFB"ZFCKBT"HPMRF"D,[M\CEIG\OPYE[K[ZBNGKGOFHMZGQ,GM\CFB"ZEFMRF"DIGNYTN

FPD"B,GS"NE[VKZXZKLNI\GOCCZMFEB[ZR\QCZ"F.

GM\CT"HZTY"B,EK"NEBKRGIGNYTNFPD"B,BNBPKKZKCZ"F[INC[C\,G[MIZXF,GBGPZ

CZMFEB[ZR\QP[GOE[MI[N[C\,EBHMGNNCI\KPF[NZ"FTM"E.

RZBFPKRKF,EFPD"BPGEFCZ"F[INC[C\EBO[MIZXFXZKLNIHGZNZB[,EBHNKMBNPKPZ

EBKCTKNBFGFBMKNV\ENKMBPXGFNF\TRG\CZ"F[INC[C\NMG"T.

GMQRZBFPTGEZCGG\B,GFOEZLFIKKO]CFNMG\STGEFEKQCFP"HGEKRKKTNFGKCGBBG\H’[GPJ"B
]SK’\YV"DS"E[[M\CGECZ"F[INC[C\G[MIZXFGKTNFGKCGBBGPZCZMFEB[ZR\QGIG\OCF

C[N[C\GKGOFHMZGQ,GC[KJ\FPD"BFR"NM\CGMQ.

GNVK"E,PK[F\TRF\TRK\INGOCZ"F[INC[C\,PKCTKNKFNPK\C\TRK\N\TRK\KF,EFBCFB

\NKB,EMKGQEBPZKFBIZGRKOFR"NECZ"F[INC[C\BSGZNF\TRG\NMG"T,B"MPKCTKNKFNPK\C

\TRK\N\TRK\KF,MKGQEMNPFEVSYKRQC[G"TSK’\YX"HEB"XNPK\C\TRK\N\TRK\KFM[F\TRF

\TRK\INGOCZ"F,FGBZYP[GOEBKMBK"BEPXGFNF\TRG\CZ"F,GMKGQEM[INC[C\NMG"TBSGZ

NF\TRG\B"MBKMBIKGCBNPK\C\TRK\N\TRK\KF.
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GX"TECFEKBBK\BC\ZGF"ESK’ZT"I,GFGCBCC"KSK’\YX"H,[FGBPYGZEKQF[G"T[OFR"N,

EB"XNPK\C\TRK\N\TRK\KFBVK’M[F\TRF\TRK\INGOCZ"F[INC[C\,GVSYGFPD"B[OS"YG’,

FZKNFEKBEFBKK"BES"NEBKMBPXGFNF\TRG\CZ"FBVK’M[INC[C\BPZGMQ,GB"MBVK’M[IN

Z"FC[C\G[MIZXFGKTNFGKCGBBKRGIGHZNZB[EFBK"BEB"XNBMGNV\C[C\HG,GX"T.

GPF"JY"ND"MTNFI\"SCFDF\GCSK’\YX"HCJ"HSY"B,[M\CGH"NENM"TBOINC[C\BKQ

CGFK\Z\TRK\,BNBP[GO[\TRGDFGBNCTN\[GCFP[GOMVZ\TGGRG\KG,T"M.

GXN"T,FBC[C\C[BZKPG\F[RFD"MNBFG\Z\TRK\INGOBNBNPK[F\TRK\TGRDNG,MDGQ

[RV[GTDGPFTNKGGM[K\TRFKPXBRI\ZGI,NVP"[CPD"BCSKPQZV"ISTKUF’,GBV"FPKCTKNKF

NPK\C\TRK\N\TRK\KF,GC[C\[INCGZ"FB"XNPK\C\TRK\N\TRK\KFMR"N,GB"MTMX"NENP"E

EBKMBFK\ZGPXGFNF\TRG\CZ"FM[INCIGN,F"FM[INC[C\.

GMQRZBFCFEKBC\ZGF"EFR"N[M\CCHF"N,GRZBFFKFNG)NFZCFR"N[O,EP[G"FBNG[F\TRG

\TRK\INGOCZ"FNBKFCG\TRK\N\TRK\KFGBVK’M[INZ"FC[C\(P[GOEBKMBMPFZCGG\B

ESCKZBNFGEPXGFNF\TRG\CMNZ"F,GB"MBVKNGNFRKESCZKEPXGFNBMGN,CMF"DPGEGENK\MBQ

EZZBECKJGNTGRD"[C\"GK"J,FGBKNEPQF[PKOFZBGFGE\TRK\GICKCFC[PKOCZ"F,T"M.

FZKES"NNF\ZGF"EEBUFRKES"NENKMBPXGFNF\TRG\CZ"F,PGEGECFZBGFGPQF[PKOPXGF

TNKGNF\TRG\,GNPBQPGEG,T"MNFRKES"NEBVK’CNBFZBGFGPQF[PKOPXGFNF\TRG\CZ"F,GBU

M[INC[C\,G["PEFRKES"NEFG\Z\TRK\CZ"FGPXGFNF\TRG\,BVK’M[INC[C\BPZGMQ.

)GBOMKEP[PTNMBGZFEK[IKNGYCKQP["MF\ZGF"ENP["MZP"BCSK’\YX"H,CJTOEB"X

NPK\C\TRK\N\TRK\KF,EF\ZGF"EM\CJTPB,EPQF[PKOFZBGFGEICKCF\TRK\GCZ"F,GNMLMG"T

PGEGEPXGFTNKGNF\TRG\CZ"F,GCZP"BP[PTNMBGZFGMQVK’FPD"BCSK’YV"IFR"N,EFJTOFGB

ENTRKQ\TRK\N\TRK\KFSPMKRQBPKYNES"NEBKMBPXGFNF\TRG\CZ"F,P"PBKMBNP[PTP\ZGF"E

EPBQES"NEBKMBPXGFNF\TRG\CZ"F,BVK’M[INZ"FC[C\S"NFMK,GPKRFEF"FNZP"B,ECHF

BKQRVYG\BCKRKKFG(.
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FZP’’BCFNMG\SGMFSK’\ZN’’JS’’DM\CGH"N:GNBKBMNCTZCSGMG\PIXG\GBKNLMEK[KBMN

CSGMFN\BCGQEGPKBEBMKN\PXFTM’’N.GPYGZGPECZKFPFZK’’N)FN’SGMG\SK’KI([M\CCJTO

FECZ,[FZKNPEKOIKGCBMKN\MHK\FZB[GQCNKNKG"JSGMG\PDHKZF[GFJ"GJ"GPIDFPXG\,

GPPKNB[M[O[CBMKN\PXFBSZGIMPKO[NBNBMGNCTZ"VMEK[KBMNFPXCN\BCGQ,DOCSGMF

K[EKQ[KBMNFMHK\CSGMFN\BCGQ.GCEZMKP[F)[O(M\C[EKQHFMCZPCGBZCBGZHZGTC[O

FKZG[NPKCPS’SGMFV’’CF’’ETK"[.

GFRFK[NCZZFBOFBKSGZFGBZYTNBMKN\V\,BGDOBMKN\PHGRG\GPKRK\ZDKPBBSGZF,GMPG

[PXKRGCVSI[BSGZNBMGNDOPXFT[KZFGPKRK\ZDKPB,GP[PTG\N[GQFZP’’B[M\C[NBKBMN

PIXG\MPGCTZCVSI,P[PT[EGPFNMNEKRKGPP[.

BMQCEZLFIKKO)EKRKK[KC\FSGMFSTKUG’(M\CCHF’’N:GCTZCSGMG\PIXG\FKGOGBKNLNB

KBMNV\MEK[KBMNCSGMFN\KBCGQ]P’’B[O[TM’’N.GMECZKGM\CDOCYKXGZ[G’’T)SK’YN"ESJ"G(

[NBKBMNV\CTZCSGMG\PIXG\GBKNL.GP[PTNMBGZF[ZYV\RBSZF,BCNPXFT[KZF[BSGZ

CTZCVSIGMQMNPKRKPHGRG\BKQNBSGZ,GPF[EKPFFZP’’BFEKQEGPKBETZCVSI,FKKRGNTXO

FBKSGZPIXG\GBKNL,[CTZCVSIPXBRGBKSGZHF.GK[[ZXGNNPGEPECZKFO[PG\ZNBMGNPKRK

PHGRG\.

BLNMBGZFRZBF[BKQNEYEYPECZKFONFYNCBMKN\PKRKPHGRG\GMENFNQ,EFRFCPF[M\C

FZP’’BC[OFPFZK’’N[\IKN\FBKSGZFGBPIXG\FKGO,FY[FFPD’’B)SYK"C(EMKGQECFNMG\VSI

PVGZ[EMNFBKSGZFGBZYPHPQ[TFT[KZK\][FGB\IKN\[NK[FBIZGQ[NFKGO[,MKXERIPKZ
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CTZCSGMG\KG\ZPTZ’’V[FGBPYGZFEKQ,GFPFZK’’N[M\CMQNJTPKFBHKN,[SGCZDOCTZ’’V

[FBKSGZFGBMCZPIXG\FKGO,GNEKEQECTZ’’VMNFBKSGZFGBZYP[TFT[KZK\PRNQNFIPKZMBQ

KG\Z,GTV"KECZKFPD"BVSYF[G’’TFZC)SK’\ZN"J[O(GTGEBIZGRKO[FBKSGZFGBZYP[TF

T[KZK\GBKNL,GM’’MFP[R’’CCSYM’’H[MQFGBFSMP\FBIZGRKO.

GK[[ZXGNXZUC’FYGNG\FRHMZKOKIEKG,[MNFBKSGZFGBEGGYBCV\GDO[FBKSGZFGBZY

P[TFT[KZK\,GNECZKFOMNVZJKGEKRKFBKSGZEGPFNTZC[C\[BKQNBMGNV\P[TFT[KZK\,GMN

FRVY"PCKRKFOFGBZYCIGPZ\FBKSGZ,[CT’’[FGBZYPXGFEZCRQ,GCTZCSGMG\RZBF[FGBCDEZ

BKSGZ,BLK[NEGQCHFN[NGNFECZKOGMENFNQ.

EFRFFPD’’B[OM\CNKK[CECZKFZP"B,EEGYBCTZCVSIPYKNKONVSGYM[KJ\FZB[GRKO[ZY

P[TFK’BSGZ,MKGQ[PPKNBBSGZCV\]CKQIPWGCKQPXF[GNMQDOBORBSGZTNKGNBMGNZYP[TFK’
KGMNNBMGNFMHK\PXFN\KBCGQ,PBIZ[BKRGBGMNECZFP[CKTMV\,BNBPXFT[KZFCNCE.

P[B’’MCTZCSGMG\EBV[ZNBMGNCGV\,K[NFIPKZM[KJ\PFZK’’NFSGCZEFBKSGZFGBPIXG\,

BNB[FPD’’BNBRKIBNKFCHFEPRNKFNZP’’BNINYMQ,GDONBP[PTMQCZP’’B,GR[BZCYG[KB.

]GT’C[G’’\I\’’SSK’T’’GPF[FY[FTNVK’FPD’’BPF[’’SCVZYTZCKVSIKOGFRKIGCX’’T[.

GFRFET\FVP’’DCMGGR\FPD’’B[PSYR\GNINYCKQV\N[BZECZKOFP[CKTKO,ECV\BSGZ

PIXG\]GCHFBKKZKFZP’’B[,BCN[BZECZKOFP[CKTKOBSGZP[TFT[KZK\.GNMQM\CFVP"DEBKQ

NBMGNKZYG\FZCF]M[PPNBMZKSGPFOMN[GQFPICZCSK’\T’’B[GMQKKQPTJEPKSTESTKE,GMQ

PXFT[KZFP[TFT[KZK\,GRZBFEMLRGYJNFNMF,GNVK’’HPCGBZCVP’’DEBKQNBMGNPKRKPHGRG\[N

V\FCBFCMKSRKQ,[EKROMPXFT[KZF[RKNG[FCPKVKZG\,P[TFT[KZK\.

GMECZKFVP"DCFCR\FPD"BM\CDOFBNKFHGJBCBG\K’’BPET\GNKK[CECZKFZP’’B,GTKK’’[

[FY[FTGET’’HGR[BZCX’’T.BMQCSK’\T’’BCBNKFZCFP[PT[RGYJMQNEKRB.]GNBFHMKZMNN

PMNECZKFPD’’B[M’’MGX’’T[.GMQM\CCIKKBEONFNMF[NBKBMNV\PIXG\G[BZECZKO

FP[CKTKOP[TFT[KZK\GBKNL,]GXKKQNPD’’BFR’’N[.GFKGXBCHF[PCGBZNFEKBPECZKFOEPKRK

PHGRG\FP[CKTKO[BSGZCTZCVSIP[TFT[KZK\V[GJEBKQNBMGN,BNB[ZYV\BSGZPIXG\.

GM’’MFP[R’’C)S’’YM’’H(BIZ[FCKBFSMP\FBIZGRKO[FBKSGZFGBZYP[TFT[KZK\,GH’’N:GMN

VZJKFEKRKOFPCGBZKO[O]CFN’VSI[ECZKOFPGRTKONBMGNCNKNFN\KBCGQ[KKLDOMBQ.

GNBGZECZKVGSYKOBNG,RZBF[BKQNNPGEPECZKFEZLFIKKOGFYX[G"T[PG\ZNBMGNMNFKGO

PKRKPHGRG\,[EGYBNDCKIXG\FKGOM\CG[BSGZNBMGNV\,GMVK[KK[CGFBIZGRKOCECZKFZP"B.

BNB[TEKKQVNBFGB[NBFHMKZGBKSGZBMKN\[BZECZKOFP[CKTKOP[TFT[KZK\EGPKBETZC

VSIMEPGMICPD’’BGX’’T.GPXB\K[HYRKCTNPSDZ\F[GNIQFGSKUTNECZKFYX[G’’TCYXZF[NB

KBMN[BZECZKOP[CKTKO[BSGZCTZCVSIP[TFK’,GXKKQPYGZGNECZKFVP’’DGIKKBEO.GP[PTG\

ECZKG[BKRGIGNYBNBPCBZET\FYX[G"T[MGGR\G[ZYNDCKV\BSGZPIXG\,G[BZPKRKPHGRG\

BSGZKOP[TFT[KZK\,GPT\FBKQPYGZNFYNNBMGNMNFKGOMNPKRKPHGRG\.

GFRFCPINGY\FBIZGRKOFR’’NBOK[BKSGZCBMKN\V\PIXG\GBKNL,ZBK\KNBB"HCET\\GZF

[PXKKQNECZKFPJFBVZKO[FMZKTCHFGH’’N:CTZCIDFSGMG\NBKBMNPIXG\KGOGBKNLGMG’GBO

FKFJZGEGNBFKFKMGNNBMGNYGEOIXG\PG\ZNBMGNTE[TFT[KZK\GMG’GPKRK\ZDKPBMDGQVKZG\

GKZYG\GC[ZDCKRFCKXKOGEDKOGPKRKYJRKG\PG\ZNBMGNBUBIZHPQPRIFYJRFTM’’N.FZKNRGEKTF

RGSV\NFNMFCEKQHF,ENM\IKNFK[NIG[N[KJ\FZP’’BGNBKBMNBIZIXG\,BLCEKTCEKGMN

NSPGLTNFSGCZKOEMNFBKSGZP[TFT[KZK\GBKNL.

BGNOFIYKTYCKK[CYG[KK\FPD’’BTNFZP’’B,ECBP\DOCTZCVSIVSYM[KJ\PFZK’’N

EBKSGZBMKNFFGBPIXG\GBKNL,GPF[NBVSY[OM[KJFHG,FKKRGPVRK[NVKPRFDB[MRHNBBMNG

V\T[KZFCTZCVSIP[GOI[[BKSGZIPW,GMNPF[RBSZNBMGNP[TFT[KZK\FGBZYPXF

T[KZF,GNMQBKQRV’’PC[KJFHGNEKEQCTZ’’VTM"E.GCK[GTG\KTYCSY’’CFY[FTNKGETEKKQFKF

XZKLNFCKBFBKSGZPIXG\GBKNLERV’’PNTRKQBMKN\KZYG\FZCF[DOHFCMNNFBKSGZTK"[.GTGE

K[NFY[G\EFZP"BFKFXZKLNM\GCFBKSGZPIXG\ERV"PNDCK[\KFPGTJ\[NKKQ[DOHFCMNN

FBKSGZMP’’[FPICZ[O.GK[NKK[C[RKFYG[KG\EMKGQ[ECZKOBNGBKRGECZPGSMOCZB[GRKO,
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GNMQNBI[[FZP"BNFCKB[KJ\FPFZK’’NNFIPKZPIXG\GBKNL.]BCNPF[FY[FTNFIYKTYC

P\C[KNPIP[\FPKRKO,PKG[CCECZKFIYKTYCDGVKF[M\CNFEKBCSY’’CEDOC\C[KNHFBRG

RGFDKOBKSGZMPGCPXFT[KZF,GBM\KX’’T[.

GFTKZRKEG"HFDBGQZ’IRGL[CEZGQ[NKJ’’B[NVKFPCGBZCIYKTYCGC[G’’TFZCCSK’\T’’B

NFYNCTZCVSINBMGN\C[KN[NPKRKPHGRG\[R\C[NGCPKVKZG\,]ENBMET\FC’’IG[BZBIZGRKO
[O[BSZG[,BT"V[CTZCVSIK[NFIPKZCHF[FZKFGBBKSGZ[PYGZGCP[RF,BCNCTZCSGMG\

[BKQFBKSGZPEKRBEDP’]GDOCKZG[NPKFGBBKCTK’ENBBKV[JBBNBERYJKRQNIGPZBMPG[PVGZ[

CECZKFBGZHZGT[,NMQPS\CZEK[NSPGLM[KJ\FBIZGRKOFR’’NNFYNC\C[KN[NIP[\PKRKEDQ,

BMQV[GJ[BOPPNBMZKSGPFOCBGVQ[NBKBMNFMHK\C\KBCGQBSGZMP’’[FPICZCBMKN\KZYG\

FZCFCSK’\T’’BSTKUB’.

���ł	����ł:
RINYGFVGSYKOBOFBKSGZNBMGNCTZCSGMG\FGBPIXG\FKGOBGZYP[TFT[KZK\.GET\MPF

VGSYKONINY[BMKN\V\BSGZFPIXG\FKGO,G[BZPKRK\ZDKPBGPKRKPHGRG\BSGZZYP[TFT[KZK\

GBKNL.BPROF[G"TFZCGFP[R"CVSYG[FMNBSGZZYP[TFT[KZK\.GCV[JG\NBPXKRGPVGZ[

[KJFCVGSYKOFP\KZFBMKN\PKRKPHGRG\P[TFT[KZK\GBKNL.BLNTRKQBMKN\\C[KNPPKRKPHGRG\

K[NFYNDONBIZ[TFT[KZK\.

Ø�
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MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ
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הרב אברהם אביש שור

 רבי נחמן מקוסובה דודו של מרן
רבי אהרן הגדול מקארלין זיע"א

מקוסוב  נחמן  רבי  הרה"ק  כי  היא  החסידות1  חוקרי  בין  וגם  החסידים  בין  הרווחת  ההנחה 

בראשית  זיע"א  הק'  הבעש"ט  הימים  שבעת  אור  למרן  ותלמיד-חבר  החסידים  מראשוני 

התגלותו, היה מוצאו מעיר קוסוב2 במחוז איוונו-פרנקיבסק, ועל שמה נקרא.

קוסוב שליד קיטוב

נתפס  'קוסוב' לבין העיר קוסוב שליד קיטוב  נחמן הנקרא על שם העיר  החיבור שבין רבי 

בטבעיות רבה, מפני שבקיטוב הסמוכה התפרסמו גיסו של הבעש"ט הק' הרה"ק רבי אברהם 

הוסברו  זו  ובזיקה  הבעש"ט,  של  הראשונים  מתלמידיו  מקיטוב,  משה  רבי  והרה"ק  גרשון 

התרחשויות בסיפורים המעטים ששרדו מרבי נחמן וקשריו עם הבעש"ט.

חוקר  בא   – לקיטוב  הסמוכה  זאת  היא  נחמן  רבי  של  קוסוב  העיר  כי  זו,  הנחה  בסיס  על 

תולדותיו3 לכתוב את פרקי חיי רבי נחמן מקוסוב. לשם כך הוא יוצר מצג רקע שבו הוא מתאר 

בתחילה את דמותו של רבי משה רבה של קיטוב הסמוכה לקוסוב, ובהמשך הוא מונה את בני 

חוגו הסמוכים אליו בקיטוב ורבי נחמן בתוכם. על פי המקורות רבי נחמן אינו נושא במשרה 

כלשהיא, הוא עשיר ו'חוכר אחוזה סמוכה לעיר קיטוב', כשבציון מקור לפרט זה הוא מביא 

מתוך סיפור שבספר 'שבחי הבעש"ט'4 ש'רבי נחמן היה מחזיק כפר אחד' אך לא נמצא שם אף 

רמז לשמו או למיקומו של אותו כפר.5 

מונוגרפיה 'ר' נחמן מקוסוב חבירו של הבעש"ט' כתב אברהם י. השל, ספר היובל לצבי וולפסון, ירושלים תשכ"ח, עמ'   1

קיג – קמא. 

קוסוב היא Kosiv )שבה ישבו צדיקים משושלת קוסוב - וויזניץ הסמוכה(, הסמוכה מאד לקיטוב Kuty. המרחק ביניהם 12   2

ק"מ.

א"י השל, ראה לעיל הערה 1.  3

מינץ, עמ' קלז.  4

י. וייס, במאמרו ראשית צמיחתה של הדרך החסידית, ציון טז )תשי"א( עמ' 46-49 כותב מחקר על 'חבורת ר' נחמן מקוסוב'   5

וממקם אותה בקיטוב שליד קוסוב. מ. פייקז' בספרו בימי צמיחת החסידות, ירושלים תשנ"ח, עמ': 21-33 מערער על 

הנחותיהם ומסקנותיהם של השיל ווייס, אך אינו מתייחס לזיהוי הישוב קוסוב,  ולמגוריו של רבי נחמן בווהלין.

תודה למכון 'עד הנה' לחקר יהדות גליציה שתמכו בכתיבת מאמר זה.
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אמנם, בסיפור הנ"ל שבשבחי הבעש"ט הוא מזכיר את רבי נחמן מקוסוב כמי שהיה אצל רבי 

משה מקיטוב, אך אין כל הוכחה כי רבי נחמן גר שם. בסיפור הזה מופיע גם המוכיח מפולנאה, 

שוודאי לא גר שם. בהמשך הוא מזכיר את העיר לודמיר שבה פעל רבי נחמן, ותחושת הקורא 

היא שכביכול לודמיר נמצאת בגליציה-פודוליה, בעוד והיא עיר ווהלינית מפורסמת שמיקומה 

היא במערב ווהלין בגבול גליציה, ורחוקה מקוסוב הסמוכה לקיטוב.

הפעילות בווהלין

הרושם  זאת,  לעומת 

הסיפורים  מתוך  שעולה 

הוא  הבעש"ט  בשבחי 

גר  מקוסוב  נחמן  רבי  כי 

בווהלין. זאת מתוך אזכורי 

הצדיקים  חבריו  שמות 

שעמם יש לרבי נחמן שיח 

פולנאה  תושבי  והם  ושיג, 

במרכז  הממוקמים  וקוריץ 

ווהלין; הרה"ק: רבי יעקב 

המוכיח  מפולנאה,  יוסף 

פנחס  ורבי  מפולנאה 

מקוריץ. בלודמיר שבמערב 

ווהלין גר רבי נחמן תקופה 

בית  בה  בנה  ושם  מסוימת 

בשרו  שאר  גם  מדרשו.6 

יודל,  רבי  נחמן,  רבי  של 

שהיה עמו בלודמיר, הגיע 

 Chudniv מטשידנוב 

שבמחוז זיטומיר בווהלין.

קברו של רבי נחמן מקוסוב נכרה במעזריטש7 שבמרכז ווהלין, מקום מושבו של מרן המגיד 

רבי דוב בער תלמיד וממלא מקומו של הבעש"ט הק'. לפני עשור אף זכינו8 להתוודע לצילום 

עם  נוסחה  והעתק  במעזריטש,  החיים  בבית  מקוסוב שעמדה  נחמן  רבי  עתיק ממצבתו של 

פרטים נוספים על שנת הסתלקותו ושם אביו הקדוש:

אספקלריא  קדישא  בוצינא  האלהים  איש  הגדול  המאור  הגאון  הרב  'פ"נ, 

ימים  זיין  נפטר  זלה"ה,  יהושיע  ר'  מורינו  בהמנוח  נחמן  ר'  מורינו  המאירה, 

לחודש ]מנח[ם אב תק"א לפ"ק'.

שבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קא.  6

במכתבו של החסיד הברסלבאי רבי יצחק ברייטר, משנת תרפ"ו, הוא מספר: '...ועסקנו הרבה בתפלה... על ציוני הצדיקים   7

אשר במעזעריטש, ה"ה ר' נחמן קאסיווער ור' יעקב מהניפאליע ור' קאפיל בעמ"ח שערי גן עדן ז"ל...'. שארית ישראל, 

יקרא דחיי, בני ברק, חש"ד, עמ' ק.

קובץ שפתי צדיקים, גליון יד, עמ' צג, בהוצאת מכון שפתי צדיקים בנשיאות כ"ק הרה"צ האדמו"ר מקאפיטשניץ שליט"א.  8

מושבותיהם של משפחות רבי נחמן מקוסובה ואחיו רבי יעקב מיאנובה
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קוסובה בליטא

בנוסף לאמור על מקום מגוריו ופעילותו של רבי נחמן מקוסוב, התערערה לאחרונה ההנחה 

שרבי נחמן מכונה על שם העיר קוסוב הסמוכה לקיטוב. זאת, עם גילוי כתביו9 של הרב יוסף 

יעקב  הרבי  ואחיו  מקאסיב,11  נחמן  ר'  'הה"צ  כתב:  שבהם  סרוצק10,  של  רבה  לעווינשטיין 

מקאברין, אבי הה"ק מ' אהרן ]הגדול[ מקארלין'.

מכך אנו למדים כי השם קוסוב שהתקשר לרבי נחמן הכוונה לקוסובה Kosava שבבלרוס, וכי 

אחיו12 היה רבי יעקב הנסתר אביו של מרן הר"א הגדול, ושהיה גר בקוברין13 קודם שהיה גר 

ביאנובה ולאחר מכן בקארלין14.

קובץ "נחלת צבי" גליון י"ד עמוד קע"ב אות ג'.  9

נולד בלובלין בשנת תר"ב לאביו הגאון רבי אברהם אביש, דור רביעי להגאון רבי אברהם אביש מפראנקפורט. ונפטר   10

בסרוצק בשנת תרפ"ד. לאחר שהוסמך להוראה על ידי הגאון רבי יהושע העשיל אשכנזי זצ"ל רבה של לובלין, נתקבל 

בשנת תר"כ לדיין ומו"ץ בקהלות חארזיל וזאקילקוב הסמוכה ללובלין, ומשם עלה לכהן כרב העיר סרוצק פלך לומז'ה בה 

ישב למעלה מחמישים שנה.

הוא למד והתפלל הרבה בבית מדרשו של החוזה מלובלין זי"ע. בבית מדרש זה, היו עוד בימים ההם הרבה מחסידי החוזה 

הק' ובני ביתו, שמהם שאב את הידיעות הנאמנות ביותר על צדיקי החסידות. כן הכיר עוד הרבה מחסידי המגיד מקאזניץ, 

היהודי הק' מפשיסחא, רבי שמחה בונם מפשיסחא ועוד.

היה מתחבר אל הזקנים ושעות שלימות ישבו עמו בפינות ביהמ"ד וספרו לו דברי ימי קדם מלובלין, והוא קלט אל תוכו 

אל כל אגדותיהם וסיפוריהם. כח זכרונו היה כביר כל כך שכל דבר שראה או שמע פעם אחת לא נמחק מזיכרונו לעולם 

כל ימיו. 

בהשפעת חותנו רבי יצחק ניסלש מפראג ז"ל החל להסתופף בצל הרה"ק רבי יצחק מווארקא זי"ע, ושם הכיר את רוב 

צדיקי זמנו, תלמידיהם של צדיקי פולין הראשונים. הודות לכשרון זכרונו הפנומנלי, הצליח לאסוף חומר מעניין ורב ערך 

לתולדות החסידות בפולין. כל דבריו מצטיינים בדיוקם וקיצורם, מועט המחזיק את המרובה.

שגיאות  בו  נפלו  סיבה  מאיזו  אבל  הערך,  יקר  הוא  הזה  הספר  תר"ס.  בווארשא  לאור  יצא  ודורשיו'  ודור  'דור  ספרו 

 ושיבושים רבים, והודה על האמת, ובמכתבו להג"ר ירוחם ליינער מראדזין כתב וז"ל: "הס' דור ודור ודורשיו מלא טעותים

לרובו".

חלק נכבד מידיעותיו באו באופן הערותיו ומכתבים למחברי ספרים. הר"י לעוונשטיין שימש מקור לחוקרי חסידות בעולם 

האקדמי כשמעון דובנוב ואחרים אשר פנו אליו בבקשה להבהיר להם פרטים בתולדות החסידות והרב סיפק להם מלוא 

חופניים. ראה מ. וילנסקי, חסידים ומתנגדים, כרך ב, ירושלים תש"ל, עמ' 350-360.

אף לעת זקנתו לא הניח עטו מתחת ידו, והשתתף כמעט בכל הקובצים והירחונים התורניים שיצאו לאור בימיו, הן בנושא 

יוחסין והן דיונים שונים בהלכה ואגדה, כמו: 'המאסף', 'תורה מציון' בירושלים, 'שערי תורה' בווארשא, 'הפסגה' בווילקי, 

'הפלס' בפולטאווא, 'כנסת חכמי ישראל' באודיסה, וגם ב'בית ועד לחכמים' שי"ל בניו יארק. מספר תשובות ממנו נמצא 

בספרי 'שדי חמד'.

הרב מסרוצק הדפיס את הספר 'ברכת אברהם' מזקנו הגאון רבי אברהם אביש מפראנקפורט וכן 'קנה אברהם' ו'מחזה 

אברהם'. בכולם הוסיף נופך משלו הגהות וחידושים בשם נ"ה - ר"ת נכד המחבר.

ר"י לעוונשטיין מעיר: 'הביאו דודי זקיני הה"ק מאפטא בס' אוהב ישראל ]פר' תולדות[ עה"פ ורבקה אמרה ליעקב בנה   11

לאמר'. 

כנראה היה אחיו רק מאב או רק מאם. כי בשבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קמט, מובא: 'הרב מ' נחמן קאסאווער היה ]בתחילה[   12

מתנגד להבעש"ט, )ושמעתי שהבעש"ט הי' מנשמת דוד המלך עליו השלום, והרב מוהר"ן מנשמת שאול המלך ע"ה, 

ובגלל כן הי' עוין את דוד כל הימים('. ואילו 'הק' והנורא הרב ר' אהרן הגדול זצוקללה"ה היה לו קבלת יחוס מזרע דוד 

המלך ע"ה' ספה"ק בית אהרן דף קנז ע"ב.

רבי משה אחיו של מרן רבי אהרן הגדול גר בקוברין. ומנו"כ בלודמיר. כתבים עמ': 266,363. בסיפור הבא אנו מתוודעים   13

בעיר  כמגיד  לכהן  מקרלין  שלמה  רבי  מרן  תלמידו  את  מינה  ששם  קוברין,  בעיר  הגדול  אהרן  רבי  מרן  של  להשפעתו 

קאברין, כדרכם של גדולי תלמידי המגיד מפיצי אור החסידות שנשאו משרה על שכמם. כנראה לא חפץ מרן הרש״ק זיע״א  

להתהדר במשרה זו, ובחר לפעול בהסתר, ועל-כך אנו קוראים בכתבי חסידים: 'שנים עשר שבועות הי׳ מגיד בקאברין, 

והמעשה היה כן, שקיבל הרב רבי אהרן מקארלין שכירות קדימה בקאברין שיהיה רבי שלמה מגיד בשם, ונסע לשם והיה 

שם הי״ב שבועות שקיבל שכירות בעדו ונסע חזרה למקומו'. כתבי ר״י שו״ב עמ' ש אות נו.
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בין  ק"מ  מאה  של  בטווח  ויאנובה.  קוברין  בין  במשולש  צפונה,  ממוקמת  בליטא  קוסובה 

תק"ל  בשנת  הרבנים.  גדולי  פאר  בה  כהנו  קטנה,  עיירה  קוסובה  היות  למרות  שלושתן.15 

התמנה לרב בקוסובה הגאון החסיד רבי אפרים מרדכי הלוי אפשטיין,16 בנו של הגאון החסיד 

רבי אברהם מאיר אב"ד מוש-חדש מתלמידי המגיד ממעזריטש17 ונכדו של רבי אריה לייב 

עפשטיין בעל הפרדס, שבני משפחתו כיהנו כרבני העיר,18 עד לחורבנה של קוסובה.

תגלית מפתיעה זו בכתביו של הר"י לעווינשטיין מכילה חידוש גדול לא רק בתולדותיה של 

מרן הבעש"ט  הגדולה של  על השפעתו  תובנה חדשה  אלא מטילה  סטולין,  קרלין  חסידות 

היא  תורותיו בחסידות  והשפעת  היה מתלמידיו הראשונים,  נחמן מקוסוב  רבי  כי  בליטא.19 

מאבני היסוד של תורת הבעש"ט ותלמידיו הקדושים.

קארלין- צדיקי  ממשפחת  אישים  קבוצת  בחשיפת20  נוסף  חיזוק  לאחרונה  קיבל  זה  חידוש 

סטאלין בתוך מפקדי העיר סטאלין משנת תק"ע, אשר ביניהם חוזר על עצמו השם 'נחמן'21. 

פרק חשוב זה בתולדות החסידות הקרלינית ובתולדות החסידות הכללית נשכח ושקע בתהום 

רבי  כי  בפרט  לכך,22  שגרמו  הסיבות  על  מכבר  עמדנו  כבר  פלא.  משום  בכך  ואין  הנשייה, 

נחמן מקוסוב נסתלק לחיי עולם בשלהי שנת תק"א,23 תקופה כה קדומה, בראשית התגלות 

הבעש"ט הקדוש.

ראה כתבים עמ' 243.  14

הסבר זה מסרתי בשעתו להרב מנחם מענדל ויזניצר עורך קובצי נחלת צבי, והוא אכן הדפיסו בקובץ י"ח של נחלת צבי',   15

כסלו תשע"א.

כנראה שאף הוא היה כאביו מתלמידי המגיד ממעזריטש, ובנו רבי יחיאל מיכל אפשטיין היה מתלמידי מרן הרא"ש הגדול   16

מסטולין. גבורות הארי, תהלוכות וקורות ימי חייו... מוהר"ר אריה ליב הלוי עפשטיין... בעל הפרד"ס... מאתי נין ונכדו 

אפרים מרדכי... עפשטיין, הוצאה שניה בהוספות ותקונים יקרים... ווילנא... 1888, עמ' 32.

גבורת הארי, עמ' 28.  17

ביניהם אבי הגאון ה'חזון איש' יליד קוסובה.  18

ייתכן כי רבי נחמן התקרב לבעש"ט בעת ביקורו הראשון בליטא שערך הבעש"ט בשנת תצ"ג – במסע שערך לחנוך בית-  19

חומה של האחים העשירים מסלוצק שבליטא. ראה כתבים עמ' 196.

על ידי הרב שמואל חיים יעקב גרובר, מכון משכנות יעקב דחסידי סקווירא, נ.י.  20

ר' נחמן ב"ר יצחק שנולד בשנת תקכ"א, ונפטר בשנת תקס"ב. בנו ר' יצחק נולד תקמ"ד; ר' נחמן ב"ר אהרן גלובערמאן   21

נולד תקל"ו, זוגתו פריידא נולדה תק"מ, בתו חנה נולדה תקס"ג.

השמות הנ"ל מופיעים במשבצת מס' 20 שבה מופיע שמו של אחיו מרן רבי אהרן הגדול מקארלין: הרה"ק רבי יצחק ב"ר 

יעקב 'ר' יצחק ב"ר יעקב, בן מ"ד, בשנת 1795 תקנ"ה, נפטר 1803 תקס"ג, נולד 1751 תקי"א, נפטר כאמור ב-1803 תקס"ג,  

בן 52'. הם ממוקמים סמוך למשפחת רבותינו הקדושים, במשבצת 19 שבה מופיעים שמות רבותינו הקדושים מרן הרא"ש 

הגדול המכונה בשם משפחתו: 'פערלאוו'  בנו מרן אדמו"ר הזקן, נכדו רבי שלמה חיים מקוידנוב, ורבי משה בער בנו חורגו. 

תודה להרב שמואל חיים גרובר שחשף את המפקד והעביר אותו למכון באו"י, ולהרב נחום זאב רוזנשטיין שפענחו.

שם משפחתו של רבי יצחק אחי מרן הר"א הגדול מקארלין היה 'גלובערמאן' כפי שרשום במפקד. שם משפחתו של  נינו 

רבי שלמה אליאך,  בנו של רבי אברהם אשר שהיה בנו רבי שלמה בן רבי יצחק אחי הר"א הגדול שעלו לטבריה בשנת 

תרט"ז - היה גלוברמן ואחר כך החליפו רבי שלמה הנין לאליאך. בספר 'עבר שלא עבר', זכרונות של ירושלמי, דוד אליאך, 

ניו-יורק, תשע"ב, בעמ' 13 הוא מביא: פרק ב' – ר' שלמה אליאך )גלוברמן(, ר' שלמה גלוברמן, סבא-רבא שלי, היה נכד 

לשושלת קרלין, סבא-רבא שלו היה אח לר' אהרן הגדול מקרלין, מייסד שושלת קרלין ותלמיד של המגיד ממעזריטש'. 

בעמו' 16 הוא חוזר על השם גלוברמן כשם משפחת צאצאי רבי יצחק אחי הר"א הגדול מקארלין.  

ראה בפרק 'ראשית החסידות בליטא', כתבים, עמ' 242.  22

ראה לעיל העתק מצבתו. שמועות מפיו בציון שלאחר פטירתו מובאים: 'שמעתי בשם החסיד ר' נחמן זצ"ל' בספר משמרת   23

הקודש לר' משה מסאטנוב, זאלקווי תק"ו, לקוטים משאר ג' ספרי שלחן ערוך, מז ע"א; 'שמעתי מהמוכיח הגדול המנוח 

מהור"ר נחמן ז"ל'. בספר ברכת יוסף ואליהו רבא שנדפס בזאלקווא תק"ז לרבי מאיר תאומים, אביו של בעל פרי מגדים, 

בהקדמה.
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מקבילות בין רבי נחמן מקוסובה ובין מרן ר"א הגדול מקארלין

אי אפשר שלא להתרשם מאותם מעט סיפורים מקוריים ששרדו מפרקי חייו של רבי נחמן 

בן  של  הקדושים  חייו  מפרקי  שעולות  למסורות  מפתיע  באופן  ודומים  המקבילים  מקוסוב 

אחיו, מרן רבי אהרן הגדול מקארלין.

מהמוכיח הגדול המנוח מהור"ר נחמן ז"ל'.24 עדות על תוכחתו אנו  היותו מוכיח: 'שמעתי 

קאסוויר,  מוהר"ר  בשם  שמעתי  כי  לומר  יש  'עוד  יוסף'25:  יעקב  ה'תולדות  בדברי  רואים 

בעוסקו  גם  ח(,  טז,  )תהלים  תמיד  לנגדי  ה'  שויתי  מקיימין  שאינם  אדם  לבני  שהוכיח 
בסחורה ומשא ומתן, וכי תימא איך אפשר זה וכו', הא בהיותו בבית הכנסת ומתפלל, אפשר 

לו לחשוב בכל מיני סחורה ומשא ומתן, הוא הדין איפכא נמי אפשר ודפח"ח'.

מרן ר"א הגדול בצוואתו ונחרת על מצבתו: 'וכמה פעמים מסר נפשו א״ע במסירת נפש על 

מגולה ואהבה מסותרת לקרב  זה לפי שכלו לזכות את הרבים והי׳ מוכיח לרבים בתוכחה 
את ישראל לאביהם שבשמים וליחדם ביחוד גמור'. וידוע שעשה 'פ"ד אלף בעלי תשובה'.26

נסתלק בצעירותו: 'בשם הרב ]רבי פנחס מקוריץ[ ז"ל, שסיפר מרבי נחמן קאסיבער ז"ל, שלא 

האריך ימים, שנפטר לערך ]בן[ ארבעים שנה, כי עבודתו תמיד היתה בכוחות גדולים והיה 
מתפלל להשי"ת שיקחהו מעוה"ז קודם שיזקין ולא יהיה לו כח לעבוד השי"ת כדרכו'.27

ידוע כי מרן ר"א הגדול נסתלק בן ל"ו שנה זיע"א, 'ונשרף מהיראה שהי' לו'.28 

עמוד התפילה: 'עד מקום שנסע ר' נחמן יודעים מה היא תפלה, ובמקום שלא היה ר' נחמן אין 

יודעים מה היא תפלה' 'שמעתי מחמי ז"ל ]רבי אלכסנדר שוחט שהיה סופר אצל הבעש"ט[ 
כשר' נחמן גנוחי גנח בתפילה משברת הלב השומע, ודומה לו כאילו נחתך לשנים'.29

'כשבא הרה"ק המגיד מסטעפין זצ"ל כשהי' עוד רך בשנים להרה"מ ממעזעריטש זצוק"ל... 

ראה שעומד מן הצד במזרח אברך אחד ומתפלל, וכל מילה ששמע היה חותך את מעיו ויורד 

לחדרי בטנו, וכלשונו של רח"מ ז"ל: האט ער אונז אלע גלידער צוא שניטין, ושאל גם עליו 
ואמרו לו: שהוא הר"ר אהרן הגדול ז"ל'.30

נעים זמירות ישראל: 'שמעתי מר' שניאור נכד ר' נחמן שר' יודל ]מטשידנוב[31 היה אצל ר' 

לבית  סמוך  היה  והמרחץ  המים ממש,  על  בהמ"ד  בנה שם  נחמן  ור'  לאדמיר,  בק"ק  נחמן 

המדרש והלכו בשבת בבוקר למקוה, ור' נחמן הי' זריז מאד, ור' יודל היה מעט עצל, ובעוד 

שהפשיט את בגדיו ור' נחמן עומד לפני התיבה ומתפלל, וכשיצא ר' יודל מהמקוה שמע שר' 

נחמן מזמר האדרת והאמונה ונתלהב ורץ לבהמ"ד בכתונת לבד בלי מלבושים, וקד שם ערך 
ב' שעות בבהמ"ד'32. כנראה מגודל מתיקות נעימות הזמר.

בהקדמה לספר ברכת יוסף ואליהו רבא שנדפס בזאלקווא תק"ז לרבי מאיר תאומים, אביו של בעל פרי מגדים.  24

פרשת וירא.  25

ראה 'כתבים' עמ': 749-752.  26

אמרי פנחס השלם, בני ברק תשס"ג, כרך א, עמ' תקי.  27

ברכת אהרן, עמ' ג.  28

שבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קא.  29

פרי ישע אהרן, עמ' לד. מכתבי רבי חיים מנדל קוסטרומצקי הי"ד, ומכתבי ר' מאיר לעווין מסארני ששמע מרבי אברהם   30

יצחק מהורודוק.

עליו אמר הבעש"ט: 'שרבי יודיל גילגול שמואל הנביא'. שבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קא.  31

שבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קא.  32
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גם בנו הרה"ק רבי משה33 היה בעל מנגן, 'שפעם אחת בפרשת שקלים על השלחן אצל הרב 

]רבי פנחס מקוריץ[ ז"ל, חזר הניגון של 'אור פניך', שכן היה המנהג לחזור אותו על השלחן, 

במגן'...  'גונני  בתיבת  כגון  פניך',  'אור  בסיום  חדשה  תנועה  לעשות  במחשבתי  בא  ואמר: 
ונזכרתי שזה הניגון אינו שלי, אלא של רבי משה ב"ר נחמן ]מקוסוב[ ולכן לא עשיתיו'.34

מבין תלמידי מרן רבי דוב 'המגיד' ממעזריטש היה מרן רבי אהרן הגדול מקארלין שהתפלל 

בנוסח תפילה מיוחד ושהמשיכו בו שושלת רבותינו הקוה"ט צדיקי מקארלין סטאלין. מקובל 

היה אצל הצדיקים כי את ה'נגינה' ו'נעימות התפילה' = 'הנוסח' - לא קיבלם מרבו 'המגיד', 

כשם שקיבל ממנו את דרכו בחסידות. מרן רבי אהרן הגדול  קיבלם ממקור נשגב ועילאי: מ'גן 

עדן התחתון' ומ'גן עדן העליון'' מ'נתיב לא ידעו עיט'35.

'המגיד' הוא אשר גילה את כוחו הגדול של מרן רבי אהרן הגדול בנגינה ובנעימה, שכמסורה 

בפי החסידים, אליו אמר המגיד: 'רבי אהרן ינגן'36, וביטא בכך את כוחו הגדול של מרן רבי 

אהרן הגדול בנגינה, ואף ייתכן כי הוא זה אשר 'הביא' את 'עולם הנגינה' כפי שקיבל מ'נתיב 

לא ידעו עיט' להיכלו של ה'מגיד'.

יסוד בית המדרש בלודמיר: לא שרדו בידנו פרטים על פעילותו של רבי נחמן בליטא, אך נראה 

כי כבר בזמן קדום עבר להתגורר בלודמיר ובנה שם בית המדרש: 'ר' נחמן בק"ק לאדמיר... 

ור' נחמן בנה שם בהמ"ד על המים ממש'37. אפשר לשער שעל בית מדרש זה אמר הבעש"ט: 

'עד מקום שנסע ר' נחמן יודעים מה היא תפלה, ובמקום שלא היה ר' נחמן אין יודעים מה היא 

תפלה'.38 

ייתכן ויש לנ"ל קשר למה שנדפס מתוך כתב-יד ישן:39

'שמעתי מאיש מהימן שמו ר"ז שו"ב שהי' בעיר..]לודמיר[ ולמד שם בביהמ"ד 

שיסדה ר' אהרן קארלינער, וכשהי' הרב המגיד ממעזריטש חולה הי' בעיר...

]לודמיר[, ואמר שזה הביהמ"ד יסדה הרב מקארלין והמשיך משער השמים, 

השגתי  שאני  עצמו  על  ואמר  ]מקארלין[  שלמה  רבי  הנ"ל  בעיר  הי'  ואח"ז 

בביהמ"ד רק עד בית אלוקים.... גם זאת שמעתי כי בביהמ"ד יש מקום שמונחת 

על הרצפה דף אחד להבדיל בין קדושת ר' אהרן ובין קדושת ר' שלמה...'.

ממקורביו של רבי פנחס מקוריץ. 'רבי משה רבי נחמני"ש ז"ל )שהיה צריך להרב ]פנחס מקוריץ[ ז"ל ולא הגיע למעלתו(.'   33

אמרי פנחס השלם, כרך א, עמ' נה.  כנראה שהמשיך לגור בלודמיר: 'שמעתי בשם הרב ר' משה בר"נ מלאדמיר' - זכרון 

זאת פרשת חוקת קכ, ב.

אמרי פנחס השלם, כרך א, עמ' שכט.  34

מכתבי ר' ישראל בנימין גלויברמן.  35

ר' אהרן הויזמן, ברכת אהרן, ירושלים תש"ל, עמ' א: 'הזמר הקדוש י-ה אכסוף, זמר בפעם הראשון אצל המגיד במעזריטש   36

זצ"ל, שכיבד אותו בליל שבת קודש לזמר, ואמר: ר' אהרן ינגן, ותיכף זמר י-ה אכסוף נועם שבת'.

שבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קא.  37

שבחי הבעש"ט, מינץ, עמ' קא.  38

כתבים עמ' 1085.  39
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